
висновок

наукового керiвника щодо виконання iндивiду€lльного плану науковоi

роботи, iндивiдуа;rьного навч€Lльного плану та роботи над дисертацiею
аспiрантки Бабаевоi Iрини ОлексiiЪни

на тему <Публiчна полiтика забезпечення зайнятостi населення>>

в галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiструваншI
спецiальностi 281 _ Публiчне управлiння та адмiнiструваннrl

Бабаева Iрина Олексiiвна закiнчила Харкiвський регiональниЙ iнСтитУТ

державнОго упраВлiннЯ Нацiональноi академii державного управлiння при
президентовi Украiниу 2OL3 р.та отримала диплом магiстра за спецiЕtпьнiстю
<,Щержавне управлiння>>. У 2OL9 роцi вступила до аспiранryри кафедри

нАду при ПрезидентовiуправлlНня персОнЕtлоМ та еконОмlкИ прац1 
^-арrI 

п-е\лУ lIри rrlJЕ5илýrгrl\rЕr

УкраiЪи, який у 2021 роцi було реорганiзовано шляхом перетворення У
навчЕlльно-науковий iнститут <<Iнститут державного управлiння>> Харкiвського
нацiонального унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна.

Пiд час навчання в аспiрантурi Бабаева I.0. виконала yci склаДОВi

iндивiдуального навч€Lлъного плану ocBiTHbo-HayкoBoi програми пiдготовки

доктора фiлософii за спецiальнiстю 28t <Публiчне управлiння та

адмiнiстрування>> та пiдготув€Lла повний i завершений текст дисертацiйноi

роботи. Yci поставленi завдання, вiдповiдно до iндивiдуалЬнОГО ПЛаНУ

аспiранта виконувалися вчасно та в trовному обсязi. Зокрема, складенi Bci

навч€[льнi дисциплiни: КонцептуЕlльнi засади розвитку ггублiчного управлiння
та адмiнiстрування; Публiчна полiтика; Управлiння суспiлъним роЗВИТКОМ;
Концептуалънi засади сучасного наукового пiзнання; Етика та свiтогляднi
засади науковоi дiялъностi; Методологiчне забезпечення дослiджень в сферi

Методологiчне забезпеченняпублiчного управлiння та адмiнiструваннrl; Методологlчне забезпечення

освiтньоi дiяльностi; Управлiння проектами; Комунiкативнi аспекти

дiяльностi дослiдника; основи наукового мовлення; Iнформацiйнi технологii

у науковiй дiяльностi; Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiДнИКа
публiчного управлiння та адмiнiстрування; Iнформацiйно-аналiтична складова

публiчного управлiння; Глобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у
публiчному управлiннi; ,,Щемократiя участi та комунiкацii в публiчному

управлiНнi, щО дозволиЛо успiшно провести виконання теоретичноi складовоТ

роботи.
Тема дисертаЦiйноI роботИ БабасвоI I. о. с акту€lJIьною, тому що в нlй

проводиться аналiз причин та наслiдкiв неефективноi гryблiчноi полiтики

забезпечення зайнятостi населення в сiльськiй мiсцевостi в умовах
невизначеностi, що викликана вiйськовими дiями, цифровою модернiзацiею та

iH. Розв'язання суперечностей публiчного управлiння зайнятiстю е нагалъною

потребою для забезпеченнrI зростання рiвня, якостi та покращення рiвня життя

населення в сiльськiй мiсцевостi.
робота Бабаевоi I. о. над темою дисертацii почалася з дослiдження та

аналiзу теоретичних аспектiв публiчнот полiтики забезпечення зайнятостi

управлiння економiки праui XapPI



населення в сiлъськiй мiсцевостi. ,Щослiджуючи змiст,

зайнятостi аспiрантка запропонувilIа уточнення об'скry

рекомендацii
оприлюдненi

форми та види
та визначенtul

на Тх пiдставi. Також Ti плiдну робоry демонструють
HayKoBi резулътати у 8-ми ггублiкацiяхо з них б - у фахових

I. О. написала завершену, самостiйну та
висновки якоi комплексно демонструють

cyTHocTi публiчноI полiтики забезпечення зайнятостi в сiльськiй мiсцевостi
Украiни.

Дналiз наукових праць вiтчизняних дослiдникiв дозволив видiлити
негативнi чинники, напрями, iнструменти та заходи публiчноi полiтики
забезпечення зайнятостi населення та сформулювати iдеI орiентацii гryблiчноi

полiтики забезпечення зайнятостi населення в сiльськiй мiсцевостi на

подолання дii негативних чинникiв через посилення наявних драЙверiв та

удосконалення механiзмiв, iHcTpyMeHTiB та заходiв.
Ана_lriз нормативно-правового забезпечення i наявних статистиЧних

даних дозволив виявити суперечностi, розв'язання яких потребуе

удоскон€tлення iHcTpyMeHTiB, заходiв i механiзмiв реалiзацii публiчноi
полiтики забезпечення зайнятостi населення в сiльськiй мiсцевостi, а СаМе:

поглиблення квалiфiкацiйних i цифрових розривiв, що породжуе
невiдповiднiсть робочоi сиJIи потребам роботодавцiв; HeyнopмoBaHicTb

дистанцiйноi та мультилокальноi зайнятостi в сiльськiй мiсцевОСТi;

поглиблення диспропорчiй у доступi самозайнятих до факторiв виробництва i
ланцюгiв cTBopeHHrI BapTocTi; незбалансованiсть ринку працi В СiлЬськiй
мiсцевостi через процеси внутрiшньоi мiграцii та iнтенсифiкацiТ аграрноГО

виробництва та iH.

Для подолання виявлених суперечностей, аспiрантка Бабасва I. О.
запропонувала iнновацiйну дворiвневу моделъ публiчноi полiтики
забезпечення зайнятостi населення В сiлъсъкiй мiсцевостi з видiленням
вiдповiдних механiзмiв Ti реалiзацii, адаптивних iHcTpyMeHTiB та заходiв зi
спрямуванням ik на три зони сiльськоi мiсцевостi з урахуванНяМ мiСЦевОгО

потенцiаrry цих зон для забезпечення продуктивноi зайнятостi.
Працюючи над дисертацiею аспiрантка Бабаева I. О. проявила себе як

високо мотивована та дисциплiнована дослiдниця, здiбна аналiЗУваТи Та

узагальнювати HayKoBi данi, робити висновки та генерувати HoBi iдеТ.

За чао навчання в аспiрантурi Бабаева I. О. покращипа своi дослiДницьКi
та аналiтичнi навички, опанув€lла HoBi сучаснi методи пошуку та аналiзу
iнформацii, навчилася поеднувати теоретичнi та емпiричнi данi, формУлЮЮЧИ

наукових виданнях, а також численнi HayKoBi працi, що засвiдчують апробацiю
матерiалiв дисертацii.

Вважаюо що Бабасва
оригiнальну наукову працю,
прiоритети i механiзми реалiзацii публiчноi полiтики забезпечення заЙнЯТОСтi

населення в сiльськiй мiсцевостi в умовах цифрових трансформацiй,
повоенного вiдновлення та евроiнтеграцii Украiни. ocHoBHi шоложення та

запропонованi заходи е повнiстю обГрунтованими.
Бабасва I. о. повнiстю виконапа поставленi завдання, iндивiдуалъний

план з навч€Lльною Й науковими складовими та готова до захисту



дисертацiйного дослiдження на здобутгя ступеня доктора фiлософii в гаlгузi
знанъ 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю 281 -
Публiчне управлiння та адмiнiстрування.
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