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Arapkos M. B. IHcTuTyniliHi 3MiHM BHIIOI OCBITM B YMOBaX CTAHOBJICHHA
indpopmaniiino-mMepe:xkeBoro cycmiibcrBa. — KpamidikamiiiHa HaykoBa IMpauls Ha
npaBax pykomnucy. [ucepraiiisi Ha 3700yTTS HAyKOBOTO CTyHeHsl IOKTopa (irocodii 3
raiy3i 3Hanb 05 CouianpHl Ta MOBEIIHKOBI Hayku 3a creuianbpHicTio 054 Coniosnoris.
XapkiBchbkuil HamioHabHUM yHiBepcuTeT iMeH1 B. H. Kapa3zina, MinicTepcTBa OCBITH 1
HayKku YKpainu, Xapkis, 2026.

JlucepraiiitHe TOCHII)KEHHS PUCBSIYEHE COLIOJIONYHOMY aHaNi3y 1IHCTUTYLIIHHOI
TpaHcopmMmailii BUIIOT OCBITHU B YMOBAaX CTaHOBJIEHHS 1H(QOpMAIiHHO-MEPEKEBOro
CYyCHUIbCTBA. AKTYaJIBHICTh TEMHU 3yMOBJIEHA TIMOOKUMHU MaKpOCOI[IaTbHUMH 3MiHAMH,
10 BII0OYBAIOTHCA Y TJI00ATFHOMY COIlaIbHOMY MOPSIAKY Ta MOB’A3aH1 3 IEPEX0JI0M Bij
IHAYCTplaJbHOI Ta MOCTIHIYCTPIaJIbHOI MOJEJEH COLlajdbHOI —OpraHizamii 10
iH(opMaliitHo-MepexxeBoi KOH(Irypamii cycniibcTBa. Y IUX yMOBax iHdopMallis,
3HaHHS Ta UU(QPOBI KOMYHIKAIIiHI Mepexl HaO0yBalOTh CTAaTyCy KJIOYOBUX PECypCiB
COI[1aJIbHOT'O PO3BUTKY, @ MEpEXkKa MOCTAE JOMIHYIOUOI0 (POPMOIO COLIAIBHOT OpraHi3allii.
Taki Tpanchopmarii Oe3nocepelHbO BIUIMBAIOTh Ha (YHKI[IOHYBaHHS 0a30BHUX
COLIIAJIBHUX IHCTUTYTIB, 30KpE€Ma IHCTUTYTYy BHUIIOI OCBITH, $KUH 3MYyLICHUH
aJanTyBaTUCS 10 HOBUX YMOB MPOAYKYBaHHs, MOIIUPEHHS Ta JIETITUMAIli 3HAHHSI.

Y wmexax 1H(pOpMaLIHO-MEPEKEBOIO CYCHUIBCTBA YHIBEPCUTET IOCTYIIOBO
BTpaya€ O3HAKUW TEPUTOPIATIBHO JIOKAJI30BaHOI 1€papXidyHOi oOpraHizamii Ta
TpaHCPOPMYETbCSI Y BY3JIOBUH €JIEMEHT TIJIO0aJbHUX MEpPEeX 3HAHHS, aKaJIeMIYHUX
KOMYHIKaIliil 1 TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBaIii. BianoBinHo, TpaHnchopmallis BUIIOI OCBITH
Ha0yBae HE JMIIE TEXHOJOTIYHOro, a TMepeayciM IHCTUTYIIHHOIO XapakTepy,
OXOIUTIOIOYM OpraHi3alliifHl CTPYKTYpH YHIBEPCUTETIB, OCBITHI MPAKTHUKHU, a TaKOX
COIliaJIbHI POJI1 YYaCHHUKIB OCBITHBOTO Tpoiiecy. [lonpu akTuBHE NOMUPEHHS TUPPOBUX
TEXHOJIOT1 y cdepi OCBITHU, CyYaCHHII HAayKOBUM NIHUCKYPC JEMOHCTPYE HEIOCTATHIO
KOHIIENTyali3alilo TIUOMHHUX IHCTUTYHIMHUX HachiakiB mudposizamii. [{udposa
TpaHcopMallisi YHIBEPCUTETY YacTO PEAYKYEThCS JI0 TEXHIYHOIO BIPOBAKEHHS

1H(pOpMaIIITHO-KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJOT1M, TOAl $K pealbHUi MacmTad 3MIH



MOB’SI3aHUM 13 TpaHCPOpPMALIEI0 caMOi JIOTIKA (PYHKI[IOHYBAHHS 1HCTUTYTY BHILO1
OCBITH.

Oco0nuBOi HayKOBOI Ta MPAKTUYHOI 3HAYYLIOCTI I mpoOjemaTuka HaOyBae B
yKpaiHChKOMY KOHTEKCTi. CucTeMa BHUINOI OCBITH YKpaiHUM (PYHKIIIOHYE B yMOBax
YHIKQJIbHOT ICTOPUYHOT KOHBEPIeHIIIT TJI00aTbHUX 1 JIOKATHHUX BUKIIUKIB, SIK1 JOIIHHO
KOHLIETITyali3yBaTH SIK YMOBA «IOJBIMHOIO BUKIHMKY». 3 OJHOTO OOKYy, YHIBEpCUTETH
nepedyBaroTh M1l TUCKOM I100aIbHOT BUMOTH ITM(poBOi TpaHcopMmallii Ta IHTErpallli B
MDKHApPOJHI aKaJeMiuHi Mepexi. 3 1HIIOro OOKy, MOBHOMAaciuTaOHa BiliHa ¢opmye
KOPCTKI BUMOTH JI0 IHCTUTYIIHHOI CTINKOCTI, 3a0€31eueHHs 0e31epePBHOCTI OCBITHHOTO
npotecy, 30epeKeHHs aKaJeMIYHOro JIFOJICBKOro KariTaiay Ta afanTallli yHIBEpCUTETIB
0 YMOB colilaibHOI HecTalOuibHOCTI. BHacmigok mporo uudposizailisi OCBITHHOTO
cepeloBUIIA MOETHYETHCSA 3 HEOOXITHICTIO 3a0e3neueHHst Pi3udHoi Ta 1HPpopMaIiiHOi
0e3MeKu, 0 CTBOPIOE HOBY KOH(DIrypalito GyHKIIIOHYBAaHHS BUIIOT IIKOJIH.

OO’eKT MOCHIKEHHSI € CHUCTEeMa BHINOi OCBITU SIK COIIAIbHUM IHCTUTYT, IIO
(YHKIIIOHY€E Ta PO3BUBAETHCS B MAKPOCOIIAIbBHUX YMOBAaX CTaHOBJICHHS 1H(OpMaIliitHo-
MEpEkKEBOr0 CYyCHILCTBA Ta HAIIIOHATBHUX COILIIETATBHUX TpaHC(hOpMaIIiii.

[IpenMer nOCHIIKEHHS € TMPOLECH, YUHHUKA Ta HACIHIAKH 1HCTUTYLIMHOL
TpaHcopMmallii BITYM3HSHUX 3aKJIAJIB BHUIIOI OCBITH 3yMOBJIEHA CTaHOBJIEHHSAM
1H(popMaIiiTHO-MEPEKEBOTO CYCILILCTBRA.

Mera po0GOTHM — KOHIENTyalli3yBaTU MPOLECH I1HCTUTYLIMHOI TpaHchopmarlii
BUIIIOI OCBITM B YMOBAaX CTAHOBJEHHS 1HPOpPMAIIHHO-MEPEKEBOr0 CYCIUILCTBA 3
ypaxyBaHHAM clieU(ikh PYHKI[IOHYBaHHS B yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy.

TeopeTuKo-MeTO0JIOTTYHY OCHOBY  poboTH CTaHOBJISThH KOHIIeTIII1
1H(pOpMaIIITHOTO Ta MEPEKEBOr0 CYyCHIILCTBA, po3pobieHi y npaisx @. Maxmnymna, JI.
Bemna, 1. Macynu, E. Toddnepa, M. Kactennca, . Ban Jleiika ta b. Bemimana, a Takox
Cy4acHI MIIXOJU A0 aHaji3y TpaHCc(POopMallii YHIBEPCUTETY SIK COLIAJbHOIO 1HCTUTYTY,
npeactasiieHi B podotax K. Keppa, M. I'i66ouca, C. Maprincona ta P. bapuerra.

Merononoria  JOCHIKEHHsT  0a3yeTbCs HAa  KOMIUIEKCHOMY  3MILIAHOMY
JNOCIITHUIIbKOMY JH3aiHi, SKUH TOEAHYE TEOPETUYHI Ta EMIIPUYHI METOAU

COI[IOJIOTIYHOTO aHali3y. Y poOOTi 3aCTOCOBAaHO METOAM TEOPETHUYHOTO y3arajibHEHHS,



KOMITAapaTUBHOI'O aHalli3y, MOJIEIIOBAHHSI Ta JUCKypc-aHami3y. Emmipuuny 0azy
JOCIIJUKEHHS! CTAHOBJIITh PE3YyJbTaTU AUCKYpPC-aHaJI3y CTpaTeriyHuX JOKYMEHTIB 30
YKpaiHChKUX Ta 15 3apyODKHHUX YHIBEPCHUTETIB, a TaKOX pPe3yJbTaTH MAaCIITaAOHOTO
cowioyoriyHoro onnaH-onutyBaHHs (CAWI), y skomy B3sui y4acTb 2552 CTyI€HTH Ta
1286 maykoBo-nienaroriunux npamiBHukiB 13 12 3BO VYkpainun. O6poOka KUIbKICHUX
JAHUX 3JIIMCHIOBANACS 13 BUKOPUCTAHHSIM CTaTUCTUYHOrO nakeTy SPSS.

HaykoBa HOBH3HA oJiepKaHUX pe3yJIbTaTIB MOJISIrae y (OpMyBaHHI COLIOJIOTTYHOI
KOHIIENI[li 1HCTUTYLIMHOT TpaHcopmallii BHUILIOI OCBITU B yMOBax CTaHOBJICHHS
1H(pOopMaIIITHO-MEPEKEBOTO CYCMUIBCTBA. Y MEXKaX JOCHIIKEHHS BIepIilie po3po0JIeHO
IHTErpaJibHy COIIOJIOTIYHY MOJIEIb 1H()OPMaIiiTHO-MEPEKEBOTO CYCIIbCTBA, KA JOJIA€
TPaIULIHY IUXOTOMIIO MDK 1HGOPMAIIMHUM Ta MEPEKEBUM MIAXOJAMU 0 aHAII3y
COIllalbHUX  TpaHcopmaliid. 3ampornoHOBaHA MOJENb IOEJHYE MAaKpPOPIBEHb
r100aJbHUX MOTOKIB 1H(POpMAIlii Ta 3HAHb, ME30PIBEHb KOMYHIKAIITHUX 1HQPACTPYKTYP
1 MIKpOpPIBEHb MEPEXKEBOTr0 I1HAMBIIyaTi3My, IIO J03BOJISIE KOMIUJIEKCHO TMOSICHUTHU
MEXaHI13MH IHCTUTYLIHHHUX 3MiH Yy c(epl BUILOT OCBITH.

VY nochimpkeHHI CHUCTEMATU30BAaHO YMHHUKHK TpaHc@opmarllii BUIIOI OCBITH Ha
OCHOBI TPHUPIBHEBOi aHAIITHYHOI MOJEII, SIKa BKJIKOYAE CTPYKTYpPHI, 1HCTUTYILIIHI Ta
KOHTEKCTyaJbHI YMHHUKH. Jl0 CTPYKTypHHMX YMHHHUKIB BIJJHECEHO MEPEKEBY JOTIKY
COIlIaJIbHO1 OpraHi3alii Ta 3MiHy OPUPOJU 3HAHHS; A0 IHCTUTYLINHUX — HU(POBI3AIIiI0
OCBITHBOTO  CEpEJOBHUINA Ta  TJIOOANI3alil0  aKaJeMIi4YHOrO  MPOCTOpPY; MO
KOHTEKCTYaJbHUX — BIUIUB TJI00AIbHUX KpPHU3 Ta MOLIMPEHHS TEXHOJOTIA HITY4YHOTrO
IHTETIEKTY.

Busnaueno nuisaxu amantamii yKpaiHChKOI BHIIOiI OCBITH B YMOBAX «HOOBIUHO20
BUKNIUKYY, SIKMA TIOJISITa€ B OJHOYACHOMY THCKY TIJ100ajbHOI TEXHOJIOTIYHOI BHUMOTH
1H(pOpMaIIITHO-MEPEKEBOTO PO3BUTKY Ta JIOKAIBHOTO €K3UCTEHIIMHOTO BUKIIUKY
MMOBHOMACIIITAOHOI BIHHU.

VYnepiie 3A41MCHEHO KOMIUIEKCHUN JTUCKYypC-aHall3 CTPATETIYHUX JIOKYMEHTIB
MPOBITHUX YKPAiHCHKUX 3aKJIaJiB BHINOI OCBITH, IO JO3BOJIMJIO BUSIBUTH JOMIHYIOUI

JTUCKYPCU CTPATETIYHOTO MO3UIIIOHYBAHHS YHIBEPCUTETIB: IIU(POBY TpaHCcHopMallito Ta



IITYYHUI 1HTENEKT, MEPEKEBY IHTETPAIlI0 Ta IHTEPHAIIOHAJI3AI[II0, @ TAKOXK JTHUCKYPC
BiifHU, CTIMKOCTI Ta BiI0yAOBH.

EMmipuuHi pe3yapTaTu AOCIIIKEHHS TI03BOJIMINA BUSIBUTU TTapagoke IudpoBizarii
BUIIOi OCBITH. [lonpu BUCOKUI PIBEHb TEXHOJIOTIYHOT TOTOBHOCTI Cy0’€KTIB OCBITHHOTO
npoiiecy, epeKTUBHICTb afanTalii 10 HUPPOBOTO CEPEIOBUIINA OOMEKYETHCS AEPILIUTOM
COIlIaJIbHOT B3a€EMO/I11, 3HWKEHHSIM PIBHS KOMYHIKATUBHOI IPUCYTHOCTI Ta 3pOCTAHHSIM
MICUXOJIOTIYHOTO HaBaHTAXEHHSI.

[IpakTuuHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB MOJsArae y GopMyBaHHI HAyKOBO
OOTpYHTOBAHMX PEKOMEHJAIH MO0 ONTHUMI3allil OCBITHBOI MOJITUKHA Ta YNPABIIHHSA
3aKjajJjaMd BHUIIOI OCBITM B yMoOBax LH(poBoi TpaHchopMallii Ta MOBOEHHOTO
BIIHOBJICHHSI YKpaiHU. 3apONOHOBAHO HAMPSIMU BJAOCKOHAJICHHS JIE€PKABHOI OCBITHBHOL
MOJITUKH, THCTUTYLIMHOTO MEHEIKMEHTY YHIBEPCHUTETIB 1 NEJaroriyHuX MPaKTUK,
CIpSIMOBAHUX Ha PO3BUTOK TriOpuaHUX (OpMaTiB HaBUYAHHS, MIABUILEHHS IU(POBOI
KOMIIETEHTHOCTI YYaCHUKIB OCBITHHOTO MPOIIECY Ta IHTETPALll0 TEXHOJIOTIH IMITY4YHOTrO
IHTENIEKTY B OCBITHE CEpEJOBHUIIE 13 JOTPUMAHHAM MPUHIUIIB aKaJEeMIYHOI
T0OPOYECHOCTI.

Y  pesynabTaTi MPOBEAEHOIO JOCHIKEHHS JOBEACHO, 10 I1HCTUTYIIHHA
TpaHcopmMmailiss BUIIOI OCBITU B yMOBax CTaHOBJICHHS 1H(QOpMAIiHHO-MEpPEKEBOro
CYyCHIILCTBA MAa€ CHUCTEMHUN 1 0araTOBUMIPHUN XapakTep. YHIBEPCUTET MOCTYIMOBO
€BOJIIOLIIOHY€E BIJl MOJENl TEPUTOPIabHO JIOKal130BaHOI OCBITHBOI YCTaHOBU JO
BIIKPUTOI MEPEXKEBOi OpraHizailii, 1HTErpPOBaHOI y TIJIO0AdbHI MOTOKM 3HAHHS Ta
KoMmyHikaiii. EdekTuBHicTh 11i€i TpaHchopMalii 3alexuTh HE JUIIE BIJI PIBHS
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY, a ¥ BiJ 3JaTHOCTI YHIBEPCHUTETIB MO€AHATH IU(PPOBI
1HHOBAIII1 3 TYMaHICTUYHOIO MICI€I0 BUIIIOT OCBITH Ta 3a0€3MEeUUTH CTIHKICTh aKaJeMIYHO1
CIIJTBHOTH B YMOBAaX COLIAJIbHOI TYpOYJIEHTHOCTI.

KuarouoBi ciaoBa: iHdopMaliiiHO-MepexkeBe CYCHUIbCTBO, 1HQOpMaIliiiHe
CYyCHIJIBCTBO, MEPEXKEBE CYCMUILCTBO, IHCTUTYT BHUILOI OCBITH, COIIOJOTIS OCBITH,
uudpoBa TpaHchopmallisl, AWTiITaNi3allisl, OCBITHI MNPAKTUKH, IUCTaHIlIiHA OCBITa,

colliajgbHa oprasizaiis, udpoBa ocBiTa, aganTaiis, wtydHui intenekt (I1II).



