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HacranoBa 3 sikocTi
XapkiBcbKOro HanioHaJbHOTO YHiBepcurtery imeni B. H. Kapasina

1. HacranoBa 3 SIKOCTi: NpPHU3HAYEHHSI, TMOPSAOK 3aTBEPHKEHHSI Ta
BHECEHHS 3MiH.

HacrtanoBa 3  sKocTl ~ XapKIBCBKOIO  HAlllOHAJIBHOTO  YHIBEPCHUTETY
imeni B. H. Kapazina (mani — HactanoBa) € OCHOBHUM JOKYMEHTOM CHCTEMHU
YIOpaBIIHHS AKICTIO XapKiBChKOIO HaI[lIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B. H. Kapazina (mani — yniBepcuter). HactanoBy po3po0ieHO BIAMOBITHO 0
BUMOT MiXHapojHoro cranaapty ISO 9001:2015 ta JACTY ISO 9001:2015 IDT
«Cuctemu ynpaBiliHHA SIKICTIO. Bumoru», 3a BUHATKOM BUMOT 1 8.5.5 «/lisIbHICTB
MICJISI TOCTAYaHH SIK TAKUX, 1110 HE BIAMOBIAAIOTh (DYHKI[ISIM YHIBEPCUTETY.

Bumoru, Bu3HaueHi Ta onucadi B HacTtaHOBI Ta 1HIIMX AOKYMEHTaX CHCTEMHU
VIOPABIIHHS SIKICTIO € OOOB'SI3KOBUMM JJIsl BCIX MPALIIBHUKIB 1 MOUIMPIOIOTHCS HA
OCBITHIO Ta HAYKOBY JIISUIbHICTh YHIBEPCUTETY.

3 HacTaHoBOO MOXYTb O3HAaHOMHTHCS TOTEHIIIIHI Ta pealbHI 3aMOBHHMKHU
OCBITHIX 1 HAYKOBUX TMOCIYr IS TMiJATBEP/HKCHHS MOKIIUBOCTI YHIBEPCUTETY
3aI0BOJIBHATH X BUMOTH, TapaHTyBaHHS CTaOUIbHOI SIKOCTI HaJaHHS MOCIHYT,
YIIEBHEHOCT]1 B TOMY, LII0 BOHU MalOTh CIIpaBy 3 Ha{IHHUM HapTHEPOM.

BianoBinaneHicTh 3a po3poOKy, akTyali3alilo, BIJMOBIIHICTE 3MICTY
HacranoBu Ilomituii y cdepi sikocti XapKiBCHbKOTO HaIllOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY
imen1 B. H. Kapasina ta uinsm y cdepi sSIKOCTI, CBO€YACHUN IX MEpEriisj HeCyTh
IIPOPEKTOPH 3 HAYKOBO-TIEIAroriyHoi poOOTH, BIAMOBIAJIbHI 32 OCBITHIO Ta HAYKOBY
NisbHICTh. HacTaHoBa 3 SIKOCTI BBOJUTHCS B IO 3 JaTU BBEJCHHS B JIII0 PIIICHHS
BueHoi panu yHIBEpCUTETY.

HacTtanoBa BHIaeThCsi Ha MarepoBOMY HOCIi Ta pO3MILIYEThCS Ha BeO-caifTi
yHiBepcuteTy. Opwurinan HacranoBu BiamoBimHo a0 n. 7.5 uiei Hactanosu
30epiraeThes B LeHTpi HoKyMeHTaiii.

HacranoBa pie€ mpoTsiroM 5 poOKiB, 3a HEOOXITHOCTI i 3MICT Ta 3MICT
JOKYMEHTOBaHHUX IMPOLEAYp CHUCTEMH YIPaBIIHHS SKICTIO TMEperisgaeTbcs Ta



BJIOCKOHATIOEThCA. HeoOXximHicTh BHeceHHs 3MiH a0 HacranoBu 3  sKocti
BU3HAYAETHCSI YJaCHUKAMHU TIPOIECIB 32 TMOTO/DKEHHAM 13  TPOPEKTOPOM,
BIJIMTOBIIaJIbHUM 32 BIATIOBITHUIA HAMIPSM JisSTTHHOCTI.

[IpopexTop 3 HayKOBO-TIeAaroriyHoi poOOTH, JO OOOB'A3KIB SIKOT'O BiJHECEHO
KOOPJIMHYBaHHS THTaHb SKOCTI, 3a0e3mneduye onmpriroaHeHHs HactaHoBu Ha caiTi
YHIBEPCHUTETY, a KEPIBHUKU CTPYKTYPHHX IMIJAPO3JILIIB 3a0€3MeUyIOTh 1HIMBIAYyalbHE
O3HAMOMJICHHSI IPAI[IBHUKIB 3 11 3MICTOM y LIJIOMY a00 ii OKpEeMUX PO3ILTIB.

2. HopMaTHBHIi OCHJIAHHA

HacranoBy po3po6sieHo BiMOBIAHO O BUMOT:

3akony Ykpainu «IIpo ocBity» Bia 5 BepecHst 2017 poky Ne 2145-VIII

3akony Ykpainu «IIpo Buiy ocBiTy» Bia 01 aumnns 2014 poky Nel556-VI;

3akony Ykpainu «IIpo HaykoBy Ta HAyKOBO-TEXHIUHY MISUTBHICTH» Bl 26
muctonana 2015 poky Ne848-VIII;

JCTY ISO 9000:2015 Cuctemu yrpaiiHHA AKicTI0. OCHOBHI MOJOXEHHS Ta
cinoBHuk TepminiB (ISO 9000:2015, IDT);

Craryty XapkiBChKOro HaiioHaidpHOTO YHiBepcutery imeHi B. H. Kapasina,
MOTOJIPKEHOT0 KoHdepeHliero TpyaoBoro kojektuBy 03 rpyans 2021 poky Ta
3arBepKeHoro HakazoM MOH Vkpainu Big 06 uepsus 2022 p. Ne 529;

JACTY ISO 9001:2015 Cuctemu yrnpapnidss sikictio. Bumoru (ISO 9001:2015,
IDT);

JACTY ISO 9004:2018 VYnpasmiaas sikictio. SkicTe opranizaiii. HactanoBu
o0 nocsirHeHHs ctanoro yerixy (ISO 9004:2018, IDT);

JACTY ISO 19011:2019 HacranoBu mIOAO MPOBEACHHS ayJUTIB CHUCTEM
ynpasaiaas (1SO 19011:2018, IDT);

JCTY ISO 21001:2019 OcsitHi opranizauii. CUCTEMH YIpPaBIIHHSI B OCBITHIX
opranizaiisx. Bumoru ta HactanoBu mozo 3actocyBanus (ISO 21001:2018, IDT);

JACTY ISO 31000:2018 MenemxmenT pusukiB. [Ipuniunu ta HactaHoBu (ISO
31000:2018, IDT).

3. TepMiHHM, BUBHAYEHHS NOHATH, IO3HAYEHHS i CKOPOYEHHS

TepMminn i BUBHAUEHHA

OcHOBHI TIOHSTTS, TEPMIHM Ta BU3HA4YeHHS y HacTaHOBI BUKOPHUCTOBYIOTHCS
Taki, [0 BCTaHOBJIeH1 3akoHOM Ykpainu «IIpo Buiry ocBity», JCTY ISO 9000:2015
IDT Tta iHmIMMU 3aKOHOJABYMMHU 1 HOPMATHUBHO-TIPABOBUMH aKTaMU 3 THUTaHb
JUSITBHOCT1 YHIBEPCUTETY.

Ilo3Ha4YeHHs1 | CKOPOYCHHS:



CVYS — cucrema ynpaBiiHHS SIKICTIO;

[IHb — nenTpansHa HaykoBa 010J110TEKa;

MOHY — MiHicTepcTBO OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHu;
KMY — Ka6inetr MinictpiB Ykpainu;

HIIIT — HaykoBo-mearoriy{i mpariBHUAKH:;

CEJl - cuctema eneKTpOHHOTO JOKyMEHTOOOITY.

4. AHaJti3 30BHIIIHIX I BHYTPilIHiIX ()aKTOPiB, 0 BIVINBAIOTH HA OCBITHIO
Ta HAYKOBY JisVIbHICTH

4.1. Po3yMiHH# 30BHIIIHIX | BHYTPilIHIX (pakTOpiB TAa ii cepenoBuIna

VYHiBepcuTeT € 0araToraiay3eBUM KIACUYHUM YHIBEPCUTETOM, SKUH YTBOPEHO
3riiHo 31 CTBepaKyBasibHOIO rpamMoToro 5 (17) muctomana 1804 poky. 3aCHOBHUKOM
yHiBepcuteTy € Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu BiJ] IMEH1 Jep>KaBH.

["'0710BH1 HaMIpHU YHIBEPCUTETY:

* MPOAYKYBATH Ta TOUIMPIOBATH 3HAHHS, YMIHHS Ta HaBHUYKH, aKTyallbHI
JUISL JIIOJIMHU B CY4aCHOMY COLIiyMi;

* I[HUpPOKA TMOMYJSpU3alisl YKpaiHChKOI MOBH, JITEPATypH, KYyJIbTYpH,
icTopii, Tpagulidi $AK y BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 30BHIIIHbOMY CEpEAOBMILIL,
CTBOPEHHSI CY4YaCHOI'O YKpaiHOMOBHOI'O IIPOAYKTY;

* 30epexeHHs1 KOJEKTMBHOI maM’ STl MO0 OOpOTHOM YKpaiHCHKOTO Hapody
3a CBOOOY 1 IEMOKpATIIO;

* CHIBIIPAIIOBATH 3 MAapTHEPAMU y CIIPUSHHI 3arajJbHOMY PO3IIMPEHHIO 3HAHB,
aKTyaJlbHUX I CYCIUIBCTBA, CIPUATH TpaHcepy 3HAHH B CYCHUIBCTBI; OyTH
MYyJIbTUKYJIBTYPHUM Ta OaraTOMOBHHUM CEPEIOBHUIIEM, Ji€ CTBOPIOIOTHCS HOBI
LIHHOCTI;

* pOOUTH BHECOK Yy 3a0€3Me4YeHHs] MPOTPECUBHOIO CYCIUIBHOIO PO3BHUTKY B
VYkpaiHi Ta Ha M>KHAPOJTHOMY PiBHI;

* PO3BUBATU OpEH/I 3 MI)KHAPOJHUM BIUIMBOM Ta YKPAiHCHKOIO aBTEHTHYHICTIO;

* MOOYTyBaTH JOCKOHAIIICTh Y BCIX POJISIX, SIKI BUKOHYE YHIBEPCUTET;

* YBIKOBIYHIOBATH MaM’ATh YJIEHIB YHIBEPCUTETCHKOI CHUIBHOTH, IO BiJAIH
KUTTA 3a YKpaiHy;

* po30ynoBa I1’sroro Xapkosa (peanizais iaei FOpis [lleBensoBa).

3oBHiHI pakTOpH

BianoBigHO 10 BCTAaHOBJICHUX 3aBAaHb, HA AISJIBHICTh YHIBEPCUTETY MalOTh
OpsIMUI  BIUTMB: CTaH CYCNUJIBCTBA, YMOBH Ta OOCTaBUHU BOEHHOTO CTaHy,
00YMOBJICHOT'O POCIMCHKOIO arpeci€ro MpoTu Y KpaiHu, mepeayciMm 0e3MeKoB1 YNHHUKH,
YUHHE 3aKOHOJIABCTBO Ta IMI3aKOHHA HOpMAaTHBHO-TIpaBoBa 0a3za, KaGiner MiHicTpiB



VYxpainu, MinictepctBo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu (MOHY), HauionanbHe areHTCTBO 13
3a0€3IMeUeHHS SIKOCTI OCBITH, BCTYIMHHUKH, poOOTOAABIIl, BITUM3HSHI, 3aKOPJOHHI Ta
MDKHApOJHI YCTaHOBHM M opranizaiii, o (iHaHCYIOTh OCBITHI Ta HAyKOBI MPOEKTU
(mporpamu), akajieMidHa CIJIbHOTA TOIIIO.

Hait61np11ii BIJIMB HA OCBITHIO Ta HAYKOBY JAISUTbHICTh YHIBEPCUTETY YHHSITH:

— MOH VYkpainu, mo po3po0iisie CTpaTerito Ta mporpaMud po3BUTKY BHUIIIO]
OCBITH, BHU3Ha4a€ YMOBU TMpPHUHOMY 10 3aKJIaJiB BHILIOI OCBITH, 3a0e3nedye
¢yHKIioHyBaHHST €IUHOT Jep’KaBHOT €JIEKTPOHHOI 0a3u 3 MUTaHb OCBITH, (popmye
nepeik raay3eid 3HaHb 1 TEpeNiK CIHeMiabHOCTEH, 3a SKUMH 31HCHIOETHCS
MiAroTOBKA 3/100yBayviB BUIIOI OCBITH, PO3pOOJIsiE CTAaHAPTH BUILOT OCBITH 32 KOKHOIO
CIICLIJIBHICTIO, BUJIA€ JIIIEH31T Ha OCBITHIO JISUTHHICTh, a TaKOX Iepeodopmiise Ta
aHysoe iX, (opMye MPOMO3HUIIIT 1 PO3MIIILYE JIep>KaBHE 3aMOBJICHHS Ha IMiATOTOBKY
(axiBIIiB 3 BUIIOK OCBITOIO y MOPSAKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOJABCTBOM, YTBOPIOE
aTeCTallliiHy KOJIETII0, SIKa 3aTBEPXKY€ PIIICHHS BUCHUX Paji 3aKJaJiB BHUIIOiI OCBITH
(HAyKOBUX YCTaHOB) TMpPO TMPUCBOEHHS HAYKOBUM 1 HAyKOBO-TIEAArOri4HUM
MpaIiBHUKaM BYCHUX 3BaHb;

- HamionanbHe areHTCTBO 13 3a0€3meueHHsT SKOCTI BHINOI OCBITH, IO
dbopMye BUMOTM JO CHUCTEMH 3a0€3MEYCHHS SIKOCTI BHIIOI OCBITH, PO3pOOJIsE
MOJIOKEHHS PO aKpeAUTAIlII0 OCBITHIX MPOTrpaM, MPOBOJIUTH aKPEIUTAIII0 OCBITHIX
porpam, 3a SIKUMH 3A1MCHIOETbCA MIATOTOBKA 37400yBadiB BHILOI OCBITH, (popmye
KpUTEPil OLIHKK SKOCTI OCBITHBOI AISUTBHOCTI, Y TOMY YHMCJ1 HAYKOBUX 3100YTKiB,
BUIIMX HaBYAIBHHUX 3aKJIadiB YKpaiHH, 3a SKHMH MOXXYTh BH3HAYATHCS PEUTHHTH
BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIaJiB YKpaiHu, poO3po0Jis€ BUMOTHU IO PIBHS HAYKOBOi
kBamigikaiii oci0d, skl 3100yBalOTh HAYKOB1 CTyHEHl, pO3po0isie MOPANOK iX
NPUCY/KEHHS CIElalli30BaHUMU BUYEHMMHU pajlaMU BUIIMX HaBUYAIBHUX 3aKJIAJIB
(HAyKOBHX YCTaHOB), PO3pOOJISIE TMOJOXKEHHS MPO aKpeAUTAIlil0 Creriaai30BaHuX
BUCHHX paJi, aKpEIUTY€E HE3aJCKHI YCTAaHOBU OIIHIOBAHHS Ta 3a0e3MeUYCHHS SKOCTI
BHIIIO] OCBITH;

— MDKHAPOJIHI YCTAaHOBHU Ta OpraHizaiiii, 1o (iHaHCYIOTh OCBITHI, HAYKOB1
MPOEKTH 1 MPOTPaMU;

— BCTYIHUKH JI0 YHIBEPCUTETY, SIK1 BU3HAYaIOTh (POPMYBaHHSA KOHTUHTEHTY
3100yBayiB BUIIOT OCBITH;

— 3100yBayi BUINOI OCBITH, SIK1 3aI[IKaBJICHI B OJIEpP>KaHHI SIKICHOT OCBITH Ta
(dopMyBaHHI KOMIETEHTHOCTEH, 110 3a0€3MeuyI0Th YCIIIIHE MpaleBIallTyBaHHS Ha
HaIllOHAJTBFHOMY Ta MIXHAPOJHOMY PUHKAX TIparli;

- 1HII 3aKJaayd BUIIOI OCBITH, MiSJIBHICTh SIKUX TIOPIBHIOETHCS 3

YHIBEPCUTETOM HalllOHAJTFHUMHU Ta MDKHAPOJIHUMU PEUTHHTaMU BUIIUX HABYAIBHUX



3aKJIaJIiB.

BuyTpimni ¢pakTopu

BuyTpimHi ¢aktopu, 1m0 MalOTh HaWOIIBIINK BILUTUB HA OCBITHIO Ta HAYKOBY
TISIBbHICTD:

— U Ta 3a7advi, BU3HAYCHI CTPATETIYHUMH JOKYMEHTaMH, YXBaJCHUMU
KoHndepeHiiero Tpya0Boro kojieKTuBy Ta BueHoro pasioro YHIBEpCUTETY;

— opranizamiiiHa Ta pyHKIIOHATbHA CTPYKTYPA;

— pecypcu (HayKOBO-TIENaroriyHi Ta HAyKOB1 MpaliBHUKHA, MaTepialbHO-
TexHIuHa 0a3a, iHdopmalliitHa 6a3a, (iHaHCOBI pecypcu);

— KOpHOpaTHBHA KyJbTypa.

3a3HayeHi (aKTOpU Ta YMHHUKHU MOCTIMHO BIJICTEXKYIOTHCS Ta aHATI3YIOThCA 3
METOIO MOAAIBIIOTO TUIAHYBAHHS T1SUIBHOCTI.

MoxsiuBocTi

[lin yac mnnmaHyBaHHS 1 3JIMCHEHHS OCBITHBROI Ta HAyKOBOI ISUIBHOCTI
YHIBEPCUTET BpPAaxOBYy€ TIOTY)KHUH  HAyKOBO-NIEJAroriyHWid  CKjJajA,  BIJACHI
iH(hopMaliiiHI pecypcH, WUPOKI MDKHApOAHI 3B’s3kW. lle Hagae MOXKIMBICTH
po3mmpioBatd (HOpMHM HaBUAaHHA — 3a paxXyHOK IIOCHUJICHHS JAUCTaHLINHHOTO
(eJIEKTPOHHOT0) HaBYAHHS, TyaJIbHOI OCBITH; PO3BUBATH MOCIYTH Yy cdepl HaBUaAHHS
IPOTSATOM JKUTTS, PO3BUTKY Kap'€pH, KyJIbTypHU Ta CHOPTY, PO3BUTKY I'POMa/I, IOCIYyTH
My3eiB, 0101i0Tek Ta BoTaHiuHOro caay; HIATPUMYBAaTH aKaJeMiuHy MOOUIbHICTb
YY9aCHUKIB OCBITHBOTO TIPOIIECYy; IIJBUINYBATH pPIBEHb HAYKOBUX JOCIIIKEHb,
pO3LIMpIOBAaTH Teorpadito 3aMOBHUKIB HAyKOBUX IOCIYT;; CTUMYJIIOBATH HAayKOBY
KOOTIEPAIIi0 Ta HAYKOBO-TEXHIYHY JOTIOMOT'Y ITPOBIHMUX HayKOBO-OCBITHIX IICHTPIB.

Pusuxku

OcHOBHUMU (paKTOpaMH HEOE3MEKH YHIBEPCUTETY € pe3yJIbTaTh BOCHHUX JI1i Ha
TEpUTOpPIi YKpaiHu, BIATIK HAYKOBLIB, BUKJIA/JayiB Ta 3700yBayiB BUILIOI OCBITH 3a
KOPJIOH, 3acTapijia MaTepiajibHa 0a3a HAyKOBUX Ta OCBITHIX CTPYKTYPHHUX MIAPO3/IIIB,
CKOpOYeHHS (IHAHCYBaHHS HAyKOBUX JOCHIPKEHb, HEIOCTATHE MPUUHATTS
y4aCHUKaMU OCBITHBOTO MPOIIECY KYJIbTYPH aKaJIeMIYHOI T0OPOYECHOCTI, 3SMEHIIICHHS
KUIBKOCT1 BCTYIHHKIB, CKOPOUYEHHS JEp:KaBHOrO (PiHAHCYBaHHS OCBITM 1 HayKH,
ClIa0KUil TOMUT HAIIOHAJBHOIO PHUHKY Ipalll Ha BUIYCKHHUKIB YHIBEPCUTETY 3a
TEXHIYHUMU Ta MIPUPOTHUIUMHU CIICI1aTbHOCTSIMHU.

VYHIBEpCUTET CHCTEMATHYHO 30Mpae iH(pOpMaIlil0 MPO 3alliKaBiIeHI CTOPOHH,
(dakTOpu HEBU3HAYCHOCTI Ta, BPAaXOBYIOUM 110 1H(opMaIlito, TUiaHye Aii IMI0J0
PO3BUTKY 3aKjaay OCBITH.

HacranoBa ¢opmyiitoe perasaMeHTOBaH1 BUMOTH 11010 3a0€3MeUeHHs 3aTHOCTI

YHIBEPCUTETY CUCTEMATUYHO HA/TABATH SKICHI OCBITHI TTOCIIYTH 1 CTBOPIOBATH HAYKOBY



MPOJIYKIIifO, 0 BinoBigae BuMmoram 3amoBHUKIB (MOHY, BcTynmHukiB 1 3100yBayiB
BHUIIIOi OCBITH, pOOOTO/IaBI[iB, 3AMOBHHUKIB).

4.2. BuzHayeHHs c(pepH 3aCTOCYBAHHS CHCTEMU YIPABJIIHHA SAKiCTIO

Cucrema ynpaBIiHHS SIKICTIO TIOIIUPIOETHCSA HA OCBITHIO Ta HAYKOBY JISUTbHICTh
YHIBEPCHUTETY.

Jlist cucTteMu ynpaBiIiHHS SKICTIO MOIIMPIOETHCS Ha (aKylIbTeTu (IHCTUTYTH),
Kadenpu Ta BCl CTPYKTYPHI MiAPO3JIIN YHIBEPCUTETY, MMOB’s13aH1 3 OpraHizali€io Ta
peaizaliero IpoIeciB OCBITHBOI Ta HaykoBoi AisuibHOCTI ([lomatok 2), mporecu
cUCTeMU ympasiiHHA sAKicTio (JlogaTok 1) nms HamaHHS SIKICHUX OCBITHIX MOCITYT Ta
BUT'OTOBJICHHS HayKOBOI MpoyKIii BianoBiaHo A0 Bumor JJCTY ISO 9001:2015 IDT.

[Tonoxenns uiei HactaHoBM miayiAraloTb 00OB’I3KOBOMY BHUKOHAHHIO Y BCIX
CTPYKTYPHHUX HIAPO3JJIaxX 1 cyk0ax yHIBEPCUTETY, 3aITHUX y CUCTEMI YIIPaBIIIHHS
AKICTIO, 3@ BUHATKOM CTPYKTYPHUX HIAPO3JILIIB YHIBEPCUTETY, 0 0€3M0CEPEIHBO HE
MOB’sI3aH1 3 SIKICTIO OCBITHBOI Ta HAYKOBOI IisTbHOCTI ((1HaHCOBE 3a0e3MeueHHs,
IOpUMYHA MIATPUMKA).

4.3. Cucrema ynpasJliHHA SIKICTIO Ta 1i PoLecH

B yHiBepcuTeTi po3po0IieHO, BIPOBAKEHO Ta JOKYMEHTAIBHO MIATBEPIKEHO
cucteMy ynpasiiHHs skicTio (CYS) BIAMOBIIHO O BUMOT 3aKOHOJABYMX OPraHiB,
HakaziB MOHY, sumor JICTVY ISO 9001:2015 IDT.

Cucrema ympaBiiHHS SKICTIO PErJIAMEHTYE MiSIBbHICTh BCIX MpalliBHUKIB
YHIBEPCUTETY, 5IKI O€pYTh y4acTh B OCBITHBOMY 1 HAYKOBO-JIOCIIIHOMY MpOIEcax Ta
BIUTUBAIOTh HA SKICTh KIHIIEBOTO PE3yJbTaTy 1 Ha 3aJ0BOJICHICTh 3aMOBHHKIB.
3allikaBlieHI CTOPOHM, 3aMOBHUKHM 1 KEPIBHUUTBO MarOTh OyTH BII€BHEHI, IO
YHIBEPCUTET 3/1aTHUIN €(peKTUBHO (HYHKIIIOHYBATH, HaJJaBaTU TIOCITYTH Ta BUTOTOBIIATU
HayKOBY MPOAYKI1}0 BUCOKOI SIKOCTI IPOTATOM TPUBAJIOTO YaCy.

st 3abe3nieueHHst (yHKIIOHYBaHHS Ta miABUIICHHS edektuBHOCTI CYS B
YHIBEpCUTETI BUKOHAHO TaKi JIii:

a) BU3HA4CHO mporiiecH, HeoOoxiaHi st CY S, Ta mocaiqoBHICTD 1 B3aEMOIIIO ITUX
nporieciB (Jomatox 1);

0) BH3HAUCHO KpuTepii 1 METOaU, HEOOXITHI sl €(pEeKTUBHOCTI BHKOHAHHS
IporieciB 1 ynpaBiiHHA HUMHU (TIpeAcTaBieHi B po3ainax 4—10 HacranoBu 1 y
BIJIMOBITHUX TOJIOKCHHSX );

B) 3a0€311eUeHO HAABHICTh pecypciB Ta iH(opMallii, HEOOX1THUX ISl TIATPUMKHU
(GYHKITIOHYBaHHS 1 MOHITOPUHTY IMX TPOIECiB (BM3HAUEHI B TMOJOXKEHHAX, IO
OINMKCYIOTH BiAMOBIIHI mpotiecu Jlomgarok 3);

T') 371HCHIOETbCS MOHITOPHHT, KOHTPOJIb 1 aHaJi3 IUX MPOIIECiB (BU3HAUEHO B



posainax 8, 9 HacranoBu, NOpsA0K 3/11HCHEHHSI MOHITOPUHTY W aHaNi3y KOHKPETHOTO
IPOLECY BU3HAUEHO B MOJIOKEHHSIX, 1110 OIUCYIOTh LIEW MIPOLIEC);

1) TPOBOASITHCS 3aX0/1, HEOOX1H1 JUIst JOCATHEHHS 3aIJTAHOBAHUX PE3YJIbTATIB
1 MOCTIMHOTO MOKpPAIICHHS ITUX MpoIieciB (Ail, HEOOX1H1 JI1 MOCTIHHOTO MTOKPAIEHHS
mpoleciB, BU3HaueHi B po3auiax 8, 10 HacranoBu, KOHKpeTHiI Aii ommcaHi y
BIJIIIOBIIHUX MOJOXEHHSX, 1110 PEIVIAMEHTYIOTh IIPOLIECH).

PesynbratuBnicte CYSl nocsiraeThcsi 3a paxyHOK MOHITOPUHTY MPOLIECIB,
MPOBEJCHHS TIaHOBUX (M03aruiaHoBuX ) nepeBipok CVY S, BUKOHAHHSA KOPUTYBATbHHUX
Ta 3aI001KHUX JT1H.

PesynbratuBHicTh  epekTuBHOCTI CVYS  OIIHIOETHCS HUIAXOM — aHAI3y
JOCATHEHHSI MTOCTABJICHUX LIJIEH 1 BUKOHAHHS 3allJIaHOBaHOI AisuibHOCTI. [Ipu nipomy
BPaXOBYEThCA CTYIIHb 3aJI0BOJICHOCTI 3aMOBHHUKIB, XapaKTEPUCTUKU Ta TEHJCHIIIT
IPOLIECIB 1 MPOIYKTIB.

5. BianmoBigaJbHiCTh KEPIBHUITBA

5.1. 3000B’s13aHHSA KePiBHUITBA

KepiBHUIITBO yHIBEpCUTETY B3sUI0 Ha cebe 3000B’sI3aHHS IIOAO PO3POOKH,
BripoBapkeHHs CY S Ta mocTiiHOTO MiABUIIEHHS 1i €(DEKTUBHOCTI IIJISIXOM:

a) npuiHarta [lomituku y cdept sikocTi XapKiBCBKOIO HalllOHAIBHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi B. H. Kapasina, mineir y cdepi SKOCTI K CKJIaJ0BOi YaCTUHU
CrtpaTeriyHux I1ijiei 1 HamipiB YHIBEPCHUTETY;

0) JOoBeNeHHS 10 TMpaliBHUKIB 17€i BaXJIUBOCTI 3aJ0BOJICHHS BUMOT
3aMOBHHKIB, BUKOPUCTAHHS MIPOLIECHOTO MIIX0y Ta PU3UK OPIEHTOBAHOT'O MUCIICHHS
M1]] Yac MJIaHyBaHHS Ta pealii3alii OCBITHbOI Ta HAYKOBOI JIIsJIbHOCTI;

B) MPOBEACHHS CUCTEMATUYHOTO aHANI3y AISUIBHOCTI YHIBEPCUTETY B MeEXKax
Cvil;

r) 3aiiicHenHsi aHamizy CYSl 3 OOKy BHINOrO KEpIBHUIITBA Ta IMPOBEIACHHS
BIJIMOBIAHUX KOPUTYBAJIBHUX Ta 3aMOOKHUX 1M 3 METOI YCYHEHHsI HEIOJIKIB Ta
HEBIJIMOBITHOCTEH, TOMEPEHKEHHS PU3HKIB, 3MIMCHEHHS 3arajlbHOrO KEPIBHUIITBA
OCBITHBOIO 1 HAYKOBOIO JISUTBHICTIO;

1) 3a0e3MeYeHHs] HasIBHOCTI HEOOX1THUX PeCypCiB IS 3/[IHCHEHHS OCHOBHUX Ta
JOTIOMI>)KHUX TPOLECIB B YHIBEPCUTETI.

5.2. Opi€HTaniss Ha 3aMOBHMKIB

OCBITHS AISUIBHICTh YHIBEPCUTETY MA€ HA MET1 3a0e3MedeHHsl 300yTTS BUILO],
MICTSUIUIOMHOT OCBITH 1 33JI0BOJICHHS 1HIIMX OCBITHIX MOTpeO 3100yBadiB BUIIOI
OCBITM Ta IHIIMX OCI0, fKI HABYAIOTbCA; IMIJITOTOBKY BHMCOKOKBAaTi(hIKOBAaHUX 1

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHMX Ha HAI[lOHAJIbLHOMY Ta MDKHApPOJHOMY pPHHKaxX TIparli



(paxiBIIiB JJIs1 HAYKOBHUX Ta OCBITHIX YCTaHOB, OPTaHIB JAepPKaBHOI BIaI1 1 yIpaBIiHHS,
HIIMPUEMCTB BCiX (JOPM BJIACHOCTI 3a BCiMa PIBHAMHU BHIIOi OCBITU B yCIX Tally3siX
OCBITH (BIAMOBIAHO J0 MDKHAPOJHUX 1 BITYM3HSHUX KIacH]iKaIiii OCBiTH),
YTBEP/PKEHHS HAIlIOHAJBHUX, KYJIbTYPHHUX 1 3arajibHOJIOJICHKUX MLIHHOCTEH. Jlis
3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS BHMOT 3akoHofaBuux opraHiB tTa MOH VYkpainu B
YHIBEPCUTETI NEPIOUYHO MEPETIIATAI0THCS IOKYMEHTH, IO PETJIaMEHTYIOTh OCBITHIO
IISIBHICTD, O HUX BHOCITHCS BIAIMIOBIIHI 3MIiHH.

3a0e3neueHHss TOTPeO 3aMOBHHUKIB 3IIHCHIOETHCS IUIAXOM  MOOYAOBU
OCBITHBOTO IMPOIIECY Ha 3acajaX HEPO3PUBHOCTI MPOLIECIB HaBYaHHS 1 HAYKOBHX
JOCITIIKEHB, TOOYI0BHA OCBITHIX MPOTrpaM Ha KOMITETEHTHICHIA OCHOBI BIJIOBIHO 710
HamionanpHoi paMku kBamidikaliiid, CTaHIapTIB OCBITH Ta KPal[oro MiXHapOJTHOTO
JOCBIAY, PO3POOIEHHsSI OCBITHIX IPOrpaMm JJi BCIX OCBITHIX pPIBHIB 3 000B’SI3KOBUM
BU3HAYCHHSIM pe3YyJIbTaTiB HABUaHHS Ta KPUTEPIiB OIIHIOBAHHSA pIBHA HaOYyTTA
3m00yBaYaMy BHUIOI OCBITH 3aIUIAHOBAHMX KOMIIETEHTHOCTEH, BpaxyBaHHS TIPH
po3po0IIl Ta Meperiisii OCBITHIX MPOTrpaM CBITOBOTO JOCBiY, OTpeO PUHKY Mpaiii,
3aJTy4€HHs J0 LIbOr0 MPOLECY poOOTOAABILIB, POBIIHUX YUYEHUX, (Pax1BLIB-TIPAKTHUKIB,
BUIYCKHHMKIB 1 3700yBayiB BUIIOi OCBITH, BTUICHHS B OCBITHROMY HpOIIECl
CTYJICHTOLICHTPOBAHOTO  MIJXOAY, IIMPOKOMY BIIPOBA/KEHHI  1HHOBAILIHUX
HaBYAJIbHUX TEXHOJIOT1M, CYMICHOCTI OCBITHIX TMporpaMm 3 MIXHApOJHUMU
KiIacudikaiisiMid Ta CTaHJapTaMH BUIOI OCBITHU, IHTErpallii OCBITH JO CBITOBOIO
OCBITHBO-HAYKOBOTO TIPOCTOpPY, 3a0€3MEe4eHHS JOCTYyNy JO OCBITHIX Mporpam
YHIBEPCUTETY JOJe 3 0coO0auMBUMH (PI3UYHUMU TOTpebamu, 3a0e3nedeHHs
3BOPOTHHUX 3B’SI3KIB MK YYaCHUKAMH OCBITHBOTO TPOIIECY, MPO30POCTI 1 BIAKPUTOCTI
MpU JIOCTYM1 10 BUINOI OCBITH, OIIHIOBaHHI PEe3yJbTaTiB HaBYAHHS Ta aTecTallii
3100yBaydiB BHUIOI OCBITH, 30KpeMa, dYepe3 3alpoBa/HKCHHS CTYJIEHTCHKOTO
MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH, IIUPOKIN MPEACTaBICHOCTI YHIBEPCUTETY B MI>KHAPOTHUX
1 HAIIOHAIBHUX JOCIIKEHHSX 3 BU3HAUYCHHS PEUTHUHTIB YHIBEPCUTETY.

HaykoBa AisIbHICTH YHIBEPCUTETY 30pPIEHTOBaHA Ha 3aJI0BOJICHHS BUMOT
3aMOBHHKIB. HaykoBi JOCTIIPKEHHS B YHIBEPCUTETI MPOBOSTHCSA 32 TEMAaTHYHUMHU
MJIaHaAMH, 3aTBEP/PKCHHMMH BUYCHOIO DAJOI0 YHIBEPCHUTETY; 3a IIIaHAMHU POOiT,
3aMOBJICHHSI Ha Kl 3100yTi Ha KOHKYpPCHIA OCHOBI HayKOBHMH KOJEKTHBaMHU abo
OKPEMHUMH HAyKOBISIMH 3TiAHO 3 HAIllOHAIBHWMH, JIEpPKaBHUMH, PETiIOHATBLHUMH,
MDKHApPOJIHUMH, MDKTATY3€BUMHU Ta 1HITUMHU TPOrpaMamMu, MPOEKTaAMH, PO3POOKaAMHU
TOIIO Ta Ha MIJACTaBl TOCHOAAPCHKUX JOTOBOPIB. BH3HaueHHs 3a70BOJICHOCTI
3aMOBHUKIB BHUKOHAaHHSIM HAyKOBHMX JOCIIIKE€Hb 3M1MCHIOETHCA 3a JIOIMOMOIOIO
MPOMIKHUX 1 (PIHAJIBHUX 3BITIB I10JI0 BUKOHAHHS JOCHIIKEHbB, SIK1 IMAKPITLTIOIOTHCS

HaJIpYKOBAHUMU CTATTAMHU, TCKCTAMU I[I/IcepTaI_[if/'I, OTPUMAHHMHU ITIATCHTAMHK TOIHO,



MpoLEAYpH MPUIOMY 3aMOBHHUKOM HAayKOBOI MPOAYKIIi. Yci 3BITH HIAMHCYIOTHCS
BUKOHABISIMHU, KEPIBHUIITBOM 3aKJIaJly T4 3aMOBHUKOM.

5.3. lToaiTuka y cepi saxocri

KepiBHUIITBO YHIBEPCUTETY BU3HAYAE, 3A5IBIISE T MPOBOAUTH MOMITHKY Y cepi
AKOCTI SIK IHTErpOBaHy YaCTUHY 3arajbHOi TOJITHKK YHIBepcuTeTy. Bona
pO3p0o0IIIETHCS Ha 0a31 BUBHAYEHOI CTpaTerii pO3BUTKY YHIBEPCUTETY, BKIIIOYAE B ce0e
00OB’SI3KM 3a/I0BOJILHSATH BUMOTH 3aMOBHHUKIB Ta IMOCTIMHO MOJIMIIYBaTH CHUCTEMY
SIKOCTI.

Jlns 3a6e3reueHHs] po3yMiHHS 3MICTY Ta 3HaueHHs [lomiTtuku y cdepi IKocTi,
peamizamii uuie y cdepi [KOCTI B CTPYKTypHUX MIAPO3JTIaX YHIBEPCUTETY
POBOJISATHCS PO3’ICHIOBAJIbHI 3aX0/TH.

3 MeToro 3a0€e3neYeHHs MOCTINHOT BIAMOBITHOCTI LUISAM YHIBepcuteTy [lomiTrka
y cepi SKOCTI MEPErisgacThCsl KEPIBHUITBOM Yy MIpy HEOOXITHOCTI Ha MiJCTaBi
aHanizy pesyiabratuBHocTi CY S, mpu po3poO11l Ta HalaHHI HOBUX NOCTYT (ITPOIYKIIIi),
a TaKOXX y BUIIAJIKy peopraHizailii yHIBEpCUTETY.

3 MEeTOI0 HaJlaHHSI MOXJIMBOCTI O3HAHOMJIEHHS 3ailikaBieHuX cTopiH [lomiTuka
y cdepi sikocTi XapKiBCbKOro HalioHajgbHOro yHiBepcutTeTy imeHi B. H. Kapasina
PO3MIIIYETHCS HA CANTI YHIBEPCUTETY.

5.4. ®yHkiii, 000B’SI3KH TA IOBHOBAXKEHHS B MeKaxX Opradizamii

CraTyT yHIBEpCUTETY BH3HAYA€ CTPYKTYPY YHIBEPCUTETY, BCTAHOBIIIOE BUMOTH
Ta PO3MOJIUISIE 000B’A3KU MK YIIPABIIHCHKUM CKIIAJIOM (PEKTOp, ACKaHU/ TUPEKTOPU
HaBYaJbHO-HAYKOBHMX 1HCTHUTYTIB, 3aBilyBaul Kadeap TOII0), KOJErialbHUM OpraHOM
— BYCHOIO PaJIOl0, HATJISOBOIO PAJOl0, CTPYKTYPHUMH MiJIPO3ALTIaMH, pOOOYUMU 1
nopamguumu opranamu (HaykoBo-meronnyna pana, HaykoBo-TexHiuHa paja) TOIIO.
Opranizaiiiina CTPYKTypa VIPaBIiHHSI OCBITHBROIO Ta HAYKOBOIO iSUTbHICTIO
yYHIBEpCUTETY npeacTaBieHa B JlogaTky 2.

®dyHKI1iT, 000B’SI3KM 1 TOBHOBAXKEHHS CTPYKTYPHUX MIAPO3JUIIB YHIBEPCUTETY
3aKpIIUICH] TOJIOXKEHHSIMHU MPO CTPYKTYpPHI MIIPO3AUIM Ta PO3MIIIEHI Ha CalTi
YHIBEPCUTETY, Ha TTANIEPOBHUX HOCISAX 30epiratoThes B LleHTpl JoKyMeHTaiii.

JisnpHICTh, mOpaBa Ta OOOB’SI3KM MpPALIBHUKIB 3aKpPIMUIEHI B TOCAJI0BUX
THCTPYKIIISX, PO3POOJICHUX 3TiHO 3 KBai(iKalIHHUMHA XapaKTEPUCTUKAMHU Ta
BUMOTaMH HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB 1 30€pIraroThCsl Y BT KaJIpiB.

KepiBHUKM CTPYKTYpHUX MIAPO3ILIIB BIAMOBIMAIOTE 3a SKICTh POOOTH
NpaliBHUKIB MIAMNOPSAIKOBAHUX MIAPO3/LIIB, BI3YIOTh TOKYMEHTH PO NPUMHSTTS Ha
po0oTy, TIaHu pOOOTH Ta 3BITU MPO IX BUKOHAHHS, TAKUM YMHOM TMIATBEPKYIOYH,
1110 KBatiikalis 1 JOCBIJ IXHIX MiAJIETINX J03BOJIsIE BAKOHYBATH pOOOTY HAa BUCOKOMY

PiBHI, BIAMOBIAHO 7O BCTAaHOBJICHUX MpPaBWJI 1 HOPM, MO JiIOTh B YHIBEPCHUTETI.



KepiBHUKH CTPYKTYpHUX MiAPO3MITIiB BIAMOBIMAIOTH 32 CBOE€YACHE O3HAHOMIICHHSI
MpaliBHUKIB 31 3MiHAMU y BUMOTax, MpaBWiIaX 1 HOPMATUBHIA JOKYMEHTAIlll 100
BUKOHAHHS POOIT.

Ilpeocmasnuku Kepienuymea 3 aKocmi

[IpencraBHUKaMU KEPIBHUIITBA 3 SIKOCTI € TPOPEKTOPH 3 HAYKOBO-TIEAArOT14HO1
pOOOTH BIAMOBITHO J0 3aTBEPKEHUX MOCATOBUX 000B’SI3KiB.

[IpencraBHUKM KEpIBHHUIITBA 3 SIKOCTI: 3a0€3MEUyiOTh BCTAaHOBJICHHS,
BIPOBA/DKCHHS Ta MiATPUMAHHS TPOIECIB, HEOOXIMHUX IS CHUCTEMHU YIPABIIHHS
SKICTIO; 3BITYIOTh TEpPE] PEKTOPOM YHIBEPCUTETY MNpPO (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU
YIOpPaBIiHHSA SKICTIO 1 HEOOXiJHI 3aXOAM IIOAO ii MOJIMIIEHHS (3a HampsMaMu
JUSIIBHOCTI); 3a0€3MeUyI0Th BUKOHAHHS BUMOT 3aMOBHHUKA Y MEKaX YHIBEPCHUTETY.

6. Il.ianyBanHs

6.1. Jlii cTOCOBHO pU3MKIB i MOKIMBOCTEI

[luTaHHa PU3MKIB Ta MOXJIHMBOCTEH, Bu3HadeHUX y 1. 4.1 1iei Hacranosw,
posrisgatoThesi KondepeHiliero Tpy10BOoro KOJIEKTUBY YHIBEPCUTETY, Ha 3aCiTaHHAX
Buenoi panu yniBepcurtetry, HaykoBo-meroauuHoi paau, HaykoBo-TexHiIuHOT paju.
3axoau, BXKUTI 3ayls peanizaiii OakaHUX MOXJIMBOCTEH, 3amo0iraHHs e(eKTiB
HEBU3HAYECHOCTI  BigoOpaxaroTbcs IiaHax peamzamnii  CrpaTeriuHux — Iiien
YHIBEpCUTETY, 1€ B cepi AKOCTI HA NOTOYHUI HABYAIBHUN PIK Ta PEali3yrOThCs
CTPYKTYPHUMH TIiAPO3AiIaMU BIAMOBIIHO J0 HANpsAMIB AisUTbHOCTI. OIiHIOBaHHS
PE3yNbTATUBHOCTI 3alIPOBAKEHUX il BiAOYBa€ThCA MMiJl Yac BHYTPIIIHBOTO ayJUTy
CTPYKTYPHUX IiIPO3/LTIB, 110 BIAMOBIIAIOTH 3a IX peani3allito.

6.2. Liai y cdepi axocTi Ta NIIIaHYBaHHA il 1151 IX JOCATHEHHS

[im y cdepi gaxocTi y3roKytoThes 3 CTpaTeriyHUMH HIJISIMUA YHIBEPCHUTETY,
MOJIITUKOK ~ YHIBEpCUTETY y cdepl SKOCTI Ta peai3yloTbCsl CTPYKTYPHUMH
1PO3/1JIaM1 BIATIOBITHO 10 HAMPSMIB JISUTBHOCTI.

[{i11 BCTaHOBIIOIOTHCA MIOPOKY, K aia CYS y minomy, Tak 1 AJi1 OCHOBHUX
IPOIIECiB, 30KpeMa, I11J11 BKIIOYAKTh BUMOTH OO0 3a0BOJICHOCT] 3aMOBHHKIB.

[Ipu po3poOii 1iseit y cepi SKOCTI BpaXOBYIOThHCS:

- BUCHOBKHM aHani3zy CY Sl 3 60Ky KepiBHUIITBA;

- 3MiHa BUMOT poOOTOAABIIB (CTEUKXOIIEPIB);

- IOKA3HUKH SIKOCT1 BUITYCKHUKIB 1 XapaKTEPUCTUKH TIPOIIECIB;

- CTYIIIHB 33JI0BOJICHOCT1 pOOOTO/IaBIIB, CTYICHTIB, BUITYCKHUKIB, 3aMOBHHUKIB
HayKOBUX JOCTIIKCHb;

- pe3yibTaTH CAaMOOLIHKH YHIBEPCHUTETY;

- pe3yibTaTH OLIIHKK YHIBEPCUTETY CTOPOHHIMHU OpTraHi3aIlisiMu;
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- HasiBH1 PECYPCH ISl TTOTIMIIIEHHS.

Himi y chepi SKOCTI B YHIBEPCUTETI JOKYMEHTAJIbHO OQOPMISIIOTHCS Ta
3aTBEPKYIOTHCS BueHoto pamoro yHiBepcuTeTy. BU3HAYalOThCS NMUISIXUA JOCSITHEHHS
ien y cdepi AKoCTI, 13 3a3HAYCHHAM 3aX0/I1B 3 iX JOCATHEHHS, OITMCOM HEOOX1THUX
pEeCypCiB sl TOCATHEHHS, MEPETIKOM BIAMOBIIAIBEHUX OCI0, YTOUHEHHSIM TEPMIHIB
BIIPOBA>KCHHSI.

BiamoBimaneHICTh 3a akTyami3alliio IiIed Ta iX JOBEACHHS A0 CTPYKTYPHHUX
MiIPO3AUTIB TOKIATAEThCS Ha TMPEACTABHHUKIB BHIIOTO KEPIBHHUIITBA 3 SIKOCTI.
BignoBizanbHICTE 3a TOBEICHHS LUJICH 0 MpaIliBHUKIB MOKJIAAA€ThCS HA KEPIBHUKIB
CTPYKTYpPHUX TiaApo3/iiaiB. CTyIiHb JOCATHEHHS IIUJICH Ha TOTOYHUN HAaBYAIBHUM PIK
BUMIPIOETHCS KUIBKICHO.

[Torouni I[umi y cdepi SKOCTI aHAMI3YIOThCA 1, B pa3l HEOOXIAHOCTI,
NEePerisgaloTbcsl KEPIBHUIITBOM  YHIBEPCHTETY, BIANOBIIAJBHUMU OCO0aMHU 1
KEpIBHUKAMH CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB MPOTArOM TEPMIHY iX BUKOHAHHS.

6.3. Il.1anyBaHHs 3MiH

[TnanyBanns 3MiH B CY S 3111HCHIOE BIAMOBIIaJIbHUM MPEICTABHUK KEPIBHUITBA
Ha MiACTaBl JaHUX aHami3y ¢yHKiioHyBaHHa CVYS, 3a peKOMEHAAIIIMH 30BHIMIHIX
ayJIMTIB, y 3B’SI3KY 3 OpraHi3aliiHuMU Ta (PYHKI[1IOHAIBHUMH 3MiHAMU B 3aKJI1a]l TOLIO.

[TnanyBanns 3min CY A nependayac:

— BHeceHHs 3MiH y CY 4 (y pa3i HeoOXiAHOCT1),

— pO3p0o0JIeHHS MJIaH1B, BIPOBAHKEHHS 1 po3BUTOK CY ;

— akryamizauito gfokyMenrtauii CY S nis miaTpumanss ii y poOodoMy CcTaHi;

— TUTaHyBaHHS 1 po3pobnenns Lineit y cdepi sxocti;

— TMOCTIiHE TOKpalleHHs pe3yiabTaTuBHOCTI CY S Ha mijcTaBi CUCTEMAaTUYHOI
MEPEBIPKU SIKOCTI HAJAaHHS OCBITHIX MOCIYT Ta BUTOTOBJIEHHS HAYKOBOI MPOYKIIIT,
MEePIOIUYHOTO KOHTPOIIIO Ta aHami3y (yHKiioHyBaHHsS CY S 1 3BOpOTHOTO 3B’SI3KY 13
3aI[iKaBICHUMU CTOPOHAMU;

— 3a0e3neyeHHss LUTICHOCTI 1 MOroJKeHOCT! Bcix cknanoBux CVYS y pasi
BITPOBAPKCHHSI 3MiH.

MOHITOPUHT TMpoliecy YNPaBIiHHA LM MHPOBOAUTHCS OJUH pa3 Ha pIK
cepTU(IKOBAHUM CIICIIATICTOM 3 SKOCTI1 3aKJIay B pa3i HEOOX1HOCTI.

7. IliaTpUMKA CUCTEMH yIPABJIHHSA

7.1. Pecypcn

7.1.1. 3arajbHi NOJI0KEHHA

KepiBHUIITBO yHIBEpCUTETYy 3a0e3leuye CBOE€YACHE HAJaHHS PECypCiB s
peamizamii OCBITHROI Ta HAYKOBOi isUIBHOCTI, BIPOBA/HKCHHS Ta MOKPAIICHHS
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pesynbratuBHOCTI CVY S, minBHIEHHS 3aJ0BOJEHOCTI 3aMOBHHKIB 3 ypaxyBaHHSM
MO>KJIMBOCTEH 3aKiaay.

VY mexax ananizy CY S 3 00Ky KepiBHUIITBa BU3HAYCHO OCHOBHI HEOOX1/1HI BUIU
pecypciB 1 BAMOTH JI0 HUX.

YrpaBiaiHHIO MISATAIOTh TaKi PECYPCH:

~ IepcoHa;

~ iH(ppacTpyKTypa;

~ cepenoBwuiie 1y GyHKIIOHYBAaHHS MTPOIIECIB;

~ 3HaHHS OpraHizariii.

7.1.2. IlepconaJ

[lepconan yHiBepcuTeTy (OPMYEThCS 3TITHO 31 IITAaTHUM  PO3IMHUCOM
YHIBEPCUTETY.

[Ipouiec mibopy nepcoHaty Ta MiABUIICHHS Horo kBamidikaiii 3/11HCHIOETHCS
B1AnoB11HO 10 Kozekcy 3akoHiB npo nmpauo Ykpainu, 3akoHy Ykpainu «lIpo Bumry
ocBiTy», CtaryTy XapKiBChKOT0 HallilOHaJLHOTO yHiBepcuTety iMeHi B. H. Kapa3ina
Ta 3aTBEP/KCHUX B yHIBepcuTeTi mpouenyp (Jlomatok 3). JlIokyMeHTH, 110 PETYTIOIOThH
NPUNHATTS MpaIliBHUKIB Ha POOOTY, PO3MIIIEH] HAa CAlTI YHIBEPCUTETY Y BUIBHOMY
JOCTYII.

Bumorun no kBamidikailii Ta poOOTH MpaliBHUKIB BU3HAYEHI B TOCAIOBUX
THCTPYKIISIX MPaLiBHUKIB, OPUTTHAIN IKUX 30€pIratoThCsl y BT KaapiB.

[ndopmariiss mpo ocBity, mnpodeciiiHy MiAroToBKy, KBami(ikallito, TOCBII
poOOTH 1 JOATKOBE HABYAHHS 3HAXOAUTHCA B OCOOOBMX KapTKax MpAaIiBHUKIB Ta
0CO0OBUX CIIpaBax, 110 30epiraroThCs y BIIUI KaAPIB.

7.1.3. InppacTpykTypa

[HdpacTpykTypa YHIBEpCUTETY CKIAAAE€THCS 31:

— cropyA (HaBYAJIbHUX, AOCTIAHUIBKUX, CHOPTUBHUX KOPIYCIB, I'YPTOXKUTKIB
TOII0), pOOOYNX MicCIlb (3a0€3MeYeHNX ayAUTOPHUM (HOHIOM);

— o0nagHaHHS JU1s 3a0€3MeUeHHS OCBITHBOT'O 1 HAYKOBO-OCJI1IHOTO MPOIIECY Ta
OCHAIIIEHHS CTPYKTYPHUX MIAPO3IIIIB;

— MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MECUCHHS;

— eKCIUTyaTaliitHUX CIIyXO.

[InanyBaHHS 1 BUKOHAHHS IUIaHIB IIOAO 1HGPACTPYKTYpH MPOBOAUTHCA Ta
aHai3yeThcs BiAnoBiHO 10 BuMor MOH VYkpainu.

[lepenik HEpyXOMOTo AEpKaBHOTO MaifHa, 3aKpIMJICHOTO 3a YHIBEPCHUTETOM,
Bka3aHo B Haka3li MOH VYkpainu Big 26.12.2014 Nel1518 Ta cminbHOMy Hakazi MOH
Vkpainu Ta HAH Ykpainu Big 16.08.2018 Ne918/475.

Cnopyou ma poboui micys
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Jlst 3a0e3meueHHs OCBITHROTO TPOIECY BIAMOBIAHO 10 HANPSIMIB IMiATOTOBKH
¢daxiBIiB Ta 3A1MCHEHHS HAYKOBUX JOCIIJKEHb, MPOBA/PKEHHS I1HINOI CTaTyTHOL
TISUTBHOCTI  YHIBEPCHUTET BUKOPHCTOBYE Jep)KaBHE MaifHO, 3akpiluieHe 3a
YHIBEPCUTETOM, a00 OpPEH/I0BaHA 3a JIOTOBOPOM.

BiamoBimHICTh MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHsT OCBITHHOTO IPOIIECY
BCTAHOBJICHUM BHMOTaM IMiJATBEPKY€ETbCS HASBHICTIO JIIEH31M Ha MPOBAJKEHHS
OCBITHBOT JISUTHHOCTI.

['OTOBHICTh MPUMIIIEHb 10 MPOBAIKEHHS OCBITHHOTO IMPOIIECY HameperaoIHl
HABYAJIBHOTO MPOIECY MiITBEPIKYETHCI AKTOM MEPEBIPKU TOTOBHOCTI YHIBEPCUTETY
710 HaBYAJILHOTO POKY, 1110 30epiraeThes B LleHTpi mokyMeHTaiii.

Po6oui micisg HaykoBO-TieAaroriyHuX (IMe1aroriyHuX ) MpaliBHUKIB BKIIOYAIOTh
Takli TPUMIIICHHS: HaBYaJlbHI, CIyKO0Bi, O10JIOTEKYy 3 YWUTAJIbHUMHU 3ajlaMH,
CIOPTHBHI 3aJI1 TOMIO.

Jlo mporieciB ynpaBiiHHS ayJUTOPHUM (DOHIOM HAJIEKATh:

— OOJIK 1 pO3MOAUT MPUMIIICHb, ayJUTOpii (BIAMOBIJATLHUN — HadaJbHUK
BIJIJILITY PO3BUTKY OCBITHBOTO 1 COLIAJIBHOTO MPOCTOPY Ta €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
MaiiHa);

— MMATOTOBKA ayauTOpHOTO (OHIY 10 TOYATKy HABYAIBHOTO POKY
(BiAMTOBITAJIBHUIM — TOJIOBHUM 1HXKEHED);

— KOHTPOJIb 3 EKCILTyaTalli€o ayIuTOpii (B1AMOBIIalIbHI — I€KaHH (DaKyJIbTETIB
/ TUPEKTOPH 1HCTUTYTIB);

— MIATPUMAHHS CaHITAPHOTO CTaHy AyJUTOPHOro (GoHIy (BLAMOBIAAIBHHMA —
HaYaJIbHUK TOCMOIAPYOi CITyKON);

— MIATPUMKA BIJNOBIAHOCTI HAaBYAJbHUX Ta HAyKOBHUX IUIOLI, JAOOpaTOpIi,
T'YPTOKUTKIB BCTAHOBJIEHUM BHUMOTaM TOIIIO (BIAMOBIAAIbHUIN — TOJOBHUM 1H)XEHED);

— 3JIMCHEHHA KaMiTAIbHOTO 1 MOTOYHOIO0 PEMOHTY CHOpY/ (BIAMOBIOATBHUN —
TOJIOBHUH 1HXKEHED);

— MOKpaUIEHHS! ayAUTOPHOro (oHAY (BIAMOBIAAIBHUA — HAYaJbHUK BIIJLITY
PO3BUTKY OCBITHBOTO 1 COIIQJIBHOTO MPOCTOPY Ta €GEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
MaifHa).

BiamoBinHo 10 GyHKIIIOHATEHUX XapaKTEPUCTUK, IPUMIIIICHHS TOAUISIOTH HA
TaKi:

—  3araJIbHOTO KOPUCTYBAHHS;

— 3aKplljieHl 3a OKpeMUMH MiJpo3aiunamMu ((akyabTeTaMH, I1HCTUTyTaMu
TOIIO).

Inghopmayivine-mexniune 3abe3neuenus

[adopmariiitHi Ta KOMyHIKAIiiiHI TEXHOJOTIi, mNporpamMHe 3a0e3meYeHHs
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MPOIIECIB OCBITHROI Ta HAYKOBOI JISTTLHOCTI 3A1MCHIOETHCS HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS
1H(popMaIItHUX TEXHOJIOTIM Ta 3ac001B KOMIT FOTEpHO1 TeXHIKU. [Ipoliec ynpaBiiHHS
HUMU 311icHIOE [[eHTp po3BUTKY 1TU(PPOBOTO MPOCTOPY.

BianoBigansHuM 3a mporiec iHpopMaTuzallii Ta mporpaMHoro 3abe3reueHHs,
PEMOHT KOMIIT FOTEPHOI TeXHIKH € JupekTop LleHTpy po3BUTKY 1TM(PPOBOTO TIPOCTOPY.

Mamepianvno-mexniune 3a6e3neuenHs

Jlo MarepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUYeHHs] MPOIECiB OCBITHBOI Ta HAayKOBOI
TISUTBHOCT] YHIBEPCUTETY HAJICKATh:

— 3a0€e3IeUeHHs MaTepiajgaMu i 00JIaTHaHHSIM;

— IUTAaHYBaHHS Ta 3A1HCHEHHS OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO MaTepiaJbHUX PECYPCIB, 10
BUTPAYalOTHCS Ha HaBYaJIbH1, HAYKOBI1, TOCIIOapY0-eKCILTyaTalliiiHi MoTpeou;

— 3BITHICTH 13 BUKOPUCTAHHS MaTepPIalibHO-TEXHIYHUX 3aC001B;

— TEXHIYHE OOCIyTOBYBaHHS Ta PEMOHT TEXHIKM, KOMIUICKTAIlisi 1 PEMOHT
MeOJTiB.

BianoBimaaeHUMH 3a Tporiec 3a0e3leueHHs MarepialaMu i oOJagHaHHIM €
JeKaHu (DaKyJIbTETIB, TUPEKTOPHU IHCTUTYTIB, IPOPEKTOP 3a HAMPAMOM IISIIBHOCTI.
KepiBHUKH CTPYKTYpHUX MIIPO3ALIIB MOPOKY (200 y pa3i HEOOX1THOCTI) MOJAI0Th
CIy>KOOB1 3aMMCKU IIOJI0 HEOOXIJHOTO MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHS.
BpaxoByroun HEOOX1AHICTh 1 MPIOPUTETHICTD 3aMOBJIEHB, MOKIIUBOCT! YHIBEPCUTETY,
BIIJIIJIM NIOCTAYaHHA Ta MyOJIYHHUX 3aKymHiBelb (POPMYIOTh PIYHHI IUIaH 3aKYITIBEJb
YHIBEPCUTETY.

[Ipornec ympaBiiHHS O0JagHAHHAM JUIsl 3a0€3MEUYEHHSI OCBITHBOTO 1 HAYKOBO-
JOCIITHOTO TIPOIIECYy Ta OCHAIIEHHSM CTPYKTYPHUX MIAPO3/IITIB BUKOHYETHCS
BIIMOBIAHO 70  TOJIOXKEHb  TPO  CTPYKTYpHI  MIAPO3AUIM  YHIBEPCHUTETY.
BignoBimaneHUMH 3a 3a3HAYCHUN TMpoIeC € JeKaHW (PaKyIbTeTIB/AUPEKTOPH
HaBYaJIbHO-HAYKOBHUX 1HCTUTYTIB.

[lepeniku 3ac001B BUMIPIOBAJILHOT TEXHIKH, 10 Mepe0yBalOTh B €KCILTyaTallii B
YHIBEPCUTET! 1 MIJISITalOTh MOBIPIl, CKIIANAIOTh iX KOPHUCTYyBadi, y3rOJKYIOTh 31
CIIy’0010 TOJIOBHOTO METpPOJOra YHIBEPCUTETY 1 TMOJIal0Th Ha TOTOKEHHS 0
HayKOBUX METPOJIOTIYHUX LEHTPIB, TEPUTOPIATIbHUX OPraHiB Ta jabopaTopii, sKi
MIPOBOJIUTUMYTH MOBIPKY. [lopsmoK CKIagaHHs Ta MOTOIKEHHS ITUX MEPEITIKiB 3aC001B
BHUMIPIOBAJIBHOI TEXHIKHM BCTAHOBJICHO HOPMATHBHO-TIPABOBUM aKTOM IIEHTPAIBHOTO
OpraHy BUKOHaBYOi Biaau B raiy3i metposorii (. 5.1.1 JICTY 2708:2006).

Ha mizicraBi y3ropkeHUX NepentikiB 3A1MCHIOIOTHCS Y BCTAHOBIEHOMY MOPSIKY
3aKyMiBJIl BUKOHAHHS POOIT 3 MOBIPKHU 3aC001B BUMIPIOBAITHHOT TEXHIKH.

3aco0u BHUMIPIOBAJIBHOI TEXHIKM IMOJAIOTh Ha MOBIPKY YKOMIUIEKTOBAaHUMH,

pa3oM 3 HEOOXITHHUMH JOMOMIXHUMHU TPHUCTPOSMHU Ta, 3a BUMOTOI0 HAayKOBOTO
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METPOJIOTIYHOTO UEHTPY, — 3 EKCIUIyaTallliHUMHU JOKYMEHTaMH, CBIJOLITBAMU IIPO
nomnepeHI0 TOBIPKY abo JepkaBHY MeTpoJioriyHy atecrarito (m. 5.1.3 JICTY
2708:2006).

[ToBipka 3aco0iB BHMIPIOBAJIbHOI TEXHIKM BHKOHYETHCS BIAMOBIAHO [0
YVKJIaJCHUX JIOTOBOPIB.

TexHiuHe 3a0€3MeUeHHS Ta PEMOHT J1ab0paTOPHOTO 00JIaTHAHHS 3IIMCHIOETHCS
BIJIJTIJIOM PEMOHTY Ta MOJIEpHi3allii HaBYaJIbHO-HAYKOBOTO O0JIaTHAHHS Ta TIPWIIAIIB,;
iHIIOT0 OOJaAHAHHS — eKCIUTyaTaIlliHO-TEXHIYHUM BiJJIUIOM BIAMOBIIHO JO iXHIX
MOJIOKEHb.

BiamoBimaneHUMHU 32 3a3HAUYEHWW TMPOIEC € TMPOPEKTOPH 3 HAYKOBO-
nearoriyHoi poOoTH (3a HampsMaMHM HayKOBOI Ta €KOHOMIYHOiI M TOCMOJapChKOL
TISUTBHOCTI).

7.1.4. CepenoBuine 19 (pyHKI[IOHYBAHHS MPOIIECiB

B yHiBepcuTeTi BH3HAU€HO 1 3a0€3MEU€HO (PYHKIIOHYBAHHS CHUCTEMH
YIPaBIIIHHS JIOACBKUMH Ta (PI3MUHUMHU YMHHUKAMU BUPOOHUYOTO CEPEIOBHUINA, IO
BIUIMBAIOTh HA TMpPOIEC MHIArOTOBKH (DaxXiBLIB PI3HUX CTYINEHIB BHILIOI OCBITH 1
3IMCHEHHS HAayKOBOi MISUIbHOCTI, BIJAMOBIAHO JO BHUMOI HOPMATHBHUX aKTiB Ta
3aMOBHMKIB. BUMOrM Ta MeXaH13M peaiizallli [MX YUHHUKIB onucaH1l B KonektuBHOMY
JIOTOBOpPI MK  QAMIHICTpAIll€l0 Ta TPYIOBUM KOJIEKTUBOM  XapKiBCHKOTO
HallioHaJIbHOTO yHiBepcuteTy iMeH1 B. H. Kapasina, 3aTBep/iskeHOMY KOH(DEpEHIIIE€r0
TPYJIOBOTO KOJIEKTUBY YHIBEpCUTETY, [10JI0KEHH] TTPO CTYJEHTChKE CaMOBPSITyBaHHS
XapkiBChKOro HauioHanbHOro yHiBepcuteTy imeHi B. H. Kapasina ta Yromi mix
aJMIHICTpAIlIEI0 Ta IEPBUHHOIO MPOQCIIIKOBOIO OpraHi3alli€ro CTyASHTIB, aCIlipaHTIB
1 JOKTOpaHTIB XapKIBCHKOTO HallloHalIbHOrO YHIBepcutery iMeHi B. H. Kapa3zina
(TeKCTH JOKYMEHTIB PO3MIIIICH] Ha CAlTI YHIBEPCUTETY).

[Ipomec ympaBmiHHS JIOACBKUMU Ta (PI3MYHUMH YHMHHUKAMU BUPOOHUYOTO
cepeoBHIIa Ma€ TaKi CKIIAI0BI:

— CTBOPEHHSI Ta MIATPUMKA CAHITAPHO-MOOYTOBUX YMOB Mpalll — 31HCHIOE
rocrojapua ciy»0a, BIAMOBIIAIBHUN — IPOPEKTOP 32 HAMPSIMOM JISITHHOCTI;

— CTBOPEHHSI Ta MIATPUMKA YMOB IICHUXOJIOTTYHOTO KOM(OPTY B KOJIEKTHBI
— 3A1MCHIOIOTH aaMiHICTpallisa Ha pobodomy mictli, LleHTp mo3aocBITHROT AiSIILHOCTI,
PaKTUKO-OCBITHIN HeHTp «HOpuanyHa nonomoray, BiANOBIIadbHI — MPOPEKTOPHU 32
HanpsMaMU JTisTIbHOCTI,

— CTBOPEHHSI Ta MIATPUMKA YMOB (DI3UYHOTO 3J0POB’Sl YIEHIB KOJEKTHUBY
3IACHIOIOTh CIOPTUBHO-03J0POBYl YCTAaHOBU YHIBEPCHUTETY, BIAMOBIAIBHUM —
POPEKTOP 3a HANIPSIMOM JIISITBHOCTI,

— CTBOPEHHS Ta WIATpUMKA O€3MEeYHUX YyMOB Ipalll — 3AIHCHIOIOTH
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yrOpaBiiHHSA O€3MEeKH Ta OXOPOHHU, CIyk0a TOJIOBHOTO 1H)XXEHEpa, BIJILT OXOPOHH
mpaiii, BiJIMOBIIAJIbHI — MPOPEKTOP 3a HAPSAMOM JiSTILHOCTI. BUMorn Ta MexaHi3Mu
3MIMCHEHHS PETJIAMEHTYIOThCS TOJIOKeHHSIMHU [Ipo cucTteMy yrpaBiiHHS OXOPOHOIO
nmpaiii B XapKiBChbKOMY HallloHaJlbHOMY YHiBepcuteTi imeHi B. H. Kapazina, Ilpo
MOPSIIOK TIPOBEACHHS HABYaHHS Ta TIEPEBIPKY 3HAHb 3 IMHUTAaHb OXOPOHM TMpalli
XapKiBCHKOI'0 HaIllOHAJIbHOTO YHiBepcuTeTy imeHi B. H. Kapa3zina, kommiexcHuMu
3ax0/l1aMH 3 OXOPOHHU Tparli Ha KajeHaapauii pik (Jomatok 1 KojgextusHoro gorosopy
MDK aJIMIHICTPAIli€0 Ta TPYJAOBUM KOJEKTUBOM YHIBEPCHUTETY), IO PO3MIIIEHI Ha
CaiiTi YHIBEPCUTETY.

7.1.5. Pecypcu 1jisi MOHITOPUHIY TA BUMiPIOBAHHS

JIns KOHTpOJIO pPEeCcypciB MOHITOPHMHTY Ta BHUMIPIOBAaHHS B YHIBEPCHUTETI
CTBOpEHa Ta (PYHKIIOHYE CITy>)k0a TOJIOBHOTO METPOJIOra, sika y CBOiM ISUIBHOCTI
3a0e3mnedye BIAMOBIIHICTG JISJIBHOCTI YHIBEPCUTETY BCTAHOBJICHUM JIEPIKABOIO
HOpMaM y Tally3l 3aKOHOJIaBYO PEryJibOBAaHOI METPOJIOTii, CTaHAapTH3allil, €IHOCTI
BUMIPIOBaHb 1 cepTU]iKalii B HANPSIMKY CHOPUSHHS PO3BUTKY 1 (YHKIIOHYBaHHS
YHIBEpPCUTETY.

Jist 3aiicHeH s QYHKIIIH MOHITOPUHTY Ta BUMIPIOBAHHS YHIBEPCUTET MA€ TaKi
pecypcu:

- dboHI CcTaHIApTIB Ta IHIIMX JOKYMEHTIB 31 CTaHaapTu3aiii Ta
METPOJIOTI1, SIKHIl CBOEYACHO OHOBIIOETHCS;

— dboHA pPI3HOMAHITHHX CTaHAAPTU30BAaHUX 1 HECTaHIAAPTU30BAHUX
3ac001B BUMIPIOBAHb.

@®oHJ CcTaHIapTIB Ta IHIIUX JOKYMEHTIB 31 CTaHAapTH3allli Ta MEeTPOJIOTii
0e31ocepeIHbO 3HAXOJUTHCS y CIYKO1 TOJOBHOTO METpOJIOra 1 MIATPUMYETHCA B
HAJIC)KHOMY CTaHi.

@OHJI CTaHIAPTU30BaHUX 1 HECTAHAAPTU30BAaHUX 3aC00IB BUMIPIOBaHb, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCSI B OCBITHROMY TIPOIIECI 1 MPU BHUKOHAHHI HAYKOBO-AOCTIAHHUX 1
JOCJIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX pOOIT, y Tpolect 3a0e3MeUeHHs] >KUTTEIISIBHOCTI
YHIBEPCUTETY PO3MIIIEHUHN Y TAKMX CTPYKTYPHUX MIAPO3/1TIaX YHIBEPCUTETY:

— dakynbTeTH (Kadeapn);

— HABYaJIbHO-HAYKOBI IHCTUTYTH;

— HAyKOBO-JOCJIIIHI THCTUTYTH;

— City0a rOJIOBHOTO METPOJIOTa;

- BIIJIUT PEMOHTY Ta MOJIEpHi3allil HaBUaJIbHO-HAYKOBOTO 00JIaIHAaHHS Ta
MIpUJIAIIB;

- I1IPO3/1U 3a0€3MeUeHHS JKUTTEAISTBHOCTI.

3 METOI TMPOCTEKYBAHOCTI BHUMIPIOBAHb CIIy’)k0a TOJIOBHOTO METpPOJora
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Oprasi3ye MpoIecu NPoOBEACHHS B YCTAHOBICHOMY MOPSJIKY KaiOpyBaHHs, IEPEBIPKU
1 peMOHTY 3ac001B BUMIPIOBAJIbHOI TEXHIKM Ta BCTAHOBJICHHSI MIKKaTiOpyBaJIbHUX
(mepeBipoYHUX) IHTEPBAIIB 3aCO0IB BUMIPIOBAIBHOI TEXHIKH, SKI 3HAXOIATHCS Y
CTPYKTYpHHMX TIJIPO3/1Jax yHIBEpCUTETy. BiamoBimanpHuii — mnpopekTop (3a
HAIPSIMOM JisUTBHOCTI).

7.1.6. 3HaHHs opranizamii

Jlo 3HaHb opraHizailii 3 OCBITHBOI MISUTBHOCTI HajeXaTh CTaHAAPTH BHIIOT
OCBITH, OCBITHI NpOTpaMH, HaBYaJIbHI IUIAHW Ta I1HINI JOKYMEHTH BH3HA4Y€HI
[TonoxeHHsIM TMpO OpraHizaiilo OCBITHBOrO Tpolecy. HaByanbHO-METOAMYHI
MaTepialid PpO3MIIIEHO Ha caitax QakyapTeTiB (IHCTUTYTIB), B pemno3uTapii
yHiBepcutetTy, cucremi MOODLE. BignoBigansHi 3a po3poOKy HaBYaJIbHO-
METOJMYHOIO 3a0€3MEeUEHHS — TapaHTH Nporpam, AeKaHu (aKyIbTETIB/IUPEKTOPU
HaBYaJIbHO-HAYKOBUX 1HCTUTYTIB. Po3po0Oka Ta meperisig HaBYaIbHO-METOIUYHOIO
3a0€3MEUEHHS] OCBITHHOTO MPOIECY 3/IMCHIOETHCS BIAMOBIAHO J0 3aTBEP/KEHUX B
yHiBepcuTeTi npouenyp (loaarok 3).

Jlo 3HaHb opraHi3alii 3 HAQyKOBOI JISUIBHOCTI BIIHOCSATbCA HAYKOBa JIITEpaTypa,
NaTEHTH, CTaTTi, 3BITHA JOKYMEHTAallisl JOCIIIKEeHb, 10 30epiratoThCs B HAYKOBO-
iH(opMaIiHOMY BIAAUN HAYKOBO-IOCIIIHOI YacTHHH, apxiBl Ta LleHTpanbHI1N
HaAyKOBIH 01010TeI].

[HdopmartiitHo-010mi0TeyHe  3a0e3MeyeHHsl 31MCHIOEThCS  BIAMOBIAHO 10
[Tonoxenuss mnpo dopmyBanas ¢ouaie [[Hb XapkiBcbkoro HarioHaJIbHOTO
yHiBepcuteTy iMmeHi B. H. Kapazina, IlonoxeHHs 1po  €JEKTPOHHHHA  apXiB
(IHCTUTYLIMHUI  peno3uTapiii) XapKiBCbKOTO  HAI[IOHAJIBHOTO  YHIBEPCHUTETY
imeH1 B. H. Kapasina, [lonoxenns mnpo odiuiiinuii BeO-cailt ILIHBb XapkiBchkoro
HarioHanbHOrO YyHiBepcutery iMmeHi B. H. Kapazina. BignoBiganbHuIl — IUpEKTOp
[lenTpanbHOi HAYKOBOT 010JTI0TEKHU.

JIIAJIBHICTS IIOAO BHUIAHHS HAYKOBOi, HaBYaJIbHOI, HAaBYAJIbHO-METOJIUYHOI
JiTepaTypu nependavae MiATOTOBKY 1 BUAAHHS HABYaIbHOI JIITEpaTypH, a TaKOX
NepIOANYHUX Ta HEMEepPIOJUYHUX HAYKOBUX BHJIaHb — peJaKI[iiHO-BHIaBHUYA
TisITbHICTD. PernaMmeHTyeThes 1 AisUibHICTh [10710KEeHHSIM TTPO MOPSIAOK MiATOTOBKHU
Ta TUPAXyBaHHS HABYAIBHMX 1 HAyKOBUX BHJJIaHb XapKIBCHKOTO HAI[lOHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy iMmeHi B. H. Kapazina. BianoBizanbHi — HpOpPEKTOpH 3a HAIpsIMOM
IISUTBHOCTI.

7.2. KoMnieTeHTHICTh

Bumorn mo kBamidikamii Ta poOOTH MNpamiBHHUKIB BH3HAYEHI I10CAJIOBHMH
IHCTPYKI[ISIMU TTPAI[iBHUKIB, OPUTTHAIM SIKUX 30€pIiratoThCsl B BT KaJpiB.

[Tpoueaypa Bu3HaYeHHS KOMIETEHTHOCTI HAYKOBO-TIEAArOT1YHUX, HAYKOBHX 1
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MeAaroriyHuX TMpalliBHUKIB, MOPSAOK 3BITYBaHHS Ta MIABUINEHHS KBamiQikarii
ormucani B Iloso)keHHI PO TMOPSIOK 3aMillleHHs TMOcCaJ HayKOBO-TIEAAroTi9HUX
mpaiiBHUKIB XapKIBCHKOTO HallioHanpHOro yHiBepcuTeTy imeni B.H. Kapasina Tta
1HIIUX HOPMATUBHO-PO3NOPSAUUX JTOKyMeHTIB ([omatok 3), 1110 po3MilleHl Ha CauTi
YHIBEPCUTETY Ta BUCHOI PaJIu.

[TinBumenHs kBajidikarii mpaliBHUKIB YHIBEPCUTETY 3A1HMCHIOETHCS YEPE3:

° Oprasizailito KypciB Megaroriunoi ta npodeciiHoi cnpsMOBaHOCTI;

° CTa)KyBaHHS MPALlIBHUKIB B YKpaiHi Ta 32 KOPJIOHOM;

° NepioANYHI KypCH 3 OXOPOHHU Ipalll Ta 0€3MeKH KUTTEAISUTBHOCTI;

° HaBYaHHS Ha poOouomy MicIl (y TOMY YKCIl BUBYCHHS MOJOXKEHb Ta

IIPOIIECIB YHIBEPCUTETY) TOIIO.

BianoBiganpHi 3a oprasizaiiito, KOHTPOJIb Ta OOJIK MiABUILIECHHS KBasidikarii
HAyKOBO-TICJIarOT1YHUX TMPAaIIBHUKIB — BULAUI KaApiB, [HCTUTYT MiCISATUTIIIOMHOT
OCBITH 1 3a0YHOTO (IMCTAHILIMHOI0) HABYAHHSI, KEPIBHUKH BIJIOBITHUX CTPYKTYPHUX
1IPO3/ILTIB.

Bumoru 10 3100yBaviB BUEHUX 3BaHb Ta MPOIEAYypa MPUCBOEHHS BUCHUX 3BaHb
po3MillieH1 Ha caiiTi BueHoi pajgu yHiBEpCUTETY.

7.3. O0i3HaHICTH

[ndopmyBanHs mpalliBHUKIB yHiBepcutery oo [lomituku y cdepi sikocTi,
CTpaTeriyHux uiieu, a takox Lliel y cdepi sIKOCTI HA TOTOYHUN HABYAJIBHHUM PIK Yy
cdepi SKOCTI, BU3HAYCHHSI BHECKY OKPEMHX CTPYKTYPHHX MIAPO3/UTIB (IIPAIliBHUKIB)
y iX peani3anito, HacIlAKIB 1100 HEBUKOHAHHS BUMOI CUCTEMU YIPABIIHHSA SKICTIO
BiJI0YBA€ETHCS MIISTXOM PO3MIIICHHS IOKYMEHTIB Ha CAlT1 YHIBEPCUTETY, OOTOBOPEHHS
Ha Hapajgax Ta 3aCiIaHHSIX CTPYKTYPHHUX MIAPO3JAUIIB 13 MOAAIBIIMM BHECEHHSIM
3aBAaHb 3 peaizallii BU3HAYCHHUX Il Ta MOJITUKU y TUIAHU POOOTH CTPYKTYPHHUX
M1IPO3A1IB (MIPaliBHUKIB).

[TuTaHHS MO0 CHCTEMHU YIPaBIIHHS SKICTIO PO3TIISIAIOTHCS Ha 3acigaHHAX
HaykoBo-meTonnunoi, HaykoBo-TeXHIYHOI paj HE piflle HIK OJWH pa3 Ha PIK.

7.4. IndpopmyBaHHs

[HdopmyBaHHsS 30BHIIIHIX 3aMOBHUKIB mojao [lomituku y cdepi sikocTi Ta
(YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH YIpPaBIIHHS SKICTIO 3IMCHIOETbCS uepe3  CalT
yHiBepcuTeTy. Binnosinaneuuii — nupektop LleHTpy 3B’ 43KiB 13 FPOMaJICHKICTIO.

BryTpimHe iHpOpMyBaHHS MPaIliBHUKIB MO0 3MiH I[JIEH, BUMOT, TPOIEYp,
IO BIUIMBAIOTh HAa PE3yJIbTATUBHICTh CUCTEMHM YIPABIIHHS SIKICTIO, 3A1MCHIOETHCS
yepe3 kopropatuBHy nomty yHiBepcutery, ACKO/l. BignoBiganpHuii — nupexkTop
LenTpy moKymMeHTAIli.

Jlnst mBuakoro iHGOPMYBaHHS TPAIIBHUKIB Ta 3700yBayiB BHINOI OCBITH
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3aCTOCOBYIOThCS couianbHl Mepexi “DelicOyk”, “Tenerpam™ tomo. Bianosiganbhi —
KEPIBHUKHU CTPYKTYPHHX IM1APO3ILIIB.

OyHKIIOHYBaHHS CalTy Ta KOPIOPATUBHOI €IEKTPOHHOT MOIITH YHIBEPCUTETY
pernamentyeTbess [lomokeHHsM mnpo iHoOpMaliitHul CcympoBig BeO-pecypciB
XapKiBChbKOTO HallloHAJbHOTO yHiBepcuteTy iMmeHi B. H. Kapaszina Ta Ilonoxennsm
PO KOPIOPATHUBHY €IEKTPOHHY MOIMTY XapKiBCHKOTO HAIIOHATBHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B. H. Kapazina. Biqnosiganpai — qupektop LleHTpy 3B’ S3KiB 13 TPOMaJICHKICTIO,
aupekrop LlenTpy mokymeHTarii.

7.5. lokymeHTOBaHa iH(popManist

7.5.1. 3araJbHi 0JIOKEHHS

[Ipouenypa o0iry 1OKyMEHTOBaHO1 YIPABIIHCHKOI 1HPOpMaLli B YHIBEPCUTETI,
KOHTPOJIb 332 BUKOHAHHSAM JOKYMEHTIB (Y TOMY YHCJl BIJNOBIAI 3a 3BEPHEHHSIMU
rpoMaJisiH, 3a0e3neueHHs JOCTyIy 10 myOniuHoi iHdopmartii, oprasizaiis podoTu 3i
CIIykOOBUMH JIOKYMEHTaMH) € YHOPMOBAaHMMH BIAMOBIIHO JO pErjJaMEHTIB Ta
HaI[lOHAIBHUX CTAHJAPTIB 3 0(hOPMIICHHS OpraHi3aliitHO-pO3MOPsIAUO0T JOKYMEHTAII]],
MIpaBUJI OpraHizalii J1IJI0BOJCTBA Ta apXIBHOIO 30€piraHHs JOKYMEHTIB y Jep:KaBHUX
OpraHax, a TaKO)XX OpraHax MICIIEBOTO CAaMOBpSIyBaHHS, Ha MIANPHEMCTBAX, B
yCTaHOBaxX 1 OpraHi3alifx, 3A1MCHIOIOTBCA BiAMOBIAHO A0 [HCTpykmii 3
JIOKYMEHTYBaHHS yMPaBIIHCHKO1 1H(QOpMaIlli B €JIeKTPOHHIM (GopMi Ta oprasizarii
poOOTH 3 EJNEKTPOHHUMH JOKYMEHTaMHU B JUIIOBOJCTBI, €JIEKTPOHHOTO OOMIHY Ta
[HCcTpyKIii 3 mi0BOACTBa B XapKiBChbKOMY HAI[IOHAJIBHOMY YHIBEPCUTETI 1MEHI
B. H. Kapazina, 3BeieHOi HOMEHKJIATypH CHpaB YHiBepcuUTeTy, [loiokeHHs mpo
CUCTEMY €JIEKTPOHHOI'0 JOKYMEHTO00Iry XapKiBCbKOI0 HAI[IOHAIIbHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B.H. Kapasina, IlonoxkeHHS 0po KOPIOPATUBHY €JIEKTPOHHY IMOIITY
XapKiBChKOro HamioHajabHO yHiBepcutery imeHl B. H. Kapasina, [lonoxenHs mpo
iH(popMamiiiHui cynpoBia BeO-pecypciB XapKIBCHKOr0 HalllOHATBHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B. H. Kapazina (po3MiiieHi Ha caifiTi yHIBEPCUTETY).

[HCTpYKIIiT 3 AUIOBOACTBA Ta 3 JOKYMEHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKOI iH(GOpMaIlii B
€JIEKTPOHHIN (QopMi Ta oprauizaiii poOOTH 3 EJIEKTPOHHUMU JOKyMEHTAaMU B
TJIOBOJCTBI, €JIEKTPOHHOTO OOMIHY B YHIBEPCUTETI BCTAaHOBJIIOIOTH 3aralbHI
MOJIOKEHHSI MO0 BEACHHS JOKYMEHTOBAHOI yHpaBIiHCHKOI 1HQoOpMalii Ta
oprasizailii poo0oTH 3 JOKyMEHTaMU HE3aJIeXKHO BiJl crioco0y (pikcallii Ta BIATBOPEHHS
iH(dopmarli, sika MICTUTBCS B JOKYMEHTaX, BH3HAYalOTh MOPSIOK IMPOXOIKECHHS
€JIEKTPOHHOT'O JOKYMEHTa 3 MOMEHTY MOro CTBOPEHHS a00 OepKaHH 1 10 MOMEHTY
BIANpaBieHHs a00 TepelaBaHHS JO apxiBy YHIBEpCUTETy; 3arajibHi 3acajau
(GYHKIIIOHYBAaHHS Ta BHUKOPUCTAHHS CHUCTEMHU EJIEKTPOHHOI B3a€MOJli OpraHiB
BUKOHABYOI BJaJAM; ONEpPaTUBHUN 1HGOpMALIiiHUN OOMIH 3 BUKOPUCTaHHSIM
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CITy00BOi €JIEKTPOHHOI TOIITH, BCTAHOBIIOIOTH 3arajibHi MpaBWiia 3IIHCHEHHS
MOHITOPHHTY CTaHy BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PILICHb.
Crpykrypa nokymenrtaiii CY Sl naBenena B Jlogatky 4.

7.5.2. CTBOpeHHS Ta aKTyaJldi3yBaHHS

Beneuns JJIOBOJHUX IpoIIeCiB B YHIBEPCHUTETI B110yBa€ThCs
JEIEHTPaJI30BaHoO, 1110 Mepeadayae peecTpallito OKpeMUX BUIIB KOPECTIOHACHITT Ta i1
BIJIMIPABKY fAK y Biaainax LleHTpy moKymeHTallii yHIBEpCUTETY, TaK 1 y CTPYKTYPHHUX
MiAPO3/1Iax YHIBEPCUTETY, @ TAKOXK 3T1THO 3 TIOCAJJOBUMHU 00OB’A3KaMHU MPOPEKTOPIB
BIJIMOBIAHO /10 HaKa3y PEKTOpa YHIBEPCHUTETY HE3aJe)KHO BiJ crocoly ¢ikcarii Ta
BIJITBOpEHHS 1H(pOpMaIlii, TKa MICTUTHCS B IOKYMEHTAaX (TarnepoBHX, €IEKTPOHHUX ).

JIoKyMeHTH He3aJeKHO Bia crocoOy dikcalii Ta BIATBOpeHHs i1H(opmarii
IPOXOAATH 1 ONPAllbOBYIOTHCS B YHIBEPCUTET] HA €IMHUX OPTaHi3alliiiHUX Ta MPaBOBUX
3acajax JOKYMEHTOOOITY. YHIBEPCUTET NMPOAOBKY€E pOOOTY 3 PO3LIMPEHHS CHEKTPY
JOKYMEHTIB, IO OINpalbOBYIOTbCS BHKIIOYHO YEpPE3 CHUCTEMY EJIEKTPOHHOIO
IOKyMeHToo0Iry. Oprasizauis AUTOBOJCTBA Ta €JIEKTPOHHOIO JTOKYMEHTYBaHHS B
YHIBEPCUTETI TOKJIagaeThesi Ha LleHTp AokymeHTalii Ta WOro migpo3Aiau: BiJILIT
JIJOBOJCTBA Ta BIAJLI JOKYMEHTOOOITY 1 3HIMCHIOETHCSA 3a JIOTIOMOIOK) CHUCTEMH
enekTpoHHoro gokyMeHtooOiry (CEJI), 1mo iHTerpyeTbes 13 CUCTEMOIO B3a€EMOJIIT Ta
3a0e3neuye NPOXOKEHHS EJEKTPOHHMX JOKYMEHTIB Ta €JEKTPOHHUX KON
JIOKYMEHTIB, B3a€MO3B’SI30K 13 CHUCTEMaMHU €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY I1HIIUX
1IPO3ILITIB.

3a 3MICT, SKICTh HIATOTOBKU Ta O(POPMIICHHS HA HAJIEKHOMY PiBHI JOKYMEHTIB,
a TakoX BIAMOBIAEH Ha 3alMUTH 1 3BEPHEHHS TI'POMAJISH, MOTOMXKEHHS MPOEKTIB
JOKYMEHTIB YHIBEPCUTETY BIJANOBIIAIOTh MPOPEKTOPH YHIBEPCUTETY 3TIJHO 3
po3moiaoM (QYHKIIIOHAIBPHUX OOOB’SA3KIB. 3a 3MICT, SKICTh TIJATOTOBKH Ta
opOopMJICHHSI Ha HAJIEKHOMY pIBHI IHIIUX JOKYMEHTIB, a TaKOX OpraHi3aIliio
JJI0OBOJICTBA Ta 30epiraHHsl JOKYMEHTIB Y CTPYKTYPHHUX MIAPO3/ijaxX yHIBEPCUTETY
BiJIMOBIJIAI0Th KEPIBHUKHU CTPYKTYPHUX T1PO3LITIB.

BXigHi, BHYTpilIHI, BHUXIJHI, IHIIlI JIOKYMEHTHM HE3aJeXHO BiA (opmu ix
ctBopeHHs peectpytotbesi y CEJl. [lns 3abe3neueHHs peecTpallii JOKYMEHTIB B
€JIEKTPOHHIM (Ta manepoBiid (opMax — MPOTITOM POKY) B aBTOMATHU30BAHOMY PEXKUMI
3aMOBHIOETHCS  PEECTPALIMHO-MOHITOPUHIOBA KapTKa, JO SKOi BHOCATHCA BCi
000B’S13KO0BI, IOJIATKOBI Ta Y pa3i MOTpeOH 1HIIM PEKBI3UTH IOKYMEHTA BiIMOBIIHO J0
BUMOT 1HCTPYKIIii 3 AUIOBOJCTBA YHIBEPCUTETY.

Cucrema 10KyMEHTOOOITy YHIBEPCHUTETI 3a0e3Iedye MOIYyK 3aJ0KyMEHTOBAHO1
iH(dopMaIli, KOHTPOJIb BUKOHAHHS JOKYMEHTIB Ta BIAKPUTUN TOCTYI IO MMyOJII4HO1
iHdopmamii npo aisnbHICTE YHIBepcutery. [Ipore CEJ] 3HaxoauThes Ha erarii
po3iMpeHHs QYHKI[IOHATY Ta HATOBHEHHS JTOBIIHUKIB, III0 BUMArae BiJl YyHIBEPCUTETY
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MPUUHATTS ~ JOMATKOBUX  YIPABIIHCBKUX  pINIEHb, BIOPSAKYBAaHHS TEBHUX
CTPYKTYpPHHUX TPOILIECIB.

7.5.3. KoHTpOJIb 32 JOKYMEHTOBaHOI0 iHjopMaIicio

JloBeneHHsl 10 BiJioMa MpAIiBHUKIB YHIBEPCUTETY 1H(OpMAIi MPO MPUHHATI
YOPaBIIHCHKI PIIICHHS Ta 3MICTY 3aJIOKyMEHTOBaHOi iH(opMallii BiIOyBaeThCsa 3a
nornomororo CEJI, elekTpoHHOT pO3CUIIKU Ta/a00 OMPUITIOJHEHHS Ha OdiliiiHOMY
caiiti yHiBepcutery. OCHOBHMMH JDKepernaMu iHQopMarlii caiiTy yHIBEPCHUTETY €
MaTepiaiy, W0 HaJaloThCAd CTPYKTYPHUMH MIAPO3IUIaMU  YHIBEPCUTETY Ta
Oo(IITHIMH BUIaHHSMHU YHIBEPCUTETY.

OcobnmBocTi  opraHizamii AUIOBOACTBa 3 JOKYMEHTaMH, IO MICTATh
iHdopmariito 3 0OMEKEHHM JOCTYIIOM, IIJOBOJCTBAa 3a 3BEPHECHHSIMH T'POMAJISH,
3amuTaMu  Ha MyOJiuHy 1HGOpPMAII0 BHU3HAYAKOTHCS OKPEMHUMH HOPMATHBHO-
IPaBOBUMU aKTAMH.

JIoKyMeHTH 3 4Yacy CTBOpEHHs (HAIXO/DKEHHS) 1 J0 Tepeaadl 0 apxiBy
YHIBEPCUTETY 30€piraroThCs 3a MICLIeM iX GOPMYBaHHS y CTPYKTYPHOMY ITiJIPO3ILIL.
KepiBHUKH CTPYKTYpPHUX MIAPO3LIIB YHIBEPCUTETY 1 MPAL[IBHUKH, BIAMOBIIAJbHI 32
Oprasizaiilo JIUJIOBOJCTBA Yy MIIPO3ALIAX, 3a0€3MeuyloTh 30€piraHHs JOKYMEHTIB 1
crpaB. Bin0ip JOKyMEHTIB MOCTIMHOrO 30€piraHHs 3A1MCHIOETHCS Ha TiJCTaBi
3Be/IeHOT HOMEHKJIATypH CIIpaB yHIBepcUTETy. B yHiBepcureti cpaBu GpopmyroThes
JEIEHTPaNI30BaHO, TOOTO y CTPYKTYpHHUX MiJipo3auiax. JJOKyMEHTH TpyImylHOThCsS Y
CIIPaBHU y XPOHOJIOTIYHOMY Ta/ab0 JOTIYHOMY TIOPSIIIKY.

CnpaBu, mepenani 10 ApXiBy YHIBEPCHUTETY MICIIS MPOBEICHHS EKCIIEPTU3H
LIHHOCTI Ta BIOPSAKYBaHHSA, PO3MIMIEHO Yy NPHUCTOCOBAHUX HJisi 30epiraHHs
JOKYMEHTIB ~ OKpeMHMX  NpuMilleHHsX. TepMmiH  30epiraHHss  JOKYMEHTIB
pErJIaMeHTYEThCSI 3BEJIEHOI0O HOMEHKJIATYpOIO CIpPaB YHIBEPCUTETY BIAMOBIIHO 0
ITepeniky THUMOBUX JOKYMEHTIB, IO CTBOPIOIOTHCS MiJ Yac isUTBHOCTI OpraHiB
JIEp’)KaBHOI BJIQM Ta OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSJIYBAaHHSA, I1HIIUX YCTAaHOB,
MIIPUEMCTB Ta OpraHizalliii, 13 3a3Ha4YC€HHSIM CTPOKIB 30epiraHHs JTOKYMEHTIB.
[Topsimok  3HUIIEHHS  JOKYMEHTIB, TEpMIiH 30epiraHHs SKUX BHYEPIIAHO,
pernamentyeThes IlpaBuiiamu oprasizaiii JIUJIOBOJCTBA Ta apXIBHOTO 30epiraHHs
JOKYMEHTIB Yy JepKaBHHX OpraHax, OpraHax MiCIIEBOTO CaMOBpPSAYBaHHS, Ha
HiJIpPUEMCTBAX, B yCTAHOBAaX 1 OpraHi3allisiX, CXBAJIIOETHCS PIMICHHSAM EKCHEPTHOI
KOMICIi YHIBEpCUTETY 3a NOTOKEHHSIM JlepkaBHOTO apXiBy XapKiBChKOi 00JIaCTI.

8. Ilpouecm HamxaHHsI OCBITHIX IOCJAYI Ta BHMIOTOBJICHHSI HAYKOBOI
NpoaAyKuil

8.1. OneparuBHe JIAaHYBAHHS Ta KOHTPOJIb

VYHIBEpCUTET 3/1HCHIOE CUCTEMAaTHUYHE TUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS
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MPOIIEeCiB, MO HEoOXiAHI mJis 3a0e3MedeHHs] OCBITHHOI Ta HAyKOBOI HiSUTBHOCTI,
BIJIMOBIAHO J10 BUMOT HOPMATUBHHUX aKTIB 1 3aMOBHUKIB.

PesynbpTaT mporiecy mranyBaHHS 0pOPMITIOETHCS JOKYMEHTAIBHO 1 Tiepeadaydae
BU3HAYEHHSI 3MICTY POOOTH, BiAMOBIIAILHOIO Ta TEPMIHIB BUKOHAHHS. [lnanyBaHHs
MPOLECIB  KUTTEBOTO  IUKIY  3MIMCHIOETHCA  BIAMOBIAHUMH  CTPYKTYPHUMHU
1PO3/1IaMHU.

[ImanyBaHHS HaJaHHSA OCBITHIX IMOCIYT 1 BUTOTOBJEHHS HAyKOBOI MPOIYKINi
JOKYMEHTY€ETHCS y BUTJTISIL:

— Tu1aHiB poOoTH BYeHO1 paau, HaykoBo-meTonuuHoi, HaykoBoO-TeXHIUHOT pajl
YHIBEPCUTETY;

— MPOTPaMU PO3BUTKY YHIBEPCUTETY Ta IUJIaHIB pOOOTH OKPEMHX CTPYKTYPHHX
M1JIPO3/ILIIIB;

— OCBITHBOI MpOTpamMu, HABYAIHHOTO IUIAHY, pOOOYOTO HABUYAJIHLHOTO IUIAHY,
PO3KJIay 3aHATh, PO3MOAITY HaBYAIBHOT poOOTH Kadeapu;

— IHIUBIyIbHUX IUJIaHIB 37100yBadiB BHUIOI OCBITH, HAYKOBO-IIE€JAroriyHUX
MpaIIBHUKIB;

— TEeMaTUYHUX TUJIaHIB HAYKOBUX JIOCIIIKEHb;

— IJTIaH1B BUJAHHS HayKOBOI Ta HABYAJIHLHO-METOIUYHOI JIITEPATypH, OHOBJICHHS
MaTeplalbHO-TeXHIYHO1 0a31, MOKpaIlleHHS 1HQPpacTPyKTypH TOIIIO.

[InanyBaHHS HaJaHHS OCBITHIX MOCIYT 1 BUTOTOBJIEHHA HAayKOBOI MPOJYKLIi
CTOCYEThCSI BCiX OcHOBHUX TporieciB CYS — mpolieciB ynpaBiiHHS Ta TPOIECIB
3a0€3MeUeHHs.

[Tin yac mianyBaHHs BpaxoBytoTbes [lomiTuka y cdepi sikocti, 1 y cdepi
AKOCT1 yHiBepcuTeTy, CTpareriyni i Ta HanpsMu yHiBepcutety a0 2030 poky,
MOKa3HUKW BCTYMHOI KaMmaHii MOMEPeHIX POKIB, PE3yJbTaTH MapKETUHTOBHX
JTOCIIKEHb CTOCOBHO HEOOXITHOCTI BIJKPUTTS HOBHUX CHEI1aJbHOCTEU, HasBHUI
PIBEHb PECypCIB Ta 1HIII MapaMeTpPH.

BianosianbHUMU 32 CKJIaIaHHS MIJIaHIB € KEPIBHUKU CTPYKTYPHHUX M1APO3LTIB.
[HAMKATOPOM BUKOHAHHS € HASIBHICTD TUIAHIB Y BCIX YYaCHHUKIB OCBITHHOTO IMPOIIECY
Ta BCIX CTPYKTYPHHX IT1IPO3/ALIIB.

KoHTposb 32 BUKOHAHHSM TUTaHIB 3{IHCHIOETHCS MUISIXOM 0(OPMIIEHHS 3BITIB y
JOKYMEHTAJIBHOMY BHIJIAJI Ta BHCTYIIB BIANOBIIANBHUX OCI0 Ha KoH(pepeHuii
TPYJIOBOTO KOJEKTUBY, 3aciaHHSAX BYeHOi panu, HaykoBo-mMeroawdHoi pajw,
HaykoBo-TexHIUHOT paju, 3acilaHHSAX PEKTOpaTy TOIIO, M0 O(OPMIIIOIOTHCA Y
MPOTOKOJIAX 3aci/laHb BIMOBIIHO 10 BUMOT CUCTEMHU YNPABIIHHS SIKICTIO.

8.2. Bumoru moa0 npoaykuii Ta mocayr

[HdopmartiitHuit 3B’ 430K 13 3aMOBHUKAMH OCBITHIX TIOCIIYT 3I1MCHIOETHCS Yepe3
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caiitu:  yuiBepcutery  (http://www.karazin.ua), «AoGitypiear Kapasincskoro

yHiBepcuteTy» (http://start.karazin.ua/), dbakynereriB, €auHy Aep)KaBHY €JICKTPOHHY
0a3y 3 nutanb ocity (https://info.edbo.gov.ua/); odimiiine TMcTyBaHHS 3 IEpKABHUMHA

yCTaHOBaMH, MIPOBEJACHHS BIIKPUTUX 3aXO0/I1B /ISl BCTYITHUKIB Ta pOOOTO/IaBIIiB.

Ha caiiti yHniBepcutTeTy posmimieHi I[IpaBunma BCTymy 10 YHIBEPCUTETY,
iH(opMalliss Mpo OCBITHI TMPOTpaMu, JIIIEH30BaHI OOCSATH Ta OOCATH JEPKABHOTO
3aMOBJICHHSI, OpraHi3allil0 OCBITHBOTO MPOIIECY, COLIalbHY MIATPUMKY YYACHHKIB
OCBITHBOTO TIPOIIECY, KOHTAKTH 0Ci0, K1 MOKYTh BIMOBICTH HA TTUTAHHSI.

VYHiBepcUTET MOCTIHHO aHai3ye€ BHMOTH IIOJI0 HaJaHHS OCBITHIX IMOCIYT 1
BUTOTOBJICHHSI HAyKOBOI TPOIYKITi MUISXOM BUBYEHHS aKTyaJIbHUX HOPMATHBHHUX
JIOKYMEHTIB, ONUTYBaHHS 3J00yBayiB BHUILOI OCBITH, BHUITYCKHUKIB, MpAI[iBHUKIB
YHIBEPCUTETY, BIOKPUTOTO 00roBopeHHs OCBITHIX TOpoOrpaMm, pe3yJbTaTiB
CTYJICHTCHKOTO MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITHBOTO TPOILIECY, €KCIEPTHUX BHCHOBKIB
TTy3eBUX CKCIIEPTHUX pajl, TEXHIYHNX BHUMOT 3aMOBHHKIB HAyKOBHX JIOCIIKECHb
TOLLO.

Takum 4MHOM, TapaHTYETHCS, 110!

— BUMOTH 111010 HaJIaHHS OCBITHIX MOCJIYT 1 BUTOTOBJICHHSI HAYKOBOT PO TYKITIi
BH3HAYCHO,

— HOBI BUMOTH, SIK1 BIJIPI3HAIOTHCS B/ IOTIEPEIHIX, Y3TOHKEHO Ta 3aTBEPIKEHO.

CHpoMOKHICTh YHIBEPCUTETY HaJJaBaTH OCBITHI IOCIYTH 3T1IHO 31 CTaHAAPTAMHU
BHUIIIOT OCBITH I1ATBEPIKYETHCS JIIIEH31IMU Ha TIPOBAKEHHS OCBITHBOI A1SJILHOCTI Ta
ceptudikataMy MPO AaKpPEIUTaLll0 OCBITHIX MporpaM, IO PO3MIIIEHI Ha CauTi
YHIBEPCUTETY.

be3nocepenHbo aHai3 BUMOI BUHMKA€ Ha CTajll YKJIaJaHHS JOTOBOPIB Ha
HaJaHHS OCBITHIX MOCIYT 1 BUTOTOBJIEHHS HAYKOBOT MPOYKITIi.

JlonaTkoBl BHUMOTHM, 10 BHHHUKAIOTh IiJI 4Yac YKJIAJaHHS JIOrOBOPIB,
peanizyroThes 3rigHo 3 [IpaBuiamMu BeAeHHS TOTOBIPHOI Ta MPETEH31HHO-TI030BHOI
poOOTH B YHIBEPCUTETI.

Skmo  BUMOrM 10  OCBITHBOI  TOCIYrd  3MiHEHI, Ha  JeKaHa
(dakynbTeTYy/ IUpEKTOpa HaBYAJIbHO-HAYKOBOT'O THCTUTYTY MTOKJIATa€ThCS
BIJIMOBIATBHICTS 3a 3a0€3MEUCHHs i 13 KOPUTYBAHHS BIAMOBITHUX TOKYMEHTIB
(manpuknaa, poOOYUX HABYAIBHUX IJIAHIB).

BiamoBimankHuMH 3a aHali3 BUMOT CTOCOBHO HAJaHHS OCBITHIX MOCIYT €
HayaJbHUK HABYAJIBHOTO BIIJUTY Ta JeKaHW (PaKyJIbTETIB/IUPEKTOPHU HABYAIBHO-
HAayKOBUX I1HCTUTYTIB. BIAMoBiganpbHUM 3a aHaji3 BUMOT MI0JI0 BUTOTOBJICHHS
HAyKOBOI NPOAYKIi € HAYaJIbHUK HAYKOBO-JIOCJIITHOT YACTHHH.

8.3. IIpoexTyBaHHs il po3p00JaeHHS MPOAYKIII TA MOCYT
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[Tporec mpoekTyBaHHS Ta PO3POOJIEHHS CKIAJAETHCS 3 MPOLIECIB: TUIAHYBAaHHS
POOIT 3 pO3pOOKU TPOEKTIB; POPMYBaHHS BXITHUX JTAaHUX ITPOEKTYBAHHS Ta PO3POOKH;
(GopMyBaHHS BUXIIHMX JaHUX MPOEKTYBAHHA Ta PO3POOKU; aHANI3y MPOEKTY Ta
PO3pOOKH; MEPEBIPKU MPOEKTY Ta PO3POOKH; 3aTBEP/IKEHHS MPOEKTY Ta PO3POOKH;
YHOpaBIiHHSA 3MIHAMHU B MIPOEKTI Ta pO3POOII.

OO6’ekTaMu TPOEKTYBAHHS Ta PO3pOOJICHHS € OCBITHI IMOCIYT'M Ta HAayKOBa
npoaykitis. 1{i 00’e€kTH BKIIOYAIOTH TPOIECH, pecypcw Ta iHmi ckiamaoBi CYSA
YHIBEPCUTETY.

[IpoekTyBaHHS Ta pO3pOOJICHHS OCBITHBOTO MPOIECY 31HCHIOETHCS BIATIOBITHO
10:

— 3akoHIB Ykpainu «IIpo ocity» Bix 05 Bepecus 2017 poky 2145-VIII,
«IIpo Bunry ocsity» Big 01 nunusg 2014 poky Nel556-VII,

— [lepeniky ramy3eit 3HaHb 1 CHEHIAJILHOCTEH, 3a SKUMH 31HCHIOETHCS
MiAroTOoBKa 37400yBauiB BHINOi OCBITH, 3aTBEp/KEHOro moctaHoBoro KMYVY Bix 29
kBiTHS 2015 poxy Ne266;

— [Topsinky Tpu3HAYEGHHS 1 BWIUIATA CTUIEHIINH, 3aTBEPIKEHOTO
noctanoBoro KMV Bin 12 nunns 2014 poxy Ne882;

— [lopsiaky peainizanii mpaBa Ha akaJeMi4Hy MOOLIBHICTb, 3aTBEPAXKEHOTO
noctanoBoro KMV Bin 12 cepmas 2015 poky Ne579;

— JliteH31MHUX YMOB MPOBAJI>)KEHHS OCBITHBOI 1STBHOCTI 3aKJIaJIB OCBITH,
3aTBepkeHnx noctanoBoro KMY Bix 30 rpyaus 2015 poky Nel187;

— [Topsinky mArOTOBKM 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH CTYHEHS JOKTOpa
dimocodii Ta TOKTOpa HAYK y BUINMX HABYAIBHUX 3aKiagaxX (HAyKOBUX YCTaHOBAX),
3arBepKeHoro nocranoBoro KMV Big 23 6epesnst 2016 poxky No261;

— [TonoxxeHHs: PO MOPSIOK MEPEBENCHHS, BIIpaXyBaHHS Ta MOHOBJICHHS
CTYJCHTIB BUIIMX 3aKJajiB OCBITH, 3aTBep/ikeHoro Hakazom MOH Bix 15.07.1996
No245;

— JOKYMEHTIB, 110 BU3HAYCHI B I0JATKY 3.

[Ipu po3poOIll OCBITHIX TOCIYT BPaxOBYIOThCSI BUMOTH CTAaHJIAPTIB BHUIIO1
ocBiTH, [IpodeciiiHux cTaHgapTiB, MAPKETUHIOBl JOCHIJPKEHHS PHUHKY Mpall,
pe3ynbTaTH peaiizaiii aHaJOTIYHMX OCBITHIX TMporpaMm, KaJpOBHWH CKIJIag Ta
MaTepianbHe TeXHIYHE 3a0e3neueHHs PaKyIbTeTy/IHCTUTYTY.

Peanizamisi mporieciB MPOEKTYyBaHHS TOKJIAMAETHLCSA HA TapaHTIB OCBITHIX
nporpaMm, JeKaHiB (akyJIbTEeTIB/IUPEKTOPIB HABYAIbHO-HAYKOBUX 1HCTHUTYTIB.
Kontpons 3a mporiecom po3poOKH OCBITHBOI TMOCTYTHM TOKIQNA€ThCs Ha Bl
METOAWYHOI Ta  aKpeauTaliiHoi poOOTH, HaBUaJbHUM  BIAJAUI, JICKaHIB
(akyJbTETIB/ IMPEKTOPIB HABYAIbHO-HAYKOBUX 1HCTUTYTIB.
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3 Mmeroro 3abe3meueHHsl BIAMOBIIHOCTI HaBYaHHS 3100yBayiB BHINOI OCBITH
BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM B YHIBEPCHUTETI PO3pOOJICHO, MIATPUMYIOTHCS B POOOYOMY
CTaHi Ta TOKYMEHTaJIbHO 0()OPMIICHI:

— TUMYACOBI CTaHAApPTH BUILOI OCBITH;

— OCBITHI (OCBITHBO-TIPO(ECiliHI, OCBITHbO-HAYKOBI1) IPOrpaMHu;

— HaBYaJbHI TUIAHH;

— po0oyYl HaBYAIIbHI TUIAHU;

— po0odi mporpaMu HaBYATLHUX TUCIHILIIH;

— 1HIWBIAYyaJbHI HaBYaJIbHI IJIaHU 3700yBayiB BUIIIOT OCBITH;

— KOMIUIEKCH HaBYaJIbHO-METOIMYHOTO 3a0€3MeUEHHSI TUCIIUTLTIH.

[Tponeypu po3poOKH, Ieperiisiay, MOTOIKEHHSI, BIOBIIabHI 0COOU, BUMOTY
1o ¢GopMH Ta 3MICTYy JOKYMEHTIB BH3HA4€HI HOPMATHUBHO-PO3NOPSAYUMHU
JOKyMeHTamu yHiBepcutery ([Jonatox 3).

[IpoekxTyBaHHS Ta pO3pOOJIECHHS HAYKOBOI JisSTTIBHOCTI 3/IIMCHIOETHCS BiJIIOBITHO
10:

— 3akoH Ykpainu «IIpo HaykoBy 1 HAyKOBO-TEXHIYHY TISIIBHICTB» Bill 26
nucronana 2015 poky Ne848-VIII;

— [TonoxeHHs Mpo NPOBEIEHHS KOHKYPCHOTO BIAOOPY MPOEKTIB HAYKOBUX
JOCIIJKEHb 1 HAYKOBO-TEXHIYHUX (€KCIIEPUMEHTAILHUX) PO3POOOK, BUKOHABLSMHU
SKUX € 3aKJIaJld BUINOI OCBITM Ta HAYKOBI yCTaHOBHU, IO HalekaTh 10 cdepu
ynpaBiiHHS MiHiCTepCTBa OCBITH 1 HayKu YKpaiHu, 3aTBepakeHoro Hakazom MOH
VYkpainu Big 04.10.2022 Ne&8S.

— Haka3iB MOH VYkpainu mpo nmpoBeneHHsI KOHKYPCHOTO BiTOOPY MPOEKTIB
HayKOBUX JIOCTIKEHB 1 pO3pO0O0K;

— TEMaTUYHUX TUJIAHIB HAYKOBO-IIOCHIIHUX pPOOIT, M0 (IHAHCYIOTHCS 3a
paxyHOK KOWITIB 3arajibHOro (oHay aepxasHoro Oromkery MOHY, ta HaykoBo-
JOCIITHUX POOIT, IO BUKOHYIOTBCS Yy Mexkax KadenpaibHOi TemaTHKu 0e3
(1HaHCYBaHHS.

Peanizairist mporieciB MOKJIaJaETHCS HA CTPYKTYPHI MIAPO3/IIN YHIBEPCUTETY.

[IpoekTn HayKOBOi AISUIBHOCTI O(OPMIIEHI Y BHUIJISAI TEXHIYHUX 3aBJAaHb Ta
30epiratoThCs B HAYKOBO-OpraHi3amiitHoMy BiJiIi1l [HHOBAIIITHOTO IIEHTDY.

BianoBigaasHUMM 3a MPOIEC MPOEKTYBAHHS W PO3POOJICHHS € IPOPEKTOPHU 3a
HaIpsiIMOM POOOTH.

8.4. KonTpoJsbp HajaBaHMX 330BHI NpoLeciB, MPOAYKILii, MOCIYT

Sxio yHIBEpCUTET TepeAac CTOPOHHIM OpraHi3allii BUKOHAHHS Oyb-sSKOTO
npolLiecy, 110 BIUIMBAE HA BIANOBIAHICTH mocayru (mpoaykiii) Bumoram JICTY ISO
9001:2015 IDT, yHiBepcHUTET, 3 METOI KOHTPOIIO I[HOTO MPOIIECY, PETIaMEHTYE
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B3a€EMOBIJTHOCHHHM BHKOHABIIIMU (TIAPSAIHAKAMHU) MIISXOM TIIIMUCAHHS JOTOBOPY
BIJIMOBIAHO IO BCTAHOBJICHOTO perjaMeHTy. TakuMu TIpoliecaMd B OCBITHIN
TISUTBHOCTI € TpakThKa 3700yBadiB BUINOI OCBITH, IO MPOXOAUTH 32 MEXKaMHU
YHIBEPCHUTETY; B HAYKOBIH JISJIBHOCT1 — BUKOPUCTAHHS BUMIPIOBAIBLHOTO 00JIaTHAHHS
CTOPOHHIX OpTaHi3alliid; y JOMOMDKHUX TpoIlecax — KariTajabHe OYIIBHHIITBO Ta
PEMOHT.

YTOBHOBa)KEHUI MpAIliBHUK YHIBEPCHTETY, BIAMOBITHO 1O BCTaHOBJICHOTO
periaMeHnty, Oepe ydacTb y po3poOlli 3aBAaHb, 3HIHCHIOE KOHTPOJbL 3a SKICTIO
BUKOHYBAHMX BHKOHABIIEM (IIiIPSIHUKOM) POOIT BiAMOBIAHO IO YMOB JOTOBOPY Ta
MpuiiMae KiHIEBUH TPOAYKT (TMTOCTYTY).

VY BuUMajiKy CepHO3HOTO BIUIMBY IPOLIECY ayTCOPCUHTY Ha SIKICTh KIHIIEBOTO
MPOAYKTY (ITOCITYTH ) 3aMOBHUK 32 TIOTO/PKEHHSM 13 BUKOHABIIEM (TIAPSTHUKOM) MOXKE
MPOBOJUTH TaKi 3aXOJH: ayJAWT OpraHizaiii BHKOHaBIs (MiAPSIHUKA), MMEepeBipka
kBamiikailii, BXiTHUH KOHTPOJIb CKJIAJJOBUX YACTUH MPOAYKTY (IIOCTYTH).

[IpunOanHst TOBapiB, pecypciB g 3a0€3MEeUeHHS OCBITHROTO Ta HAYKOBOTO
MPOILIECIB 3A1MCHIOETHCS BIANOBIAHO A0 BCTAaHOBJIEHHX mpouenyp: IlpaBun BeneHHs
JIOTOBIPHOT Ta MPETEH31MHO-TI030BHOI pOOOTH B XapKIBCbKOMY HalllOHAJILHOMY
yHiBepcuteTi iMmeHi B. H. Kapazina, OxpemMux 1oJIO)KE€Hb MO0 31MCHEHHS
3aKymiBeJIb TOBapiB, poOIT 1 mochyr aia 3a0e3nedeHHs MmoTped XapKiBChKOIO
HallloHaJIbHOTO  yHiBepcuTeTy 1iMeHi B. H. Kapazina (po3mimieni Ha caiTi
YHIBEPCUTETY), 3TIIHO 3 SKUMH (YHKIIIOHYE TPOLIEypa 3aKyIiBellb Yepe3 CUCTEMY
eJIEKTPOHHUX JEP’KaBHUX 3aKyMiBesb ProZorro.

Orminka Ta BUOIp MOCTAYaJIbHUKIB 3IHCHIOETHCS HA OCHOBI iX CIIPOMOYKHOCTI
MocTayaTyl 3acoOU Ta 1HIII PECypcH 3a BHU3HAYEHUMH KpuTepisMmu. [0 OCHOBHUX
KPUTEPIiB BITHOCATHCA:

— HasBHICTB JIICH31T HAa IEBHUI BUJI TISJIBHOCTI,

- HasBHICTh cepTudikaTa Bu3HaHHS BianoBigHocTi CYS BuMoram
CTaHAapTIB;

— TPUBAIICTh pOOOTH 3 MOCTAYAITbHUKAMH, iX HATIHHICTB;

— AKICTh Ta BapTICTh MPOAYKIIIi, 10 MOCTAYAETHCA.

3aKyruieHa TMPOAYKINS OINIHIOETHCS 32 BCTAHOBJIECHUMHU KPUTEPISIMU IS
KOXXHOTO BUAY MTPOJTYKIIii.

[Tpouec 3akymiBil € AOMOMDKHMM 1 BUKOHYETHCA BIJUIUIOM MOCTAa4aHHSA Ta
nyOJIYHUX 3aKyHiBEIb.

B yHiBepcuTeTi miaAraoTh MepeBipill BCl 3aKyIUICHI 3ac00M Ta 00JaHAHHS,
0 BUKOpUCTOBYBaTUMYThCS B mpouecax CYS. KoHTponb 3A1ICHIOETBCA 3 METOIO
OIIHKYA BIATOBITHOCTI 3aKyIUICHOI MPOAYKIli BHUMOTaM KOHTPAakTy (JIOTOBOpPY).
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[lepeBipky Ta KOHTPOJb BHUKOHYIOTh CTPYKTYPHI MIAPO3AUIH YHIBEPCUTETY.
BignoBiganeHuii 3a TpoIeC 3aKyliBelb — HAYJIbHUKHM BIIIIB MOCTAaYaHHS Ta
myOJIIYHUX 3aKyI1BEb.

IIpakmuka ma cmascyanHsi

[IpakTHyHa MIATOTOBKA CTYACHTIB 3IHCHIOETHCS Ha MIANPHEMCTBAX 1 B
opraHizaiisix pi3HHUX Tajy3ed TOCIOJapCTBa, HAyKH, OCBITH, OXOPOHU 3]I0POB’f,
KYJIbTYPH, TOPTIBII 1 IEPKABHOTO YIPaBIHHS (Y TOMY YHCHI1 32 KOPJIOHOM), a TAKOXK
B HayKOBO-JOCIHITHUX IHCTUTYTax 1 MPOBIAHUX HAYKOBO-AOCTIIHHUX J1a0OpaTopisix,
IeHTpax (y TOMYy YHCJI 32 KOPJOHOM).

3 ycTaHOBaMH, J€ MPOXOJATh MPAKTHKY/CTaKyBaHHS YYaCHHKH OCBITHBOTO
IpoLeCy, YKJIAIAaeThCsd JIOTOBIp 3 OMHMCOM BHUMOT Ta O0OB’s3KIB cTOpiH. OO0miK
MIJIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alii, M0 3a1y4aloTbCs IS MPOBEICHHS MPaKTUKH
CTYJICHTIB YHIBEPCUTETY, 31ACHIOETHCS 3aBilyBadyeM BUPOOHUYOI pakTuku LlenTpy
PO3BUTKY Kap'epH BiAMOBIIHO 10 MPOMO3UIINA KEPIBHUKIB MPAKTUKU BIJl (PaKyIbTETY
Ha OCHOBI JIOTOBOPiB. BiIMOBIIHICTE 6a3 MPAKTUK KPUTEPISIM MPOBEACHHS MPAKTUKU
3aCBIIYY€ETHCS TPOTOKOJIOM TMEPEBIPKH, IO MPOBOJUTHCS KEPIBHUKOM MPAKTHUKH
CTYJICHTIB B1J Kapepu Ta y3ro/KY€eThCA 13 KEPIBHUKOM MPAKTUKHU Bl (HaKyIbTETy 1
3aTBEPIKYETHCS 3aBilyBayeM BIANOBIIHOI Kageapu. Bua mpakTvku Ta TepMmiHU ii
IPOXOPKEHHSI BU3HAYEHO B HAaBYAJIbHOMY Ta poO0OYOMY HaBYAJIbHOMY IUIaHAX JJIS
KOXKHOI CHelaJbHOCTI. BHMOrM [0 3MICTY HpPAKTUKH, OQPOPMIIEHHS 3BITHOL
JOKYMEHTAIlll OMUCaHl B MpOrpamMi MPaKTHKU, M0 PO3POOIISIETHCA Ta 30€piraeThes
kapeapamu. KepiBHUKM MPaKTUKH, 3100yBadl, sIKI IPOXOIATh MPAKTUKY, MICLS ii
IIPOXOJ/KEHHS Ta TEPMIHM 3a3HAYAIOTHCS Y BIJMOBITHOMY Hakasi pekropa. Hakasu
30epiratroThes Ha Cepegici enekTpoHHoro qokymentoooiry ACKO/I, a norosopu, pazom
3 TIPOTOKOJIAMH TIEPEBIPKU BIAMOBITHOCTI 0a3 MPAKTHKKA BUMOTAaM, BU3HAYECHUM Y
HACKpI3HIA Tporpami npakThku, B LleHTpi po3BUTKY Kap’epu. BinmosinanbHuii —
aupektop LleHTpy po3BUTKY Kap’epu.

3arajibHy Oprasizaifito MpakTUKU Ta KOHTPOJIb 3a ii MPOBEICHHSIM 3I1HCHIOE
3aBiyBa4 BUPOOHUYOI MPAKTUKU YHIBEPCUTETY, KEPIBHUK MPAKTUKHU Bia (GaKyIbTETY
(IHCTUTYTY, UEHTPY) Ta KEPIBHUKH MPAKTUKHU CTYAECHTIB BiJ Kadeapu, 000B’ I3KH IKUX
ornucandi B [lojokeHHI Mpo opraHizaiilo OCBITHHOTO mporecy Ta llomoxkeHHs Tpo
NPOBECHHS MPAKTUKUA CTYJCHTIB, HABUAJIbHO-METOINYHE KEPIBHUIITBO 1 BUKOHAHHS
MpOrpamMu MPAKTUKU 3M1MCHIOIOTH 3aBiTyBavl BIAMOBIAHUX Kadeap.

8.5. BUroroB/jieHHs NPOAYKLii TA HAXAHHS MMOCJIYT

8.5.1. KoHTpO/Ib BUTOTOBJICHHSI IPOAYKIII TA HAZAHHS MOCJIYT

[Ipu3HadyeHHs nmpolecy — HaAaHHs OCBITHIX MOCIYT 1 BUTOTOBJIICHHSI HayKOBO1

MIPOJTYKIIii.
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VYHIBEpCUTET KEPYE MpoIecaMy HaJaHHS TTOCIYT (BUTOTOBICHHS TPOTYKITIT) 7151
3a0€3MeueHHs BiJIMOBIIHOCTI MOCIYT (MPOAYKI(Ii) BCTAHOBJIEHWM BUMOTaM.

Y 3B’S13KY 3 UM ISl KOXKHOTO BUIY NOCHYT (MIPOIYKIlii) BU3HAYEHO KEpOBaH1
YMOBH X HaJIlaHHS CIIO>KHBavyaMm:

— 3aJOKyMEHTOBAaHUI TMOPSAJOK HAJaHHS TOCIYr (BUTOTOBJICHHS
MPOIYKIIii);

— MOPSIIOK TIEPEBIPKUA Ta OI[IHKHM BIAMOBIMHOCTI MOCTYTH (TMPOMYKIIii)
BCTAHOBJICHUM BUMOTaM;

— KBai(iKaliiiHi BUMOTH JI0 MPAIiBHUKIB, 3aly4CHUX [0 HaJaHHS
MOCITyTH (BUTOTOBJIEHHS MPOYKIIIT), BAMOTH IIOJO0 iX MiAroToBKU. KoxkHMIA MOPSTIOK
nependayae po3poOKy, TOKyMEHTajdbHE O(QOpPMIICHHS, 3aTBEPIXKCHHS, MMEePIOAMYHUN
MepeTJIsiL.

VY mpoliecHi Mojen ympaBiiHHS SKICTIO OCBITHBOI 1 HAyKOBOi JiSUIBHOCTI
XapKIBChKOI0 HallloHalbHOTO YyHiBepcuTeTy iMeHi B.H.Kapa3ina Bu3HaueHo Taki
OCHOBHI MPOIIECH:

— MIArOTOBYMK eTan (CKJIAJaHHS OCBITHIX MporpaMm, HaBYaJbHUX ILJIAHIB,
(dbopMyBaHHS KOHKYPCHOI MPOTO3HUIIii, MPUOM 3/100yBayiB BUIIIOi OCBITH);

— 3/1ICHEHHS OCBITHBOIO TMpolecy (ONepaTUBHE IUIAHYBAHHS OCBITHbBOI
TUSUTBHOCTI, peajiizallisi OCBITHBOI JISUIBHOCTI, MOHITOPUHT PE3YJbTATIB OCBITHBOI
JUSITBHOCT1);

— Oprasi3ailis BUITyCcKy 3/100yBauiB BUIIO1 OCBITH (IIATOTOBKA Ta IPOXOKEHHS
aTecTanli, 31MCHEHHS BUITYCKY 3/100yBaviB BUILOT OCBITH);

— HayKOBa isUTBHICTH (MIATOTOBKA 3alUTIB Ha OTpUMaHHS (iHAHCYBaHHS
HAayKOBUX IIPOEKTIB, peai3alis HAyKOBUX MPOEKTIB, 3BITYBAHHS NPO BUKOHAHHS
HAyKOBUX MPOEKTIB).

8.5.1.1. IiaroroBumii eram (po3po0Ka OCBITHIX HporpaMm Ta NPHUIOM
3100yBaviB)

[ligroroBYMil €Tan NOYMHAETHCS 3 PO3POOKU OCBITHIX MPOrpaM Ta HaBUYAIbHUX
iadiB. BiamoBimambHuMM 3a po3poOKYy Ta 3aTBEPIKEHHsSI MPOrpaM, HaBYAIbHHX
IJIaHIB € rapaHTH OCBITHIX NPOrpaM Ta JA€KaHU (aKyIbTETIB/IUPEKTOPH HABUAIBHO-
HAayKOBUX THCTUTYTIB. [HIUKATOPOM BHUKOHAHHSI € 3aTBEP/KCHHS OCBITHIX IpOTrpam,
HaBYaJIbHUX TUIAHIB JJIS BCIX CIELIAJbHOCTEH Ta BCIX PIBHIB OCBITHM Yy BCTAHOBJICHI
TEpMiHU. YCl JOKYMEHTH ONPWIIOJHIOIOTHCS Ha CalTi (PaKyIbTeTy/HaBUaIbHO-
HAyKOBOT'O 1HCTUTYTY.

3a ¢dopmyBaHHS KOHKYPCHOI TMPOTMO3WINI  BIAMOBINANBHI: HAYaJbHUK
HaBYaJIBHOTO BIAALTY, IeKaHU (aKyIbTETIB (AMPEKTOPU ITHCTUTYTIB), BIAMOBIIATbHUN

cekperap mpuitManbHOi KoMicii. [HAMKAaTOpOM BUKOHAHHS € 3aTBepiukeHHs [IpaBui
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npuitomy BueHoro pagoro yHIBEpCUTETY.

[TpuiioM 3100yBayiB BUIOT OCBITU CKJIQJAE€THCS 3 HACTYITHUX €TalliB:

- OTpUMaHHs 3asB BiX BCTynmHUKIB (BigmoimanbHi: MOH VYkpainu,
npuiMalibHa KOMICISI; 1HIUKATOp BUKOHAHHS — KIJIbKICTh OTPUMAHUX 3asIB);

- MPOBEJCHHS BCTYMHUX BHUIPOOYBaHb (32 OpraHi3aiilo 30BHIIIHHOTO
HE3aJIC)KHOTO OIIIHIOBAaHHS BiAMOBITa€ YKpaiHCBKUM IIEHTP OIIIHIOBAHHS SKOCTI
OCBITH, 3a OpraHi3ailil0 BCTYMHHX BHUIPOOYBaHb B YHIBEPCHUTETI BIIIOBIIAE
npuiiManbHa KOMICIS; 1HJUKAaTOPOM BHUKOHAaHHS € TIPOBEICHHS BCTYIHHUX
BUMPOOYBaHb JIJIsl BCIX CHEIiaJbHOCTEN Ta PIBHIB OCBITH);

- (dopMyBaHHSI PEHTHHTOBUX CIHCKIB PEKOMEHJOBAHMX /0 3apaxyBaHHS
BCcTynHUKIB (BignoBimanibHi MOH VYkpainu Ta npuiiManbHa KOMICIS; 1HAMKATOP
BUKOHAHHSI — HasIBHICTh CITMCKIB 32 BCIMa OCBITHIMH IIPOTpaMaMH);

- IPUIOM OpUTIHAJIB JOKYMEHTIB (BIAMOBiIalibHA MpHUIMaIbHA KOMICIS;
1HIUKATOP BUKOHAHHS — HAsIBHICTh JOKYMEHTIB YCIX BCTYITHHKIB);

- BUJAHHS HakKa3zy TMpo 3apaxyBaHHS BCTYMHHUKIB (BIAMOBIIaJIbHA
npuiiMalibHa KOMICISI; IHANKATOP BUKOHAHHS — HAABHICTh HAaKa31B MO 3apaxyBaHHs 3a
BCIMa OCBITHIMH MPOTPaMaMH).

[Iponiec mpuitomy abITypi€eHTIB 31iMCHIOEThCS [IpuiiManbHOIO KOMICIEO 1
pernameHTyeThes [lonoxeHHsIM npo npuiiManbHy KoMicito Ta [IpaBuiamu npuiiomy
710 YHIBEPCHUTETY.

BiamosinansHuM 3a mporec NpuiomMy abITYpIEHTIB € PEKTOpP YHIBEPCUTETY —
rojioBa npuiManbeHoi komicii. Jlo cknany [IpuiiManbHOT KOMICIT BXOJATH: 3aCTYITHUK
(3actynHuku) rosiou [IpuitmansHOT KOMicii, BimoBigansHuM cekperap [IpuiimanbHoi
KOMIC1i, yHOBHOBaX€H1 0COOM MPUHMaIbHOI KOMICIi 3 TUTaHb HIPUUHSTTS Ta PO3TIISLY
€JICKTPOHHUX 3asB, 3aCTYIMHHUKHU BIAMOBIAAIBHOTO cekpeTaps [lpuitmanbHOi KOMICI,
neKkaHu (haKyJIbTETIB/IUPEKTOPH HABUAJbHO-HAYKOBUX 1HCTUTYTIB, KEPIBHUKH
CTPYKTYPHUX MiIPO3AUTIB, TPEACTAaBHUKK MPO(CIIIKOBUX OpraHizailiii, OpraisB
CTYJACHTCHKOTO CaMOBPSITyBaHHSI.

3 METo 3allydeHHs OUIBIIOT KUIBKOCTI aOITYpI€HTIB B YHIBEPCHUTETI
MPOBOJATHCS MAapKETUHIOBl Ta mpodopieHTaniiHl 3axoau. lLleHTp 3B’A3KIB 3
IPOMAJICHKICTIO OPraHi30BYye (TPOBOIUTSH) Miap-KaMIaHii 1t BCiX 3aIliKaBJIEHUX OCi0,
OpraHi3OBY€ y4acTh YHIBEPCUTETY B PI3HOMAHITHUX IMIJIP)KEBHUX 3aX0JaX, CTBOPIOE Ta
MOIIMPIOE IM1/KEBY IPOAYKITit0. DakyabTeTH (IHCTUTYTH) TAaKOXX CTBOPIOIOTH BIACHY
IMIJIKEBY TIPOJYKI(II0, OPTaHI30BYIOTh POOOTY 31 37100yBayaMM CepeHbOI OCBITH Ta
CTEUKXOJAEPAMHU.

8.5.1.2. ITocTayaHHs OCBITHIX MOCIYT

OcCBITHS AISUIBHICTD  3JIIACHIOETHCS  (haKyJIbTeTaMU/HaBYAIbHO-HAYKOBUMU
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IHCTUTyTaMH, KadeapamMu Ta perjaMeHTyeThesl llojokeHHSM mpo oOpraHizailiio

OCBITHBOTO Tporiecy. OCBITHIM MpoIec 31HCHIOETHCS 3a IEHHOI (OYHOI0), 3a0YHOI0

(mucranmiitHO) dopMamMu HaBYaHHS. BinmoBigadpbHUM 3a 3MIMCHEHHS OCBITHBOI

JUSUTBHOCT1 € MPOPEKTOP 3 HAYKOBO-TIEAArOTi4HO1 pOOOTH, HayaIbHUK HaBYAIBHOIO

BIJIIUTY, IeKaHU (haKyIbTETIB (JUPEKTOPH IHCTUTYTIB) 1 3aBiyBaul Kadeap.
3a1fiCHEeHHs OCBITHBOI JISNIBHOCTI iepeadavac:

- olepaTHBHE IUIaHYBaHHSA OCBITHBOI  JisNbHOCTI (nuBHCHh 11.8.1.
Hacranosn);

- peaizaliito OCBITHBOI JISJIBHOCTI,

- MOHITOPHHT PE3yJIbTaTiB OCBITHBOT AiSIBHOCTI.

Takosx OCBITHS JiSJILHOCTI Mepeadayae Taki JOMOMIKHI IpoliecH: hopMyBaHHS
KaJpOBOI0 CKJIaJly HAyKOBO-TIeJaroriuHuX nmpaiiBHukKiB (11.7.1.2 HactaHoBM 3 AKOCT1),
miArOoTOBKY  1HQpacTpykTypu (m.7.1.3. HactanoBu), HaBYaJIbHO-METOJUYHOTO
3a0€e3MeUeHHs.

Peanizariisi ocBITHBOI AISJIBHOCTI Tepeadavae MisUIBHICTh 37100yBadiB BHIIO1
OCBITH Ta JIISUIBHICTh HAYKOBO-TIEIArOr1YHUX MPAIIBHUKIB.

3100yBaui BUIIO1 OCBITH Ha0yBaIOTh 3HAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, 0€PYTh Y4acTh
y HAyKOBO-JOCIHIJIHIM po0OOTI, y peamizamii MiAOPUEMHUIBKUX 1HIIIATUB, Y
M03a0CBITHIX 3axoAax. BianoBigaibHUMU € 3100yBadi BUIIOi OCBITH. [HAMKAaTOpOM €
BUKOHAHHSI BCIX 3aXOjiB, 3alUIaHOBAHUX 1HJMBIAYaJbHUM IJIaHOM 37100yBaya BUIIOT
ocBiTU. [lns1 HajmaHHA CTyJIeHTaM JOMOMOTM B HaBYaHHI, HAyKOBIA poOOTI,
TPOMAJICHKIN MisUTBHOCTI, CHPHUSHHS PO3BUTKY CTYICHTCHKOTO CaMOBPSIYBaHHS,
BUXOBAHHS Y CTYJICHTIB TATPIOTU3MY, PO3BUTOK IX TBOpYMX 3710HOCTEN Ta
(opMyBaHHS OpPraHi3aTOPCHKMX HABUYOK B YHIBEPCHUTETI (DYHKIIIOHYE I1HCTUTYT
Kypartopa.

HaykoBo-niemaroriudi  mpailiBHUKA ~ 3A1MCHIOIOTh  OCBITHIO  JiSJIbHICT,
METOJIMYHY, HAyKOBY, OpraHizaiiiiHy poOoTH, 110 mepeadadyeHo 1HAUBIAyaTbHUM
MJJAHOM HAayKOBO-TIEJAroriyHOro IMpaliBHUKa. BiAmoBigalbHUMHU 3a CBOE€YACHE Ta
MOBHE BUKOHAHHS pOOIT € HAYKOBO-TIEIaroriyHui MPaIliBHUK 1 3aBilyBad Kadenpu.

OCHOBHI BUMOTH JI0 3MICTY Ta pe3yJbTaTIB OCBITHHOI AISIBHOCTI 32 KOKHHUM
PIBHEM BHIIOT OCBITH B ME&XKaX KOYKHOI CIIEIIAIbHOCTI BUKJIQJIEHO B CTaHapTaX BUIIOT
OCBITH Ta OCBITHIH Iporpami.

MOHITOPUHT pe3yJbTaTiB OCBITHBOI MISUTBHOCTI BKJIIOYAE KOHTPOJL 3 OOKY
aaMIHICTpallil yHIBepCUTETY (PEKTOPCHKUI Ta BIATEPMIHOBAHUI KOHTPOJIb), KOHTPOJIb
3 00Ky (akynpreTiB (IHCTUTYTIB), Kadeap (BXITHUHN, MIICYMKOBUNU CEMECTPOBUN
KOHTpOJIb), 3 OOKYy HAyKOBO-IIEIAaroriyHUX TMPaIiBHUKIB (IMMOTOYHUN KOHTPOJB),

CaMOKOHTPOJIb 3700yBaviB BHUIOI OCBITH. [HAMKATOpOM BUKOHAHHS € OTPUMAaHHS
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pE3yNbTaTIB 32 BciMa 3allJIaHOBAHUMHU KOHTPOJILHUMU 3aXO0aMH.

Pe3ynbTaT KOHTPOJBHUX 3aXOJIIB MalOTh BIJOOpa)KEHHS y KOHTPOJI SKOCTI
OCBITHBOTO TIPOIIECY, KOPUTYBAHHI pOOOYUX MPOTpaM HaBYATBHUX JUCIUTLIIH, OIIHIII
JOCSITHEHb  3700yBayaMu BHILOI OCBITH MPOTrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS,
KOpHUTyBaHHI OCBITHBOT'O TIPOIIECY, KOPUTYBAHH1 3MICTY Ta ()OpMU MOAAHHS MaTepialy
3 IUCIUIUIIHN, KOPUTYBaHHI 3aC001B J1arHOCTHKH.

[Tporiec 3a1cCHEHHS OCBITHBOI TiSTIBHOCTI peraaMeHTyeThes [1ookeHHsIM po
OpraHi3ailiro OCBITHHOTO TIPOIleCy XapKiBCHKOTO HAIlIOHATBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI
B. H. Kapazina, TlonoxkeHHAM Tpo MOPSIOK CTBOPEHHS Ta OpTraHizaiiio podoTH
Ex3amenartiifHoi Komicii st aTecTarii 3100yBadiB BHIIOI OCBITH, SKI OTPUMYIOTh
cTymiHb 0OakajaBpa, MaricTpa XapKIBCbKOTO HAIIOHAJIBHOTO  YHIBEPCUTETY
imeH1 B. H. Kapasina ta [lonokeHHAM mNpo IUIaHyBaHHS M 3BITYBaHHS HAayKOBO-
NeJaroriyHuX  MPAIiBHUKIB ~ XapKIBCHKOTO  HAIIOHAIBHOTO  YHIBEPCHUTETY
imeni B. H. Kapaszina.

MeTtonuuHuii CynpoBiJl OCBITHBOTO MIPOLIECY BKIIOYAE:

— aHaji3 CTaHy, IUIAHYBaHHS, OpTraHi3aiil0 Ta KOHTPOJb HAYKOBO-
METOJIMYHOTO 3a0€3MeUCHHS;

— OpraHizaiilo Ta MHPOBEIEHHSA YHIBEPCUTETCHKMX KOHKYPCIB 13 IUTaHb
OCBITH;

— OpraHi3alliio Ta IPoBEeACHHS METOIMUYHUX KOHPEpEHII1H (ceMiHapiB).

OCHOBHMM pPe3yJbTaTOM METOJMYHOI JiSUTBHOCTI € HayKOBO-METOIUYHI
BUJAHHSA Ta ITIOCIOHUKH 13 3a0€31eYeHHS IKOCT1 OCBITH.

HaykoBo-meTonnuna pobOoTa 3M1HCHIOEThCS I 3a0e3MeUeHHs BiAMOBIHOCTI
SIKOCT1 METOJUYHOTO 3a0€3MeYEHHS OCBITHLOTO ITPOIIECY BUMOTAM CTaHAAapTiB OCBITH.
Koopaunaiiro HaykoBo-MeTonuuHOT poOOTH 3milicHioe HaykoBo-meTonuuHa paaa
YHIBEPCUTETY.

BianoBigaapHUM 3a TPOIEC HAYKOBO-METOAMYHOI JiSJIBHOCTI € HaydaJbHUK
BIJIJIUTY METOAMYHOI Ta aKpeAUTALIMHOT pOOOTH.

[Ipoiiec 1M03a0CBITHBOI AISUTBHOCTI Tiependadae (opmMyBaHHS Yy CTYJECHTIB
IrPOMAJIChKOI  BIANOBIAQIBHOCTI, MATpPiOTH3My, aKaaeMIYHOI  JAO0OPOYECHOCTI,
KOPIOPATHUBHOI KYJIBTYPH, 3I0POBOTO CIIOCOOY JKUTTS.

[103a0CBITHS ISITBHOCTI peai3y€eThCs HUISIXOM:

— MJIaHyBaHHS, OpraHizaimii Ta KoopauHaiii poboTu i3 3a0e3nedeHHs
CIPHUATIIMBUX YMOB HaBYaHHS, I[103aHABYAJIBHOI AKTHBHOCTi, COIAJIbHOI Ta
TICUXOJIOTIYHOT MATPUMKH 37100yBadiB BUIIIOT OCBITH, B TOMY YHCJI1 1HO3EMIIIB Ta 0Ci0
3 0COOJIMBUMH OCBITHIMHU NOTpeOamu;

— pO3pOOKH, BIPOBA/PKCHHS Ta KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSIM TUIaHY
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BUXOBHOT pOOOTH 1 OCHOBHMX MAaCOBHX Ta TPATUIINHUX 3aXO0/IIB YHIBEPCHUTETY;

— KOOpAMHAIlI Ta KOHTPOJIIO BUXOBHOI poOboTH Ha (akynpTeTax 1 B
CTYIMICTEUKY;

— HaJIaHHA KOHCYJIbTaTUBHOI OE€3KOILTOBHOI IOPUIAMYHOI JONOMOIH
CTYJCHTaM;

— MIJITPUMKH CTYACHTIB 3 0COOJIMBUMH OCBITHIMHU ITOTpeOamu;

— HaJaHHA 0€3KOIITOBHOT IICUXOJIOTIYHOI MiATPUMKH CTYACHTAM;

— oprasizaiii myOJIYHUX JEKIIH Ta 3ycTpiueill 3 BUAATHUMHU TiTHaMH
KYJIbTYpH, MUCTELITBA, HAYKH, CIIOPTY TOILLO.

Opranizaiiiss mporecy I03a0CBITHROI MISTTBHOCTI 3IIMCHIOETBCS IIEHTPOM
M03a0CBITHBOI  JISJIBHOCTI, perjiaMeHTyeTbes [lojlokeHHSIM TIpo  oprasizariiio
[103a0CBITHBOI AISUIBHOCTI 31 CTYZE€HTaMU XapKIBCHKOTO HALlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B. H. Kapasina.

BianoBiankHUM 3a IPOLEC MO3a0CBITHBOI MAISUIBHOCTI € JUPEKTOpP LEHTPY
[103a0CBITHBOI A1SUIBHOCTI.

[Ipoliec HayKOBOI AiSIIbHOCTI BAKOHYETHCS 3 METOIO:

— PO3BUTKY (PYHIAMEHTAJIBHUX JOCIIDKEHb y Taily3l MNPUPOAHUYUX,
I'YMaHITapHUX, ICUXOJIOrO-MIE€JarOriYHUX, COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX HAyK 3 METOI0 iX
[OJAJIbIIOT0 BUKOPUCTAHHS JUUIsl PO3BUTKY NMPIOPUTETHUX HAIIPSIMIB HAyKH 1 TEXHIKH,
CYCIIUJIBHOTO PO3BUTKY Ta pO30YyZO0BH €KOHOMIKU KpaiHU;

— OpOBEJCHHS  (PYyHIAMEHTAJIbHUX, [MOIIYKOBUX 1  MPHUKJIAJHUX
JOCIIKEHb 3 TPIOPUTETHUX HANPSIMIB HAYKH 1 TEXHIKM 3 METOI OJIEpKaHHS 1
BUKOPHUCTAHHS HOBHMX HAYKOBUX 3HAaHb, CTBOPEHHS CYCHIIbHO KOPHUCHUX HAyKOBHX
pe3ynbTaTIB;

— BU3HAYCHHS TMPIOPUTETHUX 1 TEPCIEKTUBHUX HAIPSMIB HAayKOBHUX
JOCIIKEHb B YHIBEPCHUTETI;

— IPOBEJCHHS HAYKOBOI OLIHKU MPOEKTIB Ui BUKOHAHHS HAayKOBUX
JIOCHIJKEHB;

— oprasizamii po0OTH 3 yKJIaJaHHS JOTOBOPIB 13 BITYM3HSAHUMH Ta
3aKOPJAOHHUMH 3aMOBHHUKAMH Ha CTBOPEHHS HAyKOBO-TEXHIUYHOT MPOYKIIil, HaJaHHS
HAyKOBO-TEXHIYHUX MOCIYT, 3A1HCHEHHS] HAYKOBO-IOCI1THUX POOIT.

BianosiiankHUM 32 HAyKOBY MISUIBHICTH B YHIBEPCUTETI € MPOPEKTOP 3a IUM
HaIpPsIMOM JTisUTBHOCTI.

8.5.2. InenTH}ikanisi Ta NIPOCTEKYBAHICTH

Inentudikamisi Ta  TPOCTEKYBAHICTh  CIOPSMOBaHI HA  OpraHi3allio
iHQopMaIIiHUX TPOIECIB, IO 3a0e3MeUyloTh pEryJisipHe TMOJAHHS TOBHOI 1
JOCTOBIpHOT 1H(OpMAITiT TPO BC1 BUAM JISITHHOCTI B YHIBEPCUTETI.
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Opranizanis i1eHTH}IKaLil Ta MPOCTEKYBaHOCTI BUKOHY€ETHCS Ha BCIX eTamnax 1
PIBHSIX TIPOIIECIB HaJaHHS OCBITHIX TIOCIYT, BiJl 3apaxyBaHHsA aOiTypieHTa 1
3aKIHYYIOYM BUITYCKOM (haxiBI[iB, Ta Ha BCIX €Tamax CTBOPEHHS HAyKOBOI (HayKOBO-
TEXHIYHO1 ) MPOAYKIIIi, TOYMHAIOYH 3 PO3POOKU TEXHIYHOTO 3aBJaHHS 1 3aKIHUYIOUH
OTPUMAaHHIM aKTa 3Jadi-MpuAMaHHS MPOAYKIIi UM 1HIIOTO JOKYMEHTOBAHOTO
pIIIIEHHS 3aMOBHMKA TIPO MPUIHATTS pe3yJIbTaTiB pOOOTH.

InenTudikamiss Ta TPOCTEXKYBAHICTh, MpHU peajizalii MpOIECiB OCBITHBOI
TiSTTEHOCTI TIOJIATAE Y BEJIEHHI 0COOOBHX CIPaB BCTYIMHUKA-CTYICHTAa-BUITYCKHUKA, 1110
MICTSTh BCIO HaBYajbHy Ta 1HINY iHGoOpMaliio (Mpi3BUIE, JaHI PO HaBYAHHS 3a
MIEBHUM HAIIPSIMOM, 3a TMEBHOIO CIEMIAbHICTIO, YCHINIHICTh, K 0(OPMITIOIOTHECS B
B1JIOMOCTSIX, J0JIaTKax J0 JUILJIOMA Ta 1HIII JIaHi PO CTYACHTa/BUIMYCKHUKA).

B yHiBepcuTETI BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl BUAM 1ICHTH(IKALII:

— CIEMIIbHOCTI (HaNpsSIMU MIATOTOBKU), OCBITHBO-NPOQECIHI Ta OCBITHBO-
HayKOBI [IpOrpamu, creliaiizanii, HaB4ajabHl Ta poOoUl IJIaHU — MAIOTh Ha3BY;

— IHAMBIAYyaJbHI HaBYAIbHI IJIaHU 3100yBaviB BUIIIO1 OCBITH 1 3a11KOB1 KHIKKH
— MaloTh 1ICHTH(IKALINHII HOMEp, 110 MPUCBOIOETHCS KOKHOMY 3/100yBauy BUIIO1
OCBITH;

— 3aJIIKOBI Ta €K3aMEHallliiH1 BIJOMOCTI — MalOTh PEECTPALIIITHUI HOMED;

— JUIIOM BCTAHOBJIEHOTO 3pa3Ka 3 I0AaTKOM JI0 TUIIIIOMa €BPOIEHCHKOTrO
3pa3Ka MarOTh BIACHI HOMEPH.

[Ipouiec imeHTHdIKAIT Ta TPOCTEKYBAHOCTI 3HINCHIOETHCA CTPYKTYPHUMHU
M1IPO3/A1JIaMH YHIBEPCUTETY, BIIALIOM KaapiB, [[puiiManbHOI0 KOMICI€I0, IEKaHATAMU
BIJIMIOBIAHO JI0 TIOJIOKEHB MPO iXHIO M1SUTBHICTD.

BianosigansHuM 3a 11eHTU(IKAIIIIO0 Ta TPOCTEKYBAHICTh HAa PIBHI YHIBEPCUTETY
€ IPOPEKTOP 3 HAYKOBO-TIEJATOT1YHOI pOOOTH YHIBEPCHUTETY.

BianosianbHuM 3a 1I€HTH(IKALIO Ta TPOCTEXKYBAHICTh HA PIBHI JE€KAHATY €
NekaH (pakynbTeTy (IUPEKTOP IHCTUTYTY).

[nentudikaiis Ta NPOCTEKYBAaHICTh IMPU peayi3alii NpoLeciB yIpaBIiHHS,
3a0e3neuyBaIbHUX  MPOIECIB  3AIMCHIOETHCA  BIAMOBIIHUMH  CTPYKTYPHHUMH
M1IPO3/1JIaMH Y BIIMOBIAHOCTI 10 MOJOKEHb PO IXHIO AISIbHICTD.

8.5.3. BiacHicTh 3aMOBHUKIB Ta 30BHILIHIX MOCTAYAJbHUKIB

BpaxoBytoun crneuudiky yHIBEPCUTETY, BJIACHICTh MOAUIAETHCA  Ha:
IHTEJICKTyaJIbHY (IIJI1 TIEPETBOPEHHS ii B TOTOBUW MPOIYKT); BiJ MOCTAYAIbHHUKIB
OCBITHIX MOCIYT 330BH1 (IPOXOKEHHS MPAKTUKH 32 MEXKaMHU YHIBEPCUTETY).

VYHiBepcUTET TapaHTye 3a0€3MEeUCHHS HAJIEKHOTO CTaBJICHHS JI0 BJIACHOCTI
3aMOBHMKIB Ta 30BHIIIHIX MOCTa4YaJbHUKIB, BKJIIOYAIOUM CTBOPEHHS HEOOX1THIUX YMOB
iH(ppacTpyKTypH 1 poOo4Ooro cepemoBuia BiamoBigHo a0 1. 7.1 HacranoBu. YMoBu
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BUKOPHCTAHHS BJIACHOCTI 3aMOBHHKIB Ta 30BHIIIHIX MMOCTAYAILHUKIB 0(DOPMIISIIOTHCS
y BUIJISIII JOTOBOpIB. Bumajgku BTpar, MOUIKOIKEHb, MOPYILIEHHS Mpaie3aaTHOCTI
BJIACHOCTI 3aMOBHUKIB Ta 30BHIIIHIX MOCTa4YaIbHUKIB O()OPMIISIOTHCS TOKYMEHTAIBLHO
1 JOBOIATHCH JI0 BlIOMa CII0KUBAY1B.

BiamoBimansHUM 3a 30€pEKEHHS BIIACHOCTI 3aMOBHHUKIB Ta 30BHINTHIX
MOCTAYaJIbHUKIB € PEKTOP YHIBEPCUTETY Ta MPOPEKTOPHU 3a HAMPSIMAMHU JIISITBHOCTI.

8.5.4. 30epexenns

3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «IIpo HamionanbHuii apxiBHHM (OHJ Ta apxiBHI
yctanoBu» Bif 24 rpyaHs 1993 poxy Ne 3814-XII, qist TumyacoBoro 30epiranss
apxiBHUX JOKYMEHTIB, IO HAarpoMagwiIdci 3a dYac [iSJIbHOCTI YHIBEPCHUTETY,
BUKOPUCTAHHSI BIJJOMOCTEW, II0 MICTAThCS B IUX JTOKYMEHTaX, JJI CIyXkOOBHX,
BUPOOHMYMX, HAYKOBUX Ta IHIIMX LUIEH, a TaKOX IJs 3aXHCTy IpaB 1 3aKOHHUX
1HTEpECiB TPOMAJISiH B yHIBEPCUTETI QYHKIIIOHYE APXIB.

BukoHaB4i TOKyMEHTH, TOKYMEHTH IIOAO0 OCBITHHOI Ta HayKOBOI JISJIBHOCTI 3
4yacy CTBOPEHHS (HAaJIXOJKEHHS) 1 10 Tiepeiadl 10 apXiBy YHIBEPCUTETY 30€piraroThes
3a MiceM ix (OpMyBaHHS y CTPYKTYpHOMY HiApo3aiil (kadenpa, JeKaHaT, IHCTUTYT,
BIUTII, UEHTp Tomo). KepiBHUKM CTPYKTYpHHX MiPO3JAUIIB YHIBEPCUTETY 1
MpaliBHUKK, BIANOBIJANbHI 3a OpraHi3amilo JIJIOBOJICTBA B  MHIAPO3JLIaX,
3a0e3neuytoTh 30epiraHHs JOKYMEHTIB 1 CIIPaB.

Tepmin 30epiraHHsa JOKYMEHTIB pPErIaMEHTY€eThCsS 3BEEHO HOMEHKIATYPOIO
CIIpaB yHIBEPCUTETY BIAMOBIHO 10 [leperiky TUTIOBUX JOKYMEHTIB, IO CTBOPIOIOTHCS
MiJ1 Yac AisUTbHOCTI OpraHiB JepKaBHOI BIaJM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHSI, THITUX
yYCTaHOB, MiAMPUEMCTB Ta OpraHizailiil, 13 3a3HaYCHHSIM CTPOKIB 30€piraHHs.

CnpaBu, nepefaHi B ApXiB YHIBEPCUTETY MICIS MPOBEACHHS EKCIIEPTU3H
IIHHOCTI Ta BIOPSAKYBaHHS, PO3MIIIEHO Y TPUCTOCOBAHUX JUIsi 30epiraHHs
JOKYMEHTIB OKpPEMHX TMPHUMIIICHHSIX. BIiAMOBiIaTbHOI 0CO00I0 3a 30epeeHHs
JIOKYMEHTIB B apXiBi € 3aBiJlyBay apxiBy.

B ApxiBi yHiBepcutery 30epiraeTbcsi 1H(oOpmalis Nnpo OcoOOBUM CKIa]
(KOHTHUHTEHT 0cCi0, SKI HAaBYAIOTHCS Ta MPAIIOI0Th); OCOOOBI CIIpaBU CTYICHTIB-
BUITYCKHHKIB, CIIBPOOITHUKIB, MPOPECOPCHKO-BUKIAAABKUANA CKIal, 0COO0BI KapTKU
3BUIBHEHUX CITIBPOOITHUKIB YHIBEPCUTETY, acHipaHTiB Ta 3/100yBadiB); HayKOBO-
TEeXHIYHA JOKYMEHTAIIisl TOIIIO.

Oco0oB1 crHpaBU CTYIEHTIB-BUITYCKHUKIB MICTSITh: 3aiBH CTyJIEHTa IIpO
3apaxyBaHHS (BiJIpaxyBaHHsI, IEPEBEACHHS TOILIO), KOMIT JOKYMEHTIB 1110 TOCBIAYYIOTh
0co0y, KOHTPaKT, BUTATH HakasiB (MpO 3apaxyBaHHsI, MEPEBEJCHHS, BIIpaxXyBaHHS,
MOHOBJICHHS, 3aKIHUYEHHSI HaBYaHHS TOIIO), KOMii JIOKYMEHTIB IIPO OCBITY (arecTar,

JUIUIOM Ta 1X JOJATKH), 1HAWBIAyaJdbHUW HaBYAIBHUW TUIaH, OCOOOBY KapTKy,
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eK3aMeHaliiHi 1ucTu. Takox 30epiraeTbes iH(popMallis H0J0 OTPUMAHUX CTYJEHTOM
CTUIIEH/I1H.

HaykoBo-TexHiuHa AOKYMEHTAIlisl BKIIOUae B ceOe¢ TEXHIYHI 3aBJIaHHS, 3BITH
HAyKOBHX KEpIBHHUKIB, YrOJu TOIIO. BiAmoBiganpHOIO 0CO00I0 3a MIJATOTOBKY Ta
nepeaavy A 30epeKeHHS HAyKOBO-TEXHIYHOI TOKYMEHTAITIi 10 apXiBy € HadaJbHUK
HayKOBO-1H(GOpMAIIHHOTO BIIILTY.

8.5.5. KonTpoJsb 3miH

3MiHH B OCBITHROMY MpOIieCi O(YOPMITIOIOTHCS Y BUIJIISIL: pOOOUMX HaBUAIBHHUX
IJIaHIB, 1HJIMBIAyaJIbHUX HaBYAJIBHUX IUJIaHIB 3700yBauiB BHUIIOI OCBITH, JXKypHaIy
peecTparlii 3aMiH HAyKOBO-TI€JarOT'1YHUX MPAI[IBHUKIB Ta IEPEHOCY 3aHATh, OKPEMOTO
po3aUTy B IUTaHl poOOoTH Kadeap Ta 1HAMBIAYaJIbHOTO ILIaHY POOOTH HAyKOBO-
MEJaroriyHoro  mpamiBHUKa Ta  ii  oO0miKky  (mpoueaypy — CTBOpPEHHS,
3aTBEPKEHHS/TIOTOJKEHHST  00JiKy omnucano B [lojokeHHI Mpo opraHizalliio
OCBITHBOT'O TIPOIIECY).

8.6. Bunyck npoaykiuii Ta mocjayr

Bunyck 3700yBayiB CynpOBOJUKYETHCS aHANI30M CTYNEHS BIJAMOBIIHOCTI
KOMITETEHTHOCTEH BUITYCKHHMKIB CTaHJapTaM OCBITH Ta BUMOTAM OCBITHIX IPOrpaM.
st mpouenypa nepeadayvae arecrailito 3400yBayiB BUIOT OCBITH.

[Tpouec opranizaiiii BUIYCKY CKJIaIa€ThCS 3 ABOX €TaliB:

— M1JITOTOBKA Ta MPOXOJI>)KEHHSI aTecTallli;

— 3MIMCHEHHS BUMTYCKY 3700yBaviB BUIIIOT OCBITH.

Arecraris 3100yBadiB MOKE€ MPOXOJUTU Yy BUTJISAl 3aXHUCTY KBasl(ikaliiHOl
pobotu Ta (ab0) CKIamaHHS aTeCTallIHOTO eK3aMeHy. [HAMKaToOpoM BHKOHAHHS €
MPOBEICHHS  aTecTalli 3a BciMa CHEUIAIBHOCTSAMU Ta  PIBHAMU  OCBITH.
BiamoBinankHUMH € TapaHTH OCBITHIX Mporpam, JAeKaHu (haKyJIbTETIB (IUPEKTOPH
IHCTUTYTIB), 3aBiyBadl Kadep, roJ0BU €K3aMEeHALIMHUX KOMICIH.

[Ipouenypu arecrariii Ta BipaxyBaHHS 3/100yBadiB BHUIIOi OCBITH ONKCAHI B
[TonoxeHH1 Mpo Opraxi3aiilo OCBITHROro mpouecy Ta B [loioeHHI mpo NopsaIoK
CTBOPEHHS Ta opraHizailiro poootu Ex3amenaniiHoi komicii jy1s aTecTalii 3100yBayiB
BUIIOI OCBITH, SIKI OTPUMYIOTh CTYIIHb OakanaBpa, Marictpa (pO3MIIIEHI Ha CalTi
VHIBEPCUTETY). 3aXUCT KBamidikamiiHuX poOIiT € TyOJiYHUM 3aX0JI0M Ha SKHUMA
3aMpOIIYIOTHCS POOOTOABIII.

3aranbHe KEpIBHHUIITBO IPOILIECOM aTecTallil Ta BiApaxyBaHHsS BUIYCKHUKIB
MOKJIaJICHO Ha TMPOPEKTOpa 3 HAyKOBO-MEAAaroriyHoi poOOTH Ta JIeKaHIB
(akybTeTIB/ IMPEKTOPIB HABYAIbHO-HAYKOBUX 1HCTUTYTIB.

CryniHb BUKOHAHHS 3aIlJIAaHOBAHUX HAYKOBO-JOCIIHUX POOIT Ta BIAMOBIIHICTh

iX pe3ynabTaTiB TEXHIYHUM 3aBJIaHHSIM BU3HAYAETHCS 3BITAMU KEPIBHUKIB HAyKOBO-
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AOCHIAHUX POOIT, aKTaMu BIPOBAKEHHS (A7 MPUKIAAHUX, Ta 3a OaKaHHAM,
dbyHIaMEHTAIBHUX POOIT), fAKI PO3MNISIIAIOTBCS Ha 3acilaHHSIX BUYEHHX paj
(dakynpTeTiB (HAYKOBO-JAOCTIIHUX IHCTUTYTIB).

8.7. KoHTpoJIb HEBIAMOBIIHUX BUXOIIB

VYHiBepCUTET CTBOPIOE BC1 HEOOX1AHI YMOBH, 11100 OCBITHI IOCIYTH Ta HAyKOBa
OPOAYKINs, sIKi HE BIAMOBIOAIOTH BUMOTraM, OyiM BHUABIEHI, 11€HTU(IKOBaHI,
3apeecTpOoBaHi 1 3HAXOAWIIMCSA B KEPOBAHUX YMOBAX IS MOMEPEKCHHS 1X HaJaHHS
CIIO’KMBayaM (3aMOBHUKaAM).

OcCBiTHS TOCITyra BBAXXAETHCS HEBIAMOBIMHOI, SKIO 1 TOKa3HUKA HE
BIJIMOBIAAIOTh BUMOT'aM JIIIEH3YBaHHS Ta aKpeAUTAllli HapsMy, CIIeIiaJIbHOCTI.

HaykoBa nocinyra (mpoiyKilisi) BBaKa€ThCsl HEBIMIOBIIHOO, KO ii TOKa3HUKHU
HE BIIMOBIIaI0Th BUMOTAM TEXHIYHOTO 3aBJIaHHSA, YMOBaM JIOTOBOpPY a00 KpUTEpisiM
EKCIIEPTH3H.

BusiBieHHS HEBIAMOBITHOCTI OCBITHBOI TOCIYTM YW HAYKOBOI MPOIYKIIIi
BCTAHOBJIEHUM BHMOTaM € IT1ICTaBOIO JJIsl IPUIHATTS pIlI€Hb 1 BAKOHAHHS Aiil:

— 3 pO3pO0JICHHS 1 BAKMBAHHSA 3aXO0/1B II0JI0 YCYHEHHS IIUX HEBIAMOBIAHOCTEH;

— 3 BUKOPUCTaHHsS a00 MNPUUHATTS 3 BIOXHJICHHSM OCBITHBOI MOCIYrH abo
HAyKOBOI MPOAYKIIii, CAHKI[IOHOBAaHUM BiJMOBITHOIO YIIOBHOBaKEHOIO 0CO00I0, Ta, B
pa3i noTpedu — COKMBaYEM (3aMOBHHKOM);

— 3 po3po0JIeHHS 1 B)KUBAHHS 3aXO0JIIB IIOJ0 HEIOMYIEHHS HaJaHHS MMOCITYTH
(TpoAaykKIIii) 3 HEBIAMOBIHICTIO.

[IprunHaMy BUHUKHEHHS HEBIAMOBIAHOCTEH MOCTYT (TIPOIYKIIil) MOXKYTh OYTH:

— IPOLIECH HAJJaHHS OCBITHIX MOCIIYT;

— IIPOIIECH HAYKOBOI JIISUTBHOCTI;

— TOKyMEHTAIIis;

— TeXHIYHI 3aco0W, MpWJIaaWd, CTECHIW, OOYMCIIOBAJIbHA TEXHIKA IS
3a0€e3Me4eHHs OCBITHBOIO MPOLECY Ta HAYKOBOI A1SIbHOCTI,

— TIEpPCOHA;

— BUPOOHUYE CEPEIOBUIIIE;

— KOMITJIEKTYIOU1 BUpOOH Ta MaTepiaiuv /il 3a0€3MeUeHHs OCBITHBOTO MPOIIECY
Ta HAYKOBOI A1SUIbHOCTI;

— 1HI 00’€KTH, UI0 BIUIMBAIOTh HA SAKICTh OCBITHIX MOCIYI Ta HAyKOBOI
IPOIYKITIi.

B oOCBiTHIY HiSUTBHOCTI It YIPaBJIIHHS HEBIAMOBIAHOCTAMH (3aJI€XKHO BIJ
OPUYMH 1X BHUHHUKHEHHS) BHU3HAYEHO 3acO0M yIpaBiiHHS, BIANOBIAAIBHICT,

MMOBHOBAXXEHHS 1 J1i, 10 BUKOHYIOTHCS BIAMOBITHO 10 [TomoXkeHHs mpo opraHi3allio
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OCBITHROTO Tmporiecy, [lomoxeHHs Tpo TUTaHYBaHHS W 3BITYBaHHS HAYKOBO-
NeJaroriyHuX MpariBHUKIB, [10J0KEHHS MPO CHUCTEMY 3amoOiraHHs Ta BUSBJICHHS
aKaJeMIYHOTO TUIariaTy y HayKOBHX, METOJWYHUX Ta HABYAIBHHUX MPAISIX
IpaIiBHUKIB 1 3100yBaviB BUIIOT OCBITH, [lopsiiKy TTpoBeIeHHS TIEPEBIPKU HAYKOBHUX
mpailb, HAYKOBHUX BHJIaHb Ta JUTUIOMHHUX pOOIT (TIPOEKTIB) MpAIliBHUKIB Ta 3400yBayiB
BUIIIOi OCBITH Ha HAsIBHICTb 3all03WYEHb 3 1HIIUX JIOKYMEHTIB.

[nenTudikaiiss HEBIAMOBIAHOCTI, 3aIMCH MPO XapaKTep HEBIIMOBITHOCTEH Ta
BXKATHUX 3aXOJliB IIOAO0 Tepediry ocBiTHROro mporecy (ikcyerses B Kypnani
peecTpallii 3aMiH HayKOBO-TIEIaroriYHUX IPaIliBHUKIB Ta IEPEHOCY 3aHATh, KypHanax
00Jiky po0OTH akKajgeMiYHUX TPYyM; IIOAO0 YCIINIHOCTI 3aCBOEHHS HaBYAIBLHOTO
Marepiany 3700yBayaMyd — B 3alIKOBO-€K3aMEHAIlIWHIM BIJOMOCTI YCIIIIHOCTI
3100yBayiB, 3a11KOBIA KHIXKII 3100yBayiB, HaBuanpH1l KapTii 3100yBayiB, 3BE/ICHIM
BIJIOMOCTI  YCIIIIHOCTI  3700yBadiB; MO0 POOOTH  HAYKOBO-TICAArOT1YHUX
MpaliBHUKIB — B IHAUBIAyaJbHUX IIJJaHAX pPOOOTH HAYKOBO-IIEJArOoTr1YHUX
IpaIiBHUKIB.

HaykoBa mnpopaykilisi BBaXa€TbCs HEBIAMOBITHOIO, SIKIIO il TMOKa3HUKUA HE
BIJIMOBIJIAlIOTh BUMOTaM 3allUTIB Ta TEXHIYHMX 3aBJaHb HA BUKOHAHHS HAyKOBO-
nociiaHoi poOoTu. HeBIAMOBIAHICT, HAYKOBOI MPOAYKIII 3asBICHUM BUMOTaM
Bu3Hauaetbcss MOH Vkpainu 3rifHo 3 pe3yibTaTaMu €KCIIEpTU3M 3BITIB 32
3aKIHYEHUMHU HAYKOBO-AOCIIAHUMHU pOOOTaMHM 13 3a3HAYEHHSM OaliB €KCIIEPTU3H Ta
npuMITKOI0 «BruKkoHaHa 4acTKOBOY». Taki poOOTH MOBEPTAIOTHCA JUIS TIOOTPAILFOBAHHS
KEepIBHUKAaM HayKOBO-J0CTIAHUX POOIT.

BianosinansHuMH 32 IPOILIEC YIIPABIIiHHS HEBIATOBITHOIO OCBITHBOIO MOCITYT OO
€ TPOPEKTOPU 3 HAYKOBO-TENAroriyHoi poOOTH, JeKaHW (aKyJIbTeTiB/IUPEKTOpU
HaBYAJIbHO-HAYKOBUX 1HCTUTYTIB); HEBIAMOBIIHOK HAYKOBOI TMPOAYKIEHD —
poQUIbHUI MPOPEKTOP, KEPIBHUK HAYKOBO-AOCTIAHOI pOOOTH.

9. OuinoBaHHs 1i€BOCTi (pPe3y/bTaTIB AiAJILHOCTI)

9.1. MOHITOPMHI, BAMiPIOBAHHS, AHAJII3 TA OUIHIOBAHHS

MOHITOpUHTY, BHUMIPIOBAaHHIO, aHaJI3y Ta OI[IHIOBAHHIO MiUISATaloTh BCl
npouecu CY A (Jlonaroxk 1).

Momnitopunr Ta anamiz mporeciB CYS mpoBOAUTHCS 3 METO BIJICTECKCHHS
CTYIICHsI TIOCSTHEHHS 3aIllJIJaHOBAHUX PE3YJbTATIB, 1X MOJAIBIIOTO TOKPAIICHHS, 1€
3MIMCHIOETHCS HA MIACTaBl PO3pOOJICHOT CUCTEMM MOKa3HUKIB. I MOHITOPHUHTY 1
BUMiproBaHHs nporieciB CY S BUKOPUCTOBYETHCS TaKOXK 1H(POpMAIlisS PO Pe3yJIbTaTh
poOOTH CTPYKTYPHUX MIAPO3JUIIB yHIBepcUTeTy. Jlo cucTeMu MOKa3HUKIB MPOIECIB
CVY S BXomuTh OIIHIOBAHHS BIAIOBIAHOCTI IPOIECIB 1 OIIHIOBAHHS 3aJ0BOJICHOCTI
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30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX CHOXXHBAYiB, B3a€EMOMIIOUUX CTPYKTYpHUX MiAPO3ALIIB
(r. 8.2). KinbkicHa OIliHKA IMOKA3HHUKIB Pe3yJbTaTUBHOCTI MPOLECIB, IKi BUKOHYIOTh
OKpeMI TMpaIiBHUKH, a TAKOXK CTPYKTYpHI MIAPO3aiIH, HOPMYETHCS Uepe3 3a3HaUCHHS
KUIBKOCTI TIepestiky poOiT, mo He Oynau BUKOHaHI. L[i MOKa3HMKH XapaKTepU3yrThb
CTYIIIHb 3a0€3MEeYeHOCTI pecypcaMu Ta MPaBHIbHICTh BUKOHAHHS POOOTH OKPEMHUMHU
IpaliBHUKAMH, CTPYKTYPHUMH IMmiapo3auiamMu. Jlns oTpumaHHA 00’ €KTUBHOL
iHpopMallli mpo BIAMOBIAHICTH PE3YNbTATIB BU3HAYCHUM IUIAM TMepeadayaroThCs
MpoLEeAYPH MOHITOPUHTY Ta BUMIPIOBAHHS MPOIIECIB, IO BKIIOYAIOTH:

— IJIJAHYBaHHS Ta CKJIaJaHHs rpadikiB BiJMOBIIHUX MTEPEBIPOK;

— OpTraHi3alliio Ta MPOBEIEHHS NEPEBIPOK;

— JIOKYMEHTaJIbHEe 0(OPMIICHHS PE3YJIbTATIB;

— BeJIEHHs 00JIIKY 1 aHaji3y OTpMMaHoi 1H(popMaii;

— pOo3p0o0Ky Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS KOPUTYBAJIBHUX JI1H;

— aHani3 e()eKTUBHOCTI NPUUHATHX KOPUTYBAJIBHUX JI1i;

— po3p0o0OKy Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS 3aMIO0DKHUX JIH;

— aHani3 e(h)eKTUBHOCTI NPUUHITHX 3aM001KHUX JTIH.

[lepenix mpoiieciB, MO MiJISTAIOTh MOHITOPUHTY, OOCST Ta MEPIOJUYHICTH
MEepPEeBIPOK, MOPAIOK O(OpPMIIECHHS pe3yJbTaTiB Ta BIANOBIIAJBHI 3a MEPEBIPKU
BU3HAYAIOTHCS HAKa3aMU PEKTOpPA YHIBEPCUTETY.

Axmo 3amiaHOBaHUX PE3YJbTATIB HE JIOCATHYTO, BUKOHYIOTHCS HEOOXIJIHI
KOpUTYBaJbHI Jii, CHOpsAMOBaHI Ha 3a0€3IMEeUeHHs BiAMOBIIHOCTI IPOIICCIB
BCTAHOBIICHUM BUMOTaM.

VY Bumajaky, KOJU B TPOIIECI MOHITOPUHTY Ta/a00 BUMIPIOBaHHS BUSBIICHO
HEBIAMOBIHICTh MPOLIECIB, BUNHAIOTH TaK1 il

— MPOBEICHHS aHali3y TMPUYUH HEBIAMOBITHOCTI TMPOIECY 1 BIUIMBY
HEBIJAMOBITHOCTI MPOIECYy Ha 3a0€3MEUeHHsS BIAMOBIAHOCTI OCBITHBOI MOCIYTH Ta
HAYKOBOT MPOIYKITIi;

— MPEACTAaBJICHHS PE3YJbTATIB aHATI3y BUILOMY KEPIBHULITBY JUIsl TIPUIUHATTS
pIIICHB;

— TMPOBEACHHS KOPUTYyBaJIbHUX (3aMOO01KHUX) AiH, CIPIMOBAHUX HA YCYHEHHS
HEBIMOBITHOCTEH.

B yHiBepcureri po3po0ieHa Ta BUKOPUCTOBYEThCS CHUCTEMa MOKA3HUKIB JIs
OLIIHIOBAaHHS PE3YJIbTATUBHOCTI OCBITHBOI Ta HAyKOBOi [ISJIBHOCTI IMUISXOM
BU3HAYCHHS PEUTHHTIB Kadeap 1 peHTUHT1B HAYKOBO-TIEIarOrYHUX MpalliBHUKIB.

[Toxa3HUKH, IO aHATI3YIOTHCSA B YHIBEPCHUTETI:

— pe3ynbTaTu BuMiproBaHHs nporeciB CY A (1. 8.2 miei Hactanosu);

— pe3yJbTaTH BUMIPIOBAHHSA OCBITHIX 1 HAYKOBUX IPOILECIB, y TOMY YHCJIl 3HAHb,
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YMiHb 1 HABUUOK CTY/JEHTIB;

— pe3yibTaTy aKpeauTallii OCBITHIX Mporpam;

— pe3yAbTaTh BUMIPIOBAHHS JOTIOMIKHHUX MPOIIECIB;

— PEUTHHIOBI TIOKa3HMKHM YHIBEPCHUTETY y cCBiTOBUX peiitmHrax QS World
University Rankings, Times Higher Education World University Ranking;

— peiituHru Kadeap;

— PEUTUHTH HAyKOBO-TIEAArOriYHMX Ta HAYKOBUX MPAIliBHUKIB;

— pe3yAbTaTU CTYJEHTCHKOTO MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITHBOTO TIPOLIECY;

— pe3ybTaTy BHYTPIIIHIX ayIUTIB TOIIO.

AHaJi3 Ta OI[iHIOBAaHHS ITUX TAHUX BUKOPUCTOBYIOTH JJISI BU3HAYCHHS:

— 3aJI0BOJICHOCTI 3aIlIKaBJIEHUX CTOPIH;

— BIJITOBIJHOCTI BUMOT'aM JI0 OCBITHBOI ITOCIYT'M Ta HAYKOBOI MPOIYKIIii;

— XapakTepUCTHKU 1 TeHjaeHiii mpoueciB CYS 1 pe3ynpTaTiB OCBITHIX 1
HayKOBHUX MPOIIECIB, BKIIOYAIOUH MOKJIIMBOCTI MPOBEACHHS 3a001KHUX JT1H;

— XapaKTepUCTUKH MOCTAYaIbHUKIB JIJIs 3a0e3neueHHs mnpoiecis CY 4.

Jns aHanmizy AaHUX BUKOPHUCTOBYIOTHCSI YMCJIOBI Ta HEUMCIIOBI (B TOMY YHCII1
CTATUCTUYHI) METOM YIIPABIIHHS AKICTIO.

Pe3ynpTaT aHamizy AaHMX MOJAIOTHCS y BUMISAL AHATITUYHHMX 3aIHUCOK,
CTATUCTUYHMX Ta THIIMX BUJIIB 3BITIB, TAOJIMYHUX 1 TpadiuHux GhopM.

BignoBiganesHUM 3a mpoliec aHaMi3y JaHUX ISUIBHOCTI € MPOPEKTOPH 3a
HaIPsSMOM POOOTH, HAYaJIbHUK BIIIUTY METOAUYHOT Ta aKpeIUTallIiHOT pOOOTH.

9.2. BHyTpilIHIiNA ayauT

B yHiBepcuTeTI CHCTEMaTUYHO MPOBOASATHCSA BHYTPIIIHI ayIUTH, SIKI € BULIOO
dbopmoro koHTpor0 KepiBHUIITBOM CY . AyauT mpoBOAUTHECS 3a BCiMa IporecaMu
CVY4 1 no3BOssie BCTAHOBIIOBATH 3B S30K MDK LIISIMU MPOIECY 1 pe3yJbTaTaMu
nporecy. [lpu oMy BUSBISIOTBCSA CIaOKI CTOPOHM 1 BHU3HAYAIOTHCS 3aXOIU IS
nokpamenss CY 4.

Pe3ynbpTaTi BHYTPIIIHIX ayTUTIB € OCHOBOIO BX1THUX JTAHUX JJIS aHAITI3y BUIITUM
kepiBHUITBOM (11.9.3 HacranoBu) crany CVYS, [103BOJISIIOTH YHIBEPCUTETY
nexnapyBatu cBoro BianmoBigHicTe BuMmoram JICTY ISO 9001:2015 IDT Ta garoth
MO>KJIMBICTh 30BHIIIHIM 1 BHYTPIIIHIM CHOKHBa4YaM OyTH YIEBHEHUMH y CTAOLIbHIN
SKOCT1 HaJJaHUX OCBITHIX MOCJIYT Ta BUTOTOBJICHOI HAYKOBOI MIPOYKITli, HAIIMHOCTI 1
pesyabratuBHOCTI CY 4.

BHyTpilH1 ayJuTH NPOBOASATH JUJIS:

— BU3HAYCHHS BIJIMIOBITHOCTI BUKOHAHUX 3aX0/11B y Mexkax CVY fl 3ariaHoBaHUM;

— miarpuManHsa CYS y pobouomy crani BianoBigHo no Bumor JCTY ISO
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9001:2015 IDT;

— OIIIHIOBAHHS, aHaI3y 1 MOCTIHHOTO MmokpaiieHHs QyHkiionyBanas CY 4;

— TIepEeBIPKU MPOLIECIB;

— BU3HAYCHHsI MOTCHINIMHUX MOXIMBOCTEN mokpaiieHHs CY S

— BU3Ha4YeHHs cTyneHs nocsruenns L{ineit 1 peanizamii [Tomitukmy.

BryTpimHi ayuTi MpoBOASTHCS:

— BIANOBIAHO J0 TPOrpaMu 1 IJIaHy, CKJIaJEHUX BIAJAIIOM METOAMYHOI Ta
aKpeauTaIiitHoi poooTH (TUTAHOBUIA ayAWT);

— Ha miAcTaBl BUMOTr (3asB) KEpIBHHUKIB CTPYKTYPHHX IIJIpO3/IiTiB
(mo3a4eproBuil ayaur);

— Ha IT1JICTaBl BHYTPINIHBOI 1H(pOpMaIlii (B y4aCHHUKIB OCBITHBOTO IPOIIECY);

— Tepea TPOBEACHHSIM 30BHIIIHBOTO ayIUTy TPEThOIO CTOPOHOIO IS
ceprudikamii CY .

BHyTpimHIiii ayauT OPOBOAUTHCA B YCIX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIAX
YHIBEPCUTETY, 1110 MatOTh O0e3Mocepe/IHiN BIUIMB HAa OCBITHIO Ta HayKOBY JISUIbHICTD.
KepiBHUKM CTPYKTYpHHX TMIIPO3/ILIiB, IO MEPEBIPSIOTHCS, MOBUHHI CIPHUATH
CBOEYACHOMY Ta IOBHOMY IIPOBEJICHHIO ayAUTY, a TAK0K 3a0€3M1€YNTH BUKOHAHHS 11
II0JI0 YCYHEHHS HEBIANOBIAHOCTEH Ta iX mnpuuuH. KepiBHUKH CTPYKTYpHHUX
MiPO3JUTIB  MOBHHHI MPOBOJUTH aHalll3 pe3YyJIbTAaTUBHOCTI ¥ e(EeKTUBHOCTI
KOPUT'YBAJIHUX JI1il Ta TOBOJUTU MOTO Pe3yJIbTaTh O BiIOMA MPaI[IBHUKIB.

[1man mpoBeseHHs] Ta KOHTPOJILHUM apKyIll ayAuTy CTPYKTYPHHX MiJIPO3ILTIB
BpPaxoOBY€ BaromicTh IMpPOILIECIB, IO 3AIMCHIOITH III CTPYKTYpPHI MIAPO3AUINA, Ha
pe3yJbTaTH OCBITHBOI Ta HAYKOBOI JISTBHOCTI.

VY nporpami, KOHTPOJILHOMY apKyIili Ta IJaHaX ayJAUTYy BU3HAYAIOTHCS KPUTEPII,
macmTabu, 00 €KTM 1 METOAM TPOBEACHHS ayauTy, TpPH CKIAJaHHI SKHX
BPaXOBYIOThCS pe3yJIbTaTH MONEPEIHIX ayIUTIB.

BHyTpimHI ayautu mpoOBOASTHCS TPYIOI CepTU(]PIKOBAHUX AyAUTOPIB, SIKY
OUOJIO€ KEpIBHUK rpynu 3 ayauTy. Ckiaa Tpynu BHU3HAYAETHCA O IMOYATKY
IIPOBENICHHS ayJUTy, AyJUTOPU HE TMOBHHHI MEPEBIPATH MIIPO3AUIA, B SKUX BOHU
MpaIoTh. 3a MIACYMKaMu ayJIuTy CKJIAQJa€TbCs 3BIT PO BHYTPIIIHIA ayAuT Ta
(dopMyroThCsl BUCHOBKH Npo QyHKIioHyBaHHS CVY S 3a pe3ynpraTamMu ayauTy.

[lepioguyHiCTh, BIAMOBIIAJBHICTS 1 BUMOTH IIOAO0 TUIAHYBAHHS 1 MPOBEICHHS
aynuTiB, 1HGOPMYBAaHHS TIPO iXHI PE3yNbTaTH, 3AIMCHEHHS KOPUTYBAJIBHHUX Ta
3ano01KHUX 11, 30€peKEHHS] KOHTPOJIBbHUX apKyIIiB BUKIIAJIEHO Y JOKYMEHTAIbHIN
nporenypi [lopsimok mpoBeneHHs] BHYTPINIHIX ayJIUTIB CUCTEMH YIIPABIIHHS SKICTIO
Ta 3[[1IHCHEHHS] KOPUTYBAJIBHUX 1 3aMO01KHUX 1.

VYmpaBniHHS ~ HEBIAMOBIHOIO  MPOAYKINEID  3MIMCHIOETHCS  BIATIOBIIHO
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[Tono>xeHHs PO OpraHi3alliio OCBITHHOIO MPOLIECY.

BianoBigansHuM 3a po3poOJieHHs MporpamMu, MPOTOKOJIIB, IUIAHIB, a TAKOXK 3a
OpraHi3alfiio i MpoBECHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY € HaYaIbHUK BTy METOIUYHOT
Ta aKpeaUTaIliiHO1 POOOTH.

BHyTpimHili  ayIuT  HAYKOBO-JOCTIAHOI  TiSIBHOCTI  MPOBOAUTHCS Y
BIIMOBIAHOCTI 10 BUMOT [l0J105KEHHS PO HAYKOBO-IOCIIIHY YaCTUHY.

BiamoBinansHUM 32 TPOBENCHHS BHYTPIIITHBOTO ayAUTY MiAPO3AUIIB HAYKOBO-
JOCTITHOT YaCTUHU € HaYaJIbHUK HayKOBO-IOCI1THOT YACTHHHU.

9.3. AHaJii3 cuCTeMH yIPaBJIiHHA AKICTIO 3 00Ky KepiBHMLITBA

AmnanizyBaHHs e(EKTHMBHOCTI CHCTEMH YOPABIIHHSA SIKOCTI  PEKTOPOM
YHIBEPCUTETY 3/IIMCHIOETHCS 3a BCIMAa HampsiMaMu pPOOOTH Ta MPOILIECaMH, IO
MPOTIKAIOTh B YHIBEPCUTETI HE PiJIIE HIXK OJIMH pa3 Ha PIK.

AHani3yBaHHS CUCTEMHM YIIPABIIHHS 3/1HCHIOETHCS MEPIOJUYHO TAa MA€ BUTIIS
3BITY peKTopa 3a po0OTy MHPOTArOM pPOKY, 3BIT NMPO (YHKUIOHYBAHHS CUCTEMU
yIpaBIIiHHS SKICTIO 3a pik. L1 MaTepianu oOroBoproOTHECS HAa KOH(GEPEHIIT TPYA0BOTO
KOJIEKTHUBY Ta PO3MIIIYIOTHCS HA CAlTI YHIBEPCUTETY.

[lepionuuHo aHai3 3a OKPEMUMHU HAIpsSIMaMH JISUTBHOCTI (CTPYKTYPHUMU
MIIPO3A1JIaMH) PO3IJIAIAETHCS HA 3aC1IaHHIX BUECHOI paan, HaykoBo-TexHIYHOI paau,
HayxoBo-MeToIM4HOI paau, 3acilaHHSAX PEKTOpary, A€ MPUHMAIOThCS PIIIEHHS PO
BHECEHHS 3MiH JI0 CUCTEMU YIIPaBJIIHHS SAKICTIO, 1IIeH y cdepi sikocTi. 11 maTepianu
0(OPMITIOIOTECSL TTPOTOKOJIAMHU  BIJIMOBIIHUX 3acilaHb 1 PO3MIIIYIOThCS Ha CauTi
YHIBEPCUTETY.

Bxinni mani aig agamizy CY S 3 00Ky KepiBHHITBA MICTATh 1H(POpMAIIiIO:

— pe3yJIbTaT BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX ayHTIB;

— mpeTeH3ii Ta moba’kaHHS 3aMOBHHUKIB, a TAKOX 1HITY 1H(POPMAIIi0, OTPUMaHa
B pe3yJIbTaTi 3BOPOTHOTO 3B’ A3KY 3 HUMH,

— pe3yJIbTaTh KOHTPOJIIO Pe3yIbTaTiB HaBUaHHS 37100yBaviB BUIIOI OCBITH;

— pe3yJIbTaTu 3ano001KHUX 1 KOPUTYBAIBHUX A1;

— OIIIHKY BUKOHAHHS 3aXOJIB JJisi TOKPAICHHS PEe3ylbTaTiB MOMEPEeTHBOTO
aHaii3y 3 OOKy KEepiBHULTBA;

— 3MIHH, 1[0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha CHUCTEMY YIPABIIIHHS SIKICTIO — BUJAHHSI
HOBHIX CTaHIIAPTiB, HOPM, IIPABHII, TIOJIOKEHB;

— pexkoMeHaalii o0 MOJINIIeHH, Y T. 4. Aitoyoi [lomituku y cdepi gkocTi 1
e y cdepi SAKOCTI.

10. BaockouajieHHS
10.1. 3araapHi MOJIOKEHHS
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[ToxpaieHHs: HaJaHHS OCBITHIX MOCTYT T4 BUTOTOBJIEHHS HAYKOBOT MPOIYKIIT
— e Oe3rnepepBHa AISUTBHICTD 11010 30UIBIICHHS CIIPOMOKHOCTI BUKOHYBATH BUMOTH
po6otoxaasiis, MOHY Ta iHmuX 3a1ikaBIeHUX CTOPIH.

[TokparieHHs! TOLIUPIOETHCS Ha:

— OCBITHIO MOCJIYTY Ta HAYKOBY MPOYKIIIIO;

— IIPOLIECH;

— €JIEMEHTH CUCTEMHU MEHEIKMEHTY SIKOCTI TOIIO.

OCHOBHMMH pe3yJbTaTaMH MPOIIECY MOJIMIICHHS €:

— TJIBUIIICHHS SKOCTI OCBITHBOI IMOCITYTH;

— TIABUIIIEHHS SKOCTI HAYKOBOT IPOIYKITIi;

— TIOTIepeHKECHHSI BUHUKHEHHS PU3UKIB B OCBITHIN Ta HAyKOBIH AiSIbHOCTI,

— ONTHMI3alllsl MPOLECIB PI3HOTO PIBHS;

— MIJBUIIEHHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta e(heKTUBHOCTI mporieciB CY S

— yIOCKOHAJEHHS IHPPACTPYKTYPH 1 MOKPAIICHHS BUPOOHUYOTO CEPEAOBUIIIA;

— 3HUKEHHS BUTPAT, OB’ I3aHUX 3 YCYHEHHSIM Hee(DEeKTUBHUX, HepaIllOHATbHUX
I Ta Hee(PeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

— MiABUIIEHHS MOTHBAIli IEPCOHAITY HIJISAXOM 3aJIy4YeHHs BCIX MpaIliBHUKIB JI0
AKTUBHOI y4acTl y BUKOHAHHI CTpATerli pO3BUTKY YHIBEPCUTETY, HaJJaHHS 1XH1i poOOTI
TBOPUYOTO XapaKTepy;

— MIABULIEHHS PiBHSA KOPIOPATUBHOIO CIUIKYBAHHS TOLIO.

10.2. ITocTiiiHe MOJINIIEeHHSA

3 MeToro miaBUIIeHHS eekTuBHOCTI PyHKIIoHYBaHHs CVY S, 3a pe3ynbTaTamu
MOHITOpUHTY Ta aHamizy CY S, BHyTpIlIHbOTO Ta 30BHIIIHHOTO AYAUTY 3M1MCHIOETHCS
noninmenHs CY S, mo BimoopaxaeThes B L{utax y cdepi AkocTi Ta miaHax poOOTH
BIJIMOBITHUX CTPYKTYPHUX T1IPO3ALITIB.

[Tpono3umii mono nokpamenHs CYS MoXyTh MmojgaBaTé BCl MpaliBHUKH
yHiBepcuteTy. [Ipomno3uiiii po3risgaoThes Ha 3aciiaHHax HaykoBo-TexHI4HOI a0o
HaykoBo-mMeTonnuHOi paau 3 METOI BH3HAYEHHS iX BIJMOBIJHOCTI HOPMAaTUBHUM
BUMOTaM Ta €(EKTUBHOCTI 3aPOBAKEHHSI.

JInst BU3HAaUEHHSI 3aX0/1B 1100 MOKPAIIEHHS! POo3po0JIse€ThCs TuaH (TIporpama),
akuil popmye Buena abo HaykoBo-texniuna/HaykoBo-meTonuuna pana. Y Iuiasi
(mporpami) BU3HAYAIOTHCS:

— KEPIBHHUK PO3POOKH;

— IUJI1, HAMIPSIMH, BUIU JISTTHOCTI, TIPOIIECH, IO MIJIATal0Th TOKPaIEHHIO;

— BUKOHABIII, SIK1 BIJMOBIIAJIbHI 3a peai3allito MOKpaIleHHS;

— TIOPAJIOK 1 TEPMIHU BIIPOBA/XKEHHS 3aIJIAHOBAHUX 3aXOM1B TOILIO.

[lnan (mporpama) 3 mOKpamieHHS (QOpPMYETbCS Ha OCHOBI MPOMO3UINII
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CTPYKTYpPHUX MiIPO3AUIIB, y3TOIKYETHCS 3 IHIIMMH CTPYKTYPHUMH MiAPO3ILIaMHu,
NPEICTABHUKOM BHILOTO KEPIBHUITBA 3 SIKOCTI 1 3aTBEPIKY€ETHCS HAKa30M PEKTOpa
YHIBEPCUTETY.

B uimomMy, mimaHyBaHHS 1 peamizaifis 3axoAiB 1mojo0 mnokpameHHs CYS
3MIIACHIOIOTHCS BIAMOBIHO O TEXHOJIOT1H yIPaBIiHHS MPOEKTAMHU.

BianosinankHUM 3a BHKOHaHHS TulaHy (mporpamu) mnokpamieHHs CYS e
MPOPEKTOPH 3a HAMpsMaMu POOOTH.

10.3. HeBiamoBiAHICTh Ta KOPUTYBAJIbHI Ail

3 MeTo TOMEpEe/KEHHSI IMOSBU HEBIANOBIAHOCTEH YHIBEPCUTET BU3HAYAE
3armoOiKHI [1i JUIsl YCYHEHHSI IPUYHUH 1X BUHUKHEHHs. 3amoODKHI A1l BU3HAYAIOTHCS
BIJIMOB1HO JI0 HACJII/IKIB TOTEHIIIMHUX MPOOJIEM Ta INIAHYIOTHCS 1 BAKOHYIOTBCS Y BCI1X
CTPYKTYPHHUX MiIpO3/Aiiax yHIBEpCUTETY, 3aaistHuX y CVY 5.

3a pe3ynbTaTaMu BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX ayAUTIB, IHCIEKIIMHUX NEPEBIPOK, Y
pa3i BAHMKHEHHSI HEBIAMOBIIHOCTEN, aHaNI3y JTAHUX JJIS MOKPAIIEHHS, OSABH CKapT B
YHIBEPCUTET! BU3HAYAIOTHCA KOPUTYBAIbHI Jii Ta MPUAMAIOTHCS PIIICHHS CTOCOBHO
HACHIAKIB LUX HEBIANOBIIHOCTEH HAa PE3yJbTAT/MPOLEC OCBITHBOI 1 HAYKOBOI
TISUTBHOCTI.

KopuryBanpHi  mii  copsiMOBaHI Ha  YCYHEHHSI TPUYUH  ICHYIOUHX
HEBIAIOBITHOCTEM, @ TAKOXK MOIMEPEIKEHHS IXHPOTO TOBTOPHOTO BUHUKHEHHS.

[Ipouiec kopuryBaabHUX Alil BAKOHYETHCS Y BCIX MIAPO3AUIAX YHIBEPCUTETY, IO
O0epyTh yuacts y CY S, miciisg BUSBICHHS B iXHIM IISUTBHOCTI HEBIIIMOBITHOCTEH.

BignoBiganpHICTh 3a YIpaBIIHHS, KOOPJWHAIII 1 KOHTPOJb TMPOIECY
KOPUTYBAJbHUX i, @ TaKOX OIlIHIOBAaHHS iXHHOI €(PEKTUBHOCTI TMOKJIAJACHO Ha
MIPOPEKTOPIB 32 HAIIPSIMaMH POOOTH.

BianosinaneHiCcTh 32 po3po0JIEeHHS MJIaHy KOPUTYBAJIBHUX I, HOTO BUKOHAHHS
1 3amucu 3a pe3yibTaTaMHM BXUTUX 3aXOJIB TMOKJIAAalOThCsl Ha KEPIBHUKIB

CTPYKTYpPHMX  IMAPO3AUNB, y SKUX OyJId  BHUSABJICHI  HEBIAMOBIIHOCTI.
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Jonatox 1
1o HacraroBu 3 sikocTi XapKiBCHKOTO HAIlIOHAIHHOTO YHIBEPCUTETY

imeni B. H. Kapasina 3atBepmxenoi pitennsm Buenoi pagu Bin 28.08.2023 ,

nporokos Ne 13 Beeneno B nito Hakazom Bix 30.08.2023 Ne 0114-1/333

IIpouecHa Mmojae/ib ynpaBJliHHSA IKICTIO OCBITHBOI Ta HAYKOBOI AislJIbHOCTI XapKiBCbKOI0 HalioHAIbHOTO0 YHiBepcuteTy iMeni B.H.Kapa3sina
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v
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BMOABHWNYOI AisiNbHOCTI

KOMYHiKaUiHOT OisiNbHOCTI /
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Haykoso-

MeTOoAUYHA paja E a

HonaTok 2

1o HactanoBu 3 sikocTi XapKiBCHKOTO HAIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY

imeni B. H. Kapasina 3atBepmxenoi pimennsm Buenoi paau Big 28.08.2023 ,
mpoTokois Ne 13 Beezeno B airo Hakazom Big 30.08.2023 Ne 0114-1/333

OpranizaniiHa CTPYKTypa yHpaBJiHHA OCBITHHOI Ta HAYKOBOI AiSlJIbHOCTI
XapkiBcbKOro HanioHaJabHOIro yHiBepcurery iMeni B. H. Kapasina

PeKkTop <€

12

> BueHa paga
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v

v
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v
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nvobniuHKMX 3aKvnisenb

Focnopapui cnyx6u

Cny»6u ronoBHoro
iHXXeHepa
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Honatox 3

1o HacraroBu 3 sikocTi XapKiBCHKOTO HAIlIOHAIHHOTO YHIBEPCUTETY

imeni B. H. Kapasina 3atBepmxenoi pimennsm Buenoi paau Big 28.08.2023 ,
nporokos Ne 13 Beeneno B nito Hakazom Bix 30.08.2023 Ne 0114-1/333

JIOKyMeHTH, 110 ONUCYIOTh NPOIEeCH CHCTEMH YIIPABJIiHHS AKICTIO OCBITHBOI i HAYKOBOI AiSlILHOCTI
XapkiBcbKoro HanioHaabHOro yHiBepcurtery imeni B.H.Kapasina

IynkT PekgizuTn -
Ne | Hacra . . noxkymenry (Haxas -E g Baacuitk nponecy
s/ | nopu/ IIpouec ynpasiaiHHs SIKICTIO Ha3ga noxymenrty pexmopa/pimennn gz (HOMEeHKJIaTypHUH
ISO Buenoi paou) = E{ Homep)

[Tonoxenns npo Pany crpareriynoro mianyBaHHs | Buena paga

1 | 41,6.1 | CrpareriuHe miaHyBaHHS 1 PO3BUTKY XapKiBCHKOT'O HaI[IOHAJILHOTO npotokoi Ne 3 Bif 1 PexTopar
yHiBepcutety iMeHi B.H. Kapazina 25.02.2019
Crpareriusi misi 1 Hamipu XapKiBCbKOTO Kongepennis

. . . L TPYZOBOTO

2 | 41,6.1 | Crpareriune miaHnyBaHHs HaIliOHANBHOTO YHIBEPCUTETY iMeHi B. H. KOJICKTHBY Bit 1 PexTopar
Kapasina 1o 2030 poky 25 03.2023
ITOJIITUKA CTAJIOI'O IHCTHTYHIﬂHOT O Buena pana

3 | 4.1,6.1 | Crpareriune niaHnyBaHHS IHBECTYBAHHA XapkiBcbkoro HaiioHaabHOTo | mpoTokos Ne 4 Bif 1 Pexropar
yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapasina 27.02.2023
I'EHIEPHA CTPATETI'TA XapkiBcbkoro Buena pana

4 | 41,6.1 | CrpareriuHe miiaHyBaHHS HaIllOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI npotokos Ne 1 Bix 1 Pekrtopar
B. H. Kapasina (2023-2033) 30.01.2023
Crpareris €KoJIOT1YHOT CTIHKOCTI XapKiBCbKOTO Buena pana

5 | 4.1,6.1 | Crpareriune njiaHnyBaHHS HaI[lOHAJILHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi B. H. npoTtokoi Ne 6 Biz 1 Pexropar
Kapaszina 10 2030 poky 20.03.2023
Crpareris 6araToMOBHOCT1 XapKiBCHbKOTO Buena pana

6 | 4.1,6.1 | CrpareriuHe njaHyBaHHS HaIllOHAJIHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi B.H. npotokoi Ne 19 1 Pekrtopar

Kapaszina

Bix 26.12.2022
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[ToniTka XapkiBCHKOTO HAIIIOHAILHOTO Buena pana
7 | 4.1,6.1 | CrpareriuHe njaHyBaHHS yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapasina B cdepi npoTokos Ne 6 Bix Pekropar
yOJIIYHUX 3aKYITiBEJIb 20.03.2023
[TOJIITUKA 3anmy4yeHHS TpOIIOBUX KOULITIB Ta
IHIIUX pecypciB (paHape3nHry) XapKiBChKOTO Buena pana
8 | 4.1,6.1 | CrpareriuHe iaHyBaHHS . ! R potokoi Ne 4 Bif PexTopar
HalllOHAJILHOTO YHIBEpCUTETY IMeH1 B. H. .
Kapasina Bix 27.02.2023
Bryrpimmiii aysur Ta anlTHKa XappBCI?Koro HaIliOHANILHOTO | Ne0208-1/194 Bigain METOZIHOI
9 5.3 DAL SKicTIO yHiBepcutety iMeHi B.H. Kapasina y cdepi sxocTi i1 07.06.2022 Ta aKpeIUTAIIHHOT
yip Ha 20222025 poku AL po6oTu
[Topsimok BUKOPUCTAHHS JIIEH30BAHOTO 00CATY
. ) . . . | Buena panma o
. . . XapKiBCHKOT'O HAI[IOHAIILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI . [TpuiimanbHa
10 8 OcCBiTHS IiSUIBHICTE ) . a poTokoi Ne 2 Bij -
B. H. Kapasina ns npoBakeHHsI OCBITHBOI KOMICIs
. . 24.01.2022
JUSUIBHOCTI
Baypimmsisi aymur Ta I_Iu‘n XHY Xamec'bxoro HALIOHAIIBHOTO Ne 0208-1/447 Bigain MCTOII{‘{H(?‘I
11 | 6.2,6.3 DaBIHIS SKiCTIO yuiBepcutety imeHi B. H. Kapasina y cdepi i 05.10 2022 Ta aKpeaUTaIlIHHOT
yip skocTi Ha 2022/2023 HaBYaIbHHUN PiK Shatms poboTH
oykono-mesator e sy | B paa
12 | 7.1.2 | YnopaBiniHHS NIEpCOHAIOM KO A . DallBHH npotokous Ne 13 Binnin kaapis
XapKiBCHKOT'O HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY .
L . Big 29.08.2022
imeH1 B. H. Kapasina
' HOJ‘IO?KCHH'SI TPO aTECTAIL{kO Me/AroTi9HIX Ne 2401-1/290 Bix o .
13 7.1.2 | YrpaBiiHHS TIEPCOHAIIOM IIpaliBHUKIB XapKIBCHKOI0 HAI[lOHAJIBHOTO Binmin xanpis
. L . 03.09.2020
yHiBepcurety iMeHI1 B. H. Kapasina
‘ HOJ‘IO?KCHHSI NP0 330XOUYBAIBHI BIBHAKA |\ 5401 1/194 Bix o ‘
14 | 7.1.2 | YnpaBiiHHS IEPCOHAIOM XapKiBCHKOTO HAIIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI Bignin xaapis
. 02.06.2020
B.H. Kapa3zina
[TonoxxeHHs mpo ciy*00B1 BiAPSAIKEHHS Ta
HaIpPaBJIEHHS 32 KOPJIOH MPAIIBHUKIB 1 Buena pana
15 | 7.1.2 | YnpaBiiHHS EpCOHAIOM 3100yBayiB BUILOI OCBITH XapKiBCHKOTO npotokos Ne 10 Bignin xaapis
HaI[lOHAJILHOTO YHiBepcuteTy iMeHi B. H. Bin 26.06. 2023
Kapazina
‘ [Mopsimox MPEMiOBaHHs HAYKOBO-TIENArOTTIHUX T | o 040 1/554 Bix o ‘
16 | 7.1.2 | YnpaBiiHHS IEpCOHAIOM HayKOBMX IPAlLlIBHUKIB XapKiBCHKOIO Binnin kanpis

HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI

02.11.2021
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B.H. Kapazina 3a 1ocsrHeHHS] y BUKOHAHHI1
3aBraHb CTpaTterii po3BUTKY YHIBEPCUTETY Ha
2019-2025 poku

[Tono>xeHHS PO TUTAHYBaHHS 1 3BITYBaHHS
HayKOBO-TIEIarOT1YHMUX IPaIliBHUKIB

B Buena pana

17 7.1.2 | YupaBniHHS TepCOHAIOM . ) . npotokoi Ne 9 Bif HaBuanbauii Bigain
XapKiBCHKOTO HAIIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY 29.05.2023
imeHi B. H. Kapazina T
AHTHKOpYTIIiHiHA TTporpamMa XapKiBChKOTO . ) .
18 7.1.2 | YupaBniHHS TepCOHAIOM HalllOHAJIBHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi B.H. Jz\ré 83050%430 B PexTopar
Kapazina T
[TonosxeHHs Mpo miABUINCHHS KBaTidikarii Ta E(C:J?;TzEHOMHOI
7.1.2, . CTa)XyBaHHS HAYKOBHX 1 HAYKOBO-TIEJAarOTIYHUX Ne 0902-1/404 Big P
19 YnpaBiaiHHA EPCOHATIOM X . . : OCBITH Ta 32049HOTO
7.2 MpaniBHUKIB XapKiBCbKOTO HalliOHAILHOTO 31.08.2021 p. (1ucTaHIiiHOrO)
yHiBepcurety iMeHi B.H. Kapasina 3a xopgonom HI;BanHL:[
[Tosto’keHHS PO OIIHIOBAHHS TIEIarOTYHIX Ne 0501-1/424
7.1.2, . 1o A Tpo ot o Bix 09.11.2015 (31 Hapuansuuii Bigi,
20 YrpaBiiHHS IEPCOHAIOM MpaiiBHUKIB XapKiBCHKOTO HAIlIOHAILHOTO . . . .
7.2 ) . . . 3MIHaAMU Big BIJIJIUT KaJpiB
yHiBepcutety iMeH1 B. H. Kapasina 05.07.2018)
[Tono>keHHs PO MOPSAIOK MPOBEACHHS aTeCTallil
21 7.1.2, VripaBsinHs nepcoHaom HayKOBUX TPAIiBHHKIB XapKiBChKOTO Ng 2401-1/290 HayxoBo-gocninna
7.2 HaI[lOHAJILHOT'O YHIBEPCUTETY Big 03.09.2020 YacTHHA
imeni B. H. Kapazina
7.1.2, . HOHO?KGHH.H TpO OUIHIOBAHHA HAYKOBHX No 0301-1/508 HayxoBo-gocninna
22 VYnpaBiniHHS IEPCOHATIOM NpaliBHUKIB XapKiBCHKOT'O HAIIOHAILHOTO )
7.2 . . . . Bix 21.12.2015 JacTHHA
yHiBepcurety iMeHI1 B. H. Kapasina
[Topsiox BU3HAaYEHHS pEHTUHT1B HAYKOBO- Bl METOLIHON
7.1.2, . MeAaroriyHuX MpaliBHUKIB XapKiBCHKOTO Ne 0501-1/341 UL I[.v -
23 VYnpaBiaiHHA NEepCOHATIOM . . . Ta aKpeauTaIifHol
9.1 HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY Big 10.07.2018 P
imeni B. H. Kapasina P
712 [TonoxxeHHs PO BU3HAYEHHS peUTUHTY Kadeap No0208-1/672 Bi Binnin meronnunoi
24 9 1 " | YropaBiiHHSA IepCOHAIOM XapKiBCHKOT'O HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY Zi 122021 A Ta aKpeAUTAIiIHOT

imeHi B. H. Kapazina

pobotu
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71.2 ITOJIOXEHH S npo npucBo€eHHs MOYECHUX 3BaHb | BueHa pana
25 9 1 " | YropaBiiHHSA IEepCOHAIOM XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY iMEHi | mpoTokos Ne 2 Bix Bignin xazapis
' B. H. Kapaszina 24.01.2022
3abesneuciii [TonoxeHHs PO YHOBHOBAXKEHY 0CO0Y
26 7.1.3 inpactpykTypu, pobotoro XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI1 N.g 0612-1/568 Bm”? myOmisHIX
CEpEIOBHUILIA, . Big 03.11.2021 3aKyIiBeJb
. B. H. Kapasina
METPOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO
3abesnedenns Oxpemi MON0KEHHS MOA0 3IHCHEHHS 3aKYIiBEb
27 7.1.3 letbgagiiyljyp 1, podotoro TOBapiB, POOIT 1 MOCITYT 117151 3a0e31eUeHHS TTOTped BNig 0(?31 i-ll/2506281 ?;fﬂl?BgiinquHX
PEAOBHIIA, XHY imeni B. H. Kapazina Shite e
METPOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO
3a0e3neyeHHs MeTtoauka BU3SHAUEHHS OYiKYBaHO 1 BAPTOCTI .
) L. . Bigmin mocrauanus,
iH(MpacTpyKTypH, poO0OYOro | mpeaMera 3aKymiBili XapKiBChKOTO Ne 0612-1/568 A :
28 7.1.3 . . L . Binain my6migamnx
CEPEIOBHINA, HAI[IOHANILHOTO YHiBepcuteTy iMeHi B. H. Bix 03.11.2021 )
. . 3aKyIiBeIlb
METPOJIOriyHOro KoHTposro | Kapasina
3a0e3neyeHHs
29 713 1H(ppacTpyKTypH, poOouoro HpaBI/IJIa:.BCIleHHSI JIOTOBIPHOT Ta MPETEH31HHO- Ng 0115-1/142 FOpumana cryx6a
CEPEIOBHINA, MO030BHOI pOOOTH B YHIBEPCUTETI Bix 15.03.2019
METPOJIOTIYHOTO KOHTPOIIIO
3abesneuens [TonoxxeHHs TIPO BpETyIIOBaHHS KOH(PIIKTHUX
30| 7.14 IH(pacTpyKTypH, pobooro cuTyaniil y XapKiBCbKOI'O HalliOHaJIbHOTO Ne 0211-1/087 sin Binun KaapIB,
CEpeIOBHUINA, . . . . 27.02.2020 Hapuanbuwnii BioauI
. yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapa3sina
METPOJIOTIYHOTO KOHTPOITO
3abesneuenns [Tono>keHHs PO CUCTEMY YIPABIiHHSI OXOPOHOIO
31 714 1H(ppacTpyKTypH, poOouoro 1parti B XapKiBChKoro HAIiOHATBHOTO Ne2401-1/264 Big Bulzu‘n OXOPOHH
CepeIoBHUIIA, . . . ) 09.06.2021 npari
. yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapa3sina
METPOJIOTIYHOTO KOHTPOITIO
3abe3nedeHHs [TonoxkeHHs PO MOPSAIOK MPOBEACHHS HAaBYaHHS
32 714 1H(ppacTpyKTypH, poO0OYOro | Ta nNepeBipKy 3HaHb 3 MUTaHb OXOPOHH ITpalli Ne0108-1/356 Big Binnin oxoponu
o CEpEIOBHUILA, XapKiBCHKOT'O HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY 22.09.2017 mpaii
MeTposioriuHoro koHtposto | imeni B. H. Kapasina
3abesneuciis [Tono>keHHs PO 0COOIUBOCTI KOPUCTYBAHHS
33| 7.14 IH(pacTpyKTypH, pobotoro TYPTOXKUTKaMU XapKiBCHKOTO HAI[lOHAJILHOTO Ne 0610-1/250 min C.Ty)IeHTCBKe
CEpeIOBHUIIIA, 30.07.2020 MICTEYKO

METPOJIOTTUHOTO KOHTPOJIIO

yHiBepcutety iMeHi B.H. Kapazina
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3abe3neueHs

[Topsionk cympoBony (HaJaHHs TOMOMOTH) 0cib 3

. . S ) ! €HT
1HPACTPYKTYpH, pOOOYOro | iIHBANITHICTIO Ta IHIIUX MaJTOMOOUIBHHUX TPYI Ne 0211-1/290 Henrp . .
34 7.1.4 . . . M03a0CBITHBOT
CEpE/IOBHINA, HaceseHHs y XapKiBChbKOTO HaI[iOHAIBHOTO Bix 31.05.2018 ILHOCT
METPOJIOTIYHOTO KOHTpOJ0 | yHiBepcutery iMeHi B. H. Kapasina A
[TonosxeHHs Mpo Opraxizallio M03a0CBITHBOI
. S . . entp
3abe3nedeHHs JISUTBHOCTI 31 CTYIGHTaMH XapKiBCHKOTO 0211-1/530 Bixg . .
35 7.1.4 . . . . . . M103a0CBITHBOI
M103a0CBITHBOI JISJIBHOCTI HaIlIOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI 4.11.2022 . .
. TSITBHOCTI
B. H. Kapasina
[TonoskeHHs Mpo opraxizaliro Ta MPOBEICHHS .
} .. . Po op 1 POBE] . Buena pana YnpaBninus
3abe3neueHHsT MDKHAPOIHOT | MKHAPOJIHUX JIITHIX Ta 3MMOBUX IIKUI Ha 0a3i ) X
36 8 ) ) . ) ) ) . | mpoTokoi Ne 9 Bix MIKHAPOTHUX
TiSTBHOCTI XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI1 .
; 30.08.2021 BITHOCHUH
B.H. Kapa3zina
3abe3mneucHHS
37 7.1.4 | inpopmariitHO- [IpaBuna xopuctyBanns [{Hb Ne 0305-1/124 Henrpanpia
- {DOpMALIMHO™ . p pacty Bix 10.05.2015 HayKoBa 6i6ioTeKa
010J110TeYHO1 TisSTTHHOCTI
Ne0208-1/115 Big
3abe3neueHns penakuiiHo- | [TomokeHHS PO MOPSIOK MiATOTOBKH Ta 03.04.2017 (31
38 7.1.6 .. | pellaKillx P Pl L . . ( BungasaHunTBO
BUJIABHUYOI AISUIBHOCTI1 TUPaXyBaHHS HaBYaJbHUX 1 HAYKOBUX BUJAHb 3MiHaMH BiJl
25.03.19)
[Ipo Bu3HaHHS iHGOPMAIITHUX BEO-pecypciB
P (bopman .o peeyp IHcTutyT
CUCTEMH €JIEKTPOHHOTO (JUCTAHIIIMHOTIO) . .
.\ . } . M1 CIISIIUTIIIOMHOT
3abe3neueHHs peJakiliiHO- | HaBYaHHA B XapKiBCHKOTO HaIlIOHAILHOTO Ne 0205-1/251 Big .
39| 7.16 . . . L . OCBITH Ta 3209HOTO
BUJIABHUYOI JiSTTHHOCTI1 yHiBepcutety iMeHi B.H. Kapa3ina sk HaBuasibHO- | 05.07.2022 (1ucTaHIiHOrO)
METOJUYHHX Tpallb (MOCIOHUKIB) Ta 3A1MCHEHHS 8 i
N . S HABYAHHS
iXHBO1 cepTudikaiii (eKCIepTH3n)
3abe3neueHHs [Tonoxxenns npo hopmysBanus ¢honais [{THb
. " o . . P (1)' pMY ¢ i 1 Ne 0305-1/050 L{entpanbHa
40 7.1.6 | inpopmaniiiHo-6i0mi0TeuHo0i | XapKiBCHKOTO HALlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY . .
. ) . . . Bix 12.03.2012 HaykoBa 0161ioTeka
JISJIBHOCTI iMeH1 B. H. Kapasina
[TonoxeHHs Mpo eNEeKTPOHHUMN apXiB PIIKICHUX
3abe3neyeHHs . poe. p PXIB Pl
. . o .. | BUJaHb 1 pyKOIINCIB JUIsl HAYKHU Ta OCBITH Ne 0305-1/72 IlenTpanpHa
41 | 7.1.6 | indopmariitHo-616110T€UHOT . . . . .
I HOCT (eckpunTopiym) XapKiBCbKOT0 HalllOHAJIbHOTO Bin 10.04.2012 HaykoBa 010;oTeka
g yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapasina
3abe3neueHHs )
. " o .. | [TomoxeHHs Mpo eNeKTPOHHUH apXiB Ne 0305-1/572 EeHTpaJIbHA
42 | 7.1.6 | inpopmariitHo-616110T€UHOT P P p Henp

IISTILHOCTI

(iHCcTUTYLIHMI peno3uTapiii) XapKiBCbKOTro

Big 02.12.2016

HayKoBa 0i0JyioTeka
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HaIlIOHAJLHOTO YHIBEPCUTETY
imeni B. H. Kapasina

[TonosxeHHs PO MOPSIOK MiATOTOBKH MaTepialliB

3abe3neueHHs . . .
43 74 inQopmariiiHo-6i6mioTeurof NPU3HAYCHUX IS Bi/IKPUTOTO ony6H1KyBaHH;1 N_ 0402-1/215 LlenTp 3B S3KIB 3
: . XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY Bix 24.12.2009 TPOMAJICHKICTIO
JUSUTBHOCTI Lo X
imeH1 B. H. Kapasina
33663H€‘-I€EHSI - ) HOHO)KF}HHSI npo lH(l)OpMaI_III‘/IHI/II/I CYIIpOBiJ BEO- No 0124-1/123 TeHTp 3B’ 53K 3
44 7.4 iH(opmMariifHo-6101110TeYHOT | pecypciB XapKiBCbKOTO HaI[lOHAIBHOTO . .
) . . . ) ) Bix 11.06.2012 TPOMAJICHKICTIO
JUSUTBHOCTI yHiBepcuteTy iMeHi B. H. Kapasina
3a6e3nequHﬂ [onoxeHHst PO KOPTIOPATHBHY ENEKTPOHHY No 0124-1/037 TTeHTp 35" 13KiB 3
45 7.4 iH(popMariiiHo- oIty XapKiBCbKOI'O HalllOHAJIBbHOTO . .
L .. . . . . . Bix 12.02.2013 TPOMAaICHKICTIO
610110TeUHOI AisUTBHOCTI yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapasina
[HCTpyKILIs 3 ATOBOJCTBA 32 3BEPHEHHIMHU Ne 0102-1/087 sin
3a0e3neyeHHs PYIILIAL 3 JUTIOBOI P 12.05.2009 (31
46 7.5 . rpoMajisiH B XapKiBCbKOTO HaI[lOHAJIBHOTO . Lentp nokymeHnraiii
FIOKYMEHTOODIrY HiBepcutety imeHi B. H. Kapasina SMIHanmu
YHIBCPCHTETY - AP 02.01.2020)
3a0e3neueHHs Tonoxenns TIpo CHCTCMY CICKTPOHHOTO Ne0112-1/199 Big
47 7.5 . JIOKyMEHT000iry XapKiBCbKOT'O HAI[lOHAJILHOTO LlenTp nokyMeHTauii
JOKYMEHTOO00ITy . 2 . 05.06.2020
yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapa3sina
Ne 0102-1/745 Bin
7.5, 3a6eseeHs IHC"I?pyKHlS[ 3 JIJIOBOJICTBA B XapKiBCBKOTO 16:12.2019 (31
48 854 CYMEHTOOBIT HalllOHAJIbHOT'O YHIBEPCUTETY 3miHamu Ne0102 — IlenTp nokyMeHTalii
e FIOKYMEHTOODITY imeni B. H. Kapazina 1/003 Bix
02.01.2020
[HCTpyK1IsS PO NOPSAAOK BEAECHHS OOIMIKY,
49 7.5, 3abe3nedeHHs 30epiraHHsl, BUKOPUCTAHHS 1 3HUILEHHS Ne 0102-1/555 IenTp nokyMerTanii
8.5.4 | nokymeHT000Iry JIOKYMEHTIB Ta 1HIIUX MaTepialbHUX HOCIIB Big 29.12.2017 p AOKY &
iH(popMaltii, 1110 MICTATh cIyk00BY iHpOpMaLiO
[Topsimox BU3HAHHS pe3yabTaTiB HABYAHHS,
. . . OTpUMaHUX y HeopMalbHill OCBITI B Ne0208-1/196 Bin N
S0 8 OCBITHA AUATHHICT XapKiBCbKOMY HalllOHATbHOMY YHIBEPCHUTETI 07.06.2022 Hapuansunit sl
imeni B.H. Kapazina
. . TonoxkenHs Npo MPOBE/ICHHsI KOHKYPCHOr0 Ne 0304-1/233 Bin HaykoBo-10c1i/Ha
51 8 HayxoBa nisinpHOCTI BiZIOOpY MPOEKTIB HAYKOBHUX JOCIIKEHb 1

p0o3p000K XapKiBCHKOTO HAIIIOHAIIEHOTO

18.06.2015

JaCTHuHa
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yHiBepcuteTy imeHi B. H. Kapasina, siki
¢inancyroTbcs MiHICTEPCTBOM OCBITH 1 HAYKH
VKpaiHu 3a paXyHOK KOIITIiB 3araJlbHOT0 (OHTY
JIepKaBHOTO OIODKETY

[TonoxxenHns XapKiBCbKOro HalllOHAJIILHOTO

Ne 0902-1/046 Big

. . . o . . YnpainiHHA
50 8 3abe3neueHHs Mi>kHapoiHOI | yHiBepcuTeTy iMeHi B. H. Kapasina npo 03.02. 2020 (3miHH i )II: HADOTHIX
JisTBHOCTI peai3alio IpO€eKTIB IPOrpamM MIXHAPOHOT Ne(0902-1/402 Bin . PO
. . BIJTHOCHH
criBIpari 31.08.2021)
S . Buena pana
[TonoxkeHHs po opraHi3alio OCBITHbOIO
. . ) . . [Tporoxomn Ne 10 . .
53 8,9 OCBITHA JisUTBHICTD npoiiecy B XapKiBCbKOMY HaIllOHATbHOMY i1 26 YePBIsL HaBuanbawuii Bigain
yuiBepcuteTi imeHi B. H. Kapazina A p
2023 poky
[TonmoxeHHs PO MPOEKTYBAHHS Ta peaji3alito o .
e . Bignin meronnuHol
. . . KOPOTKOTEPMHOBHX OCBITHIX ITpOrpam Ne 0211-1/535 Bin AV
54 8.1 OCBITHS IISJIBHICTD ) ) . ) ) Ta aKpeaUTAIIAHOT
XapKiBCHKOTO HAI[IOHANBHOTO yHiBepcuTeTy imeHi | 04.11.2022
. poboTu
B.H. Kapazina
[Tonoxenns mpo poOoUi TPyNH OCBITHIX IPOTpam,
. . . TapaHTiB OCBITHIX POrpam Ta Ipynu Ne0202-1/571 Bin Bigain METOAMMHOT
55 8.1 OCBITHS AISUIBHICTD 3a0e3MeueHHs OCBITHIX Iporpam y XapKiBCbKOMY 05.11.2021 Ta aKpeauTalliHO1
HAI[lOHAJTLHOMY YHiBepcuTeTi iMeHi B. H. o pobotu
Kapasina
ITonoxeHHs Mpo OCBITHI MPOrpaMH MiJArOTOBKU o .
. . . . ) Bimnin MmeToquyHOL
. . . 3100yBaviB BUIIIOI OCBITH Y XapKiBCbKOTO Ne 0208-1/141 Bin AV
56 | 8.1, 9.1. | OcBiTHS OISABLHICTE . . . . Ta aKpeaUTalIHHO1
HaLll0HAJIBLHOI'O YHIBEpCUTETY IMeH1 B.H. 02.05.2022 p.
. poboTH
Kapasina
BuyTpimHii ayauT ta [Topsiox IpoBeEHHSI MOHITOPUHTY SIKOCTI Brena pana
57 8.2 ) YA P p I . PHHTY npotokoi Ne 7 Bif HaBuansauii Bimgin
yIpaBJIiHHSA SKOCTI oprasizaiii AMCTaHIIHHOTO OCBITHBOTO MPOLECY 11.04.2022
CryneHTchKka paga
IlepsunHa
o [Tono>xeHHs PO CTYAEHTCHKUN MOHITOPUHT CryneHnTcrpka pana npodcemniskoBa
BryTtpimHii aynur ta . 7 PO CTy JITop YA Pal pod .
58 | 8.2,9 . . AKOCTI1 OCBITH Y XapKiBCbKOMY HalllOHAIbHOMY npoTokoi Ne 9 Biz oprasizaris
yIIpaBJIiHHSA SIKOCTI . A . .
yuiBepcureti imeH1 B. H. Kapazina 25.05.2020 CTYJICHTIB,
acIipaHTiB i
JIOKTOPAHTIB
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[TonoxkeHHs PO MPOBECHHS MPAKTUKH CTYJICHTIB

. . . . . . . . 0213-1/136 Bi CHT O3BUTK
59 8.4 OCBITHS AISUIBHICTD XapKiBCBKOI'0 HAI[IOHAJILHOI'O YHIBEPCUTETY IMEHI1 Ne A 1 , PY P y
) 22.04.2022 Kap’epu
B. H. Kapasina
[Topsiok MiArOTOBKH 3100yBaviB BUIIIOI OCBITH Buena paza Binnin aciiipantypu,
. : . CTyIeHs nokropa ¢pinocodii y XapKiBCbKOM . OKTOPaHTYpH Ta
60 8.5 OcCBITHS IISUIBHICTE yi a p (b b yAap y npotokos Ne4 Bif a PaHtyp
HaIlIOHAJIbHOMY YHIBEPCUTET1 cymposigy PhD-
. . . 27.02.2023
imeHi B. H. Kapasina porpam
[Topsimok miAroTOBKM 3100yBadiB BUIIO1 OCBITH Bignin acnipanTypu,
. : . CTYIIEHS TOKTOpa HayK Yy XapKiBCbKOM Ne 0302-1/375 Bi OKTOPaHTYpH Ta
61 8.5 OcCBITHS IISUIBHICTE yi A pa Hayk y Aap y a a PaHtyp
HaI[lOHAJILHOMY YHIBEPCHUTETI1 05.09.2022 cymnposigy PhD-
imeHi B. H. Kapazina nporpam
ITopsigok BimpaxyBaHHS Ta MEpEPUBaHHS .. )
AL Apaxybal Pep Bipain acnipanTypu,
HaBYAHHS 37100yBaviB CTYIICHIB JOKTOpA .
. ) ) . . Ne 0302-1/54 Bix JIOKTOPAHTYPH Ta
62 8.5 OCBITHS NISUIBHICTh dinocodii Ta ToKTOpa HAyK XapKiBCHKOTO .
. ) S 10.02.2021 cymposigy PhD-
HaLllOHAJIBHOTO YHIBepcHuTeTy iMeH1 B.H.
. nporpam
Kapa3zina.
[acTuTyT micns-
[TonoxxeHHs npo eleKTPOHHE (IUCTaHIIIHE . HWIUIOMHOI OCBITH
L PO CIICKTPOHNE (MuCTaHILiHHC) Ne0205-1/411 Bix A
63 8.5 OCBITHS AISUIBHICTD HaBYaHHs y XapKiBCbKOI'O HAI[lOHAJIbHOTO 04.12.2020 Ta 3204YHOTO
yuiBepcurety imeHi B.H. Kapazina - (mMCTaHIIIHOTO)
HaBYaHHS
[TonoxxeHHs mpo iHTepHaTYpy XapKiBCHKOTO Buena pana .
. . . . . . . . Mennunnit
64 8.5 OCBITHS AISUIBHICTD HalllOHAJIBHOTO YHIBepcHuTeTy iMeH1 B.H. npotokoi NelO Bin P
Kapasina 27.06.2022 Y
[Tonosxenus npo 3anobiraHHs KOHPITIKTY
IHTEpEeCIB MiJl Yac MPOBEICHHS 3aX0/IiB
Oe3nepepBHOTO MPOPECIHOTO PO3BUTKY Ta
HEJIOMYIIEHHS 3a]Ty4eHHsI 1 BAKOPUCTaHHs KOmTiB | BueHa paga .
. . . ) . . Mennunanit
65 8.5 OCBITHS AISUIBHICTD ¢13uuHUX (FOPUANYHUX) 0CI0 IS peKsiaMu poTokoia Ne 7 BiJg
. ) . daxynabTeT
JIKapChKUX 3ac001B, MEIUYHHUX BUPOOiB ab0 11.04.2022
MEIMYHUX IMOCIYT Y XapKiBCbKOMY
HAI[IOHATLHOMY YHiBepcuTeTi iMeHi B.H.
Kapaszina
ITonoxxeHHs Opo opraHizallifo iIHKJIFO3UBHOIO )
L poop o 1f Ne0211-1/764 Bix .
66 8.5 OCBITHS IISIIBHICTE HaBYaHHS Y XapKiBChbKOMY HaI[lOHATbHOMY Hapuansuunii Bimuin

yHiBepcuteTi iMeHi B. H. Kapasina

24.12.2019
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[Tonosxenus npo nyanbHy opmy 3700yTTS BULITOT

Buena pana

67 8.5 OcCBITHS AiSUTBHICTD OCBITH B XapKiBChKOMY HaI[lOHAILHOMY mpoTokoi Ne 8 Bix HaBuanbuuii Bimin
yuiBepcuterti imeHi B. H. Kapazina 01.05.2023 poky
[Topsiox BU3HAHHS B XapKiBCBKOMY
. . . HAI[IOHAJILHOMY YHIBEPCHUTETI IMEHI Ne 0901-1/626 Bi1 HHI mixxnapoanoi
68 | 8.5.1.1 | OcBiTHA OISLIBHICTH Tt oMY’y p .. . a ) POl
B.H. Kapasina cryneHniB BUIIOi 0CBiTH, 3100yTux | 29.12.2016 OCBITH
B 1HO3€MHUX BUIIUX HaBYAJIbHUX 3aKIaaX
N Bue . .
. . . [TonoxxeHHs npo NPUKHOM 1HO3EMHUX T'POMAJISH Y HcHa paja HHI mixnapoanoi
69 | 8.5.1.1 | OcBiTHA OISLIBHICTH NIV ineri B.H. Kapasina npotokoi Ne 10 OCBITH
i Bix 26.06.2023
[IpaBwiia npuitomy Ha HaB4aHHs y 2023 porii Ne 0114-1/151 Bix Tpuiimanbha
70 | 8.5.1.1 | OcBiTHS OISIABHICTE XapKiBCbKOT'O HallIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY 3'0 42023 KoMicis
imeni B. H. Kapasina o
[Tosto’keHHS PO MPUIUMATTEHY KOMICIFO Ne 0110-1/607 ein
. . . . . . .. 120.12.2016 (31 [IpuiimansHa
71 | 8.5.1.1 | OcBiTHA AISUIBHICTD XapKiBCbKOT'O HAllIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI . . ( PHUMAIILH
. 3MiHaMH BiJl KOMicist
B. H. Kapasina 25 02.2020)
[Tonoxxenus 13arii )
1 PO MopANIOK pearnizaiii ysacHuKamMH | o pajta Vrpasinms
. . . OCBITHBOTO MPOIIECY XapKiBCHKOTO .
72 | 8.5.1.2 | OcBiTHS OISIABHICTE . . . . npotokoi Ne 10 MIDKHapOIHUX
HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI . .
. . o Bi1 26.06.2023 BIJITHOCUH
B. H. Kapasina nmpaBa Ha akaJeMiuHy MOOUTBbHICTh
[TonoxeHHs po KOHKYPCHY KOMiCit0 XapKiBCbKOTO
HaIllOHAJLHOTO yHiBepcHuTeTy iMeHi B. H. Buena pana VYrpaBninus
73 | 8.5.1.2 | OcBiTHA AIsUIBHICTD Kapasina 3 Bi160py y4aCHUKIB OCBITHBOTO npoTokos Ne9 Biz MDKHapOAHUX
MpoIIeCy JJIS Y4acTi y porpaMax akajaeMIgyHO1 30.08.2021 BIJIHOCUH
MOOITEHOCTI
[Tosto’keHHS PO TOPSIOK 3aMOBJICHHS, IPYKY, Bixain acmipasTypi
BUJIa4i Ta OOIKY JOKYMEHTIB MPO CTYIiHb Ne 0302-1/161 Bi HORTOpaNTYDH T4 )
74 8.6 OCBITHS AISUIBHICTD JOKTOpa (inocodii 1ep>kaBHOTO 3pa3Ka B lé 042021 VIIboEOLy PhD-
XapKiBCbKOMY HaIllOHATbHOMY YHIBEPCUTETI o HYT(I)I; aMﬂy
imeHi B. H. Kapazina POIp
I[TOPAOK arecrarii Ta NpUCYIKEHHS CTYNEHS Buena paza Bingnin acnipantypw,
. . . okTOpa ¢inocodii pa3o crerianizoBa . OKTOpa a
75 8.6 OCBITHS JisUTBHICTB AIOKTOpa Piocodii p DBHMI CTICIUATISOBARHMH npoToKosI Ne6 Bij /IOKTOPAHTYPH T
BYCHUMH pajiaMHi XapKiBCbKOTO HaIlIOHAILHOTO 20.03.2023 cynpoBoayPhD-
yHiBepcurety iMeHi B.H. Kapazina T rporpam
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[TonosxeHHs PO METOIOJIOTIIO OI[iHIOBAHHS
Ha6YTI/IX 3HaHBb, KOMHCTGHTHOCTCI\/'I Ta HpaKTI/I‘-IHI/IX

. . . HABUYOK MpaIiBHUKIB chepu oxoponu 310poB’s, | Ne 3501-1/125 Mennunuit
76 8.6 OcCBITHS AISUTBHICTD .
HaOyTHX Ha 3axojiax 3 Oe3mepepBHOTrO PO3BUTKY B | Bix 16.04.2022 dakynbTer
XapKiBCbKOMY HalliOHAJTLHOMY YHIBEPCHUTETI
imeni B. H. Kapazina
[TonosxeHHs PO OpraHi3allio 1 MOPsAI0K
MIPOBEJICHHS Ta OI[IHIOBaHHS 00’ €KTUBHOTO
77 86 OCBiTHS AsUTBHICTS CTPYKTYPOBAHOI'O MPAKTHIHOTO (IfniHiqgoro) Ng 3501-1/599 Mennynuit
iCIUTY Ha MeIMYHOMY (aKyabTeTi XapkiBcbkoro | Big 17.11.2022 daxynbTeT
HaIlIOHAJIBLHOTO YHIBEPCHUTETY IMEHI
B. H. Kapazina
[Topsnox mpoBeAeHHS TEPEBIPKU
78 86 HayKkoBa JisutbHicTs KBaJiiKaiitHux poOiT, HAYKOBUX Ipallb Ta . Ne 0204-1/088 Bing Hasqasmmii Bt
HAaBYAJILHO-METOAMYHUX BUIAHb 1040 HagBHocTl | 27.02.2020
3aro3u4eHb 3 iHIIUX JOKYMEHTIB
[TonoxeHHs PO MOPSIOK CTBOPEHHS T
oprasizarfito ppO6OTI/II) EIL?.aMeHaEiﬁHOI KoMicIT i1 Ng 0202-1/215 )
. . . Bix 03.06.2015 (31
79 8.6 OcCBIiTHS TISIIBHICTE arecrani 3H06YB?[HB BHILOL OCBITH, FKI sMminamu Ne0201- HaBuanbuuii Bigain
OTPUMYIOTb CTYMiHb Oakanaspa, marictpa 1/146 Bix
XapKiBCHKOTO HAI[IOHATEHOTO YHIBEPCHTETY
Lo . 18.04.2017)
imMeH1 B. H. Kapa3zina
[TonmosxeHHs PO MOPSIIOK 3aMOBJICHHS, IPYKY,
BUa4i Ta 00Ky TOKYMEHTIB PO BHIIY OCBITY Buena pana
80 8.6 OCBITHS AISUIBHICTD JIEP’KaBHOTO 3pa3ka y XapKiBCbKOMY nporokos Ne 3 Bin Hauanbuuii Biin
HalllOHAJIbHOMY YHiBepcuTeTi imeHi B. H. 22.02.2021
Kapasina y HOBIi penakiii
[Topsimok npoBeieHHs epeBipKU
81 | 8.6 8.7 | Ocsiths misubHicTS KBaJTi(piKaIItHUX POOIT, HAYKOBUX Ipallb Ta . Ne 0204-1/088 Bin Hapansuii Bt
HaBYAILHO-METOAUYHUX BUIAHb 1010 HasgBHOCTI | 27.02.2020
3aMo3WYeHb 3 IHIIKX JIOKYMEHTIB
[actuTyT micns-
ITOJIOXKEHHS mipo ceptudikaTHi OCBiTHI Buena paga JTUTITIOMHOT OCBITH
82 | 8.6, 8.7 | OcBiTHA AIsUTBHICTD nporpamMu XapKiBCbKOI'0 HalllOHAJILHOTO npotokos Ne 17 Ta 3204YHOTO

yHiBepcutety iMeHi B. H. Kapasina

Bix 31.10.2022

(mMCTaHIIIHOTO)
HABYAHHS
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ITIOPAJIOK Bu3HAUYEHHS KOMIIETEHTHOCTEH,
nepeadayeHuX cepTU(iKaTHUMU OCBITHIMU

[HCTHTYT MiCTA-

) . Buena pana JIIUILIOMHOI OCBITH
. . . nporpaMaMu XapKiBCbKOT'O HaI[lOHAJLHOTO .
83 | 8.6, 8.7 | OcBiTHA OiSLIBHICTH . . . . npotokosl Ne 9 Bif Ta 3a09HOTO
yHiBepcutety iMmeHi B. H. Kapasina, 3100ytux y .
. . . 29.05.2023 (mucTaHUiiHOTO)
Mexax HeopMalIbHOI Ta/ab0 1HPOPMATBLHOT
. HaBYaHHS
OCBITH
ITOJIOXEHHA Ipo 3anpomenoro mpodecopa .
P p podecopa, Buena pana YnpaBninus
7.1.2, . 3anpouieHoro JIeKTopa Ta 3anpoiieHoro . .
84 VYpasiiHHA IEpCOHAIOM . . . nporokos Ne 8 Bin MDKHapOIHHUX
7.2 JIOCJIITHUKA B XapKiBCbKOMY HaI[lOHAJIHBHOMY .
. .. ) . 01.05.2023 BITHOCHH
yHiBepcuteT! iMeH1 B.H. Kapa3ina
[TonosxeHHs PO OLIIHKY 3aX0/1iB 0e3MepepBHOTO
npo(eciiHOTO PO3BUTKY Ha O3HAKH aKaJIeMidHOI
85 86 9 BuyTpimHiit ayaut ta J0OPOYECHOCTI Ta JOTPUMAHHS MPUHIIUITIB Ne 3501-1/124 Menuunuii
o YIIPaBIiHHS SKOCT1 JIOKa30BO1 METUITUHU B XapKiBCHKOMY Big 16.04.2022 dakynpTeT
HAI[IOHAJILHOMY YHIBEPCUTETI IMEeH1
B.H. Kapa3zina
[TonoskeHHs PO OpraHi3aliio Ta MOPsI0K .
o PO oprafisail PAIOK Ne0204-1/429 Bin .
86 | 8.7,9.1 | OcBiTHSA IisUTBHICTD MIPOBEICHHS PEKTOPCHKOTO KOHTPOJIIO SKOCTI 07.09.2021 Hapuanpuuii Bigmin
3HAHb CTYJICHTIB T
OCBITHS IiSUTBHICTD [TOJIOXKEHHS npo HaropomkeHHs! BUTYCKHHKIB
. . . .. | Buena pana Lentp
XapKiBChKOT'O HAIlIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI ) .
87 8.6 . , . npotokon Ne 17 M03a0CBITHBOI
B.H. Kapazina nam’atHoro menammo «Kparmii . . .
. . Bix 31.10. 2022 IISTIBHOCTI
BUITYCKHUK Kapa3iHCHKOTO YHIBEPCUTETY)»
OCBITHSA JisUTBHICTD ITOJIOXEHHA npo Peectp BUnyckHuUKIB Buena pana IenTp
88 | 854 XapKiBCbKOT'O HAaIlIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY IMEH1 | mpoTokosn Ne 17 M103a0CBITHBOI
B.H. Kapazina Big 31.10. 2022 JUSITBHOCTI
C [Ipo cucremy BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEUEHHS SIKOCT1 Bigmin MmeTogudaHOL
BuyTpimHiit ayaut ta po ¢ M . . .. | Ne 0208-1/232 56 JUTIHO
89 | 9,10 . . XapKIBCHKOT'0 HallIOHAJIIBHOTO YHIBEPCUTETY IMEH1 | . Ta aKpeIUTaLIiHO]
YIPaBIIHHS SKICTIO . Big 02.07.2020
B. H. Kapasina poboTH
[Topsiiok mpoBeIeHHS BHYTPIIIHIX ayANUTIiB
C CHCTEMH aBJIIHHA SAKICTIO Ta 3IMCHEHHS Bigmin MmeToaudaHOL
BryTtpimHiit ayaut Ta yrpas] . 2 Ne 0204-1/344 U JUTIHO
90 | 9.2,10 KOPHUTYBAJIbHUX 1 3aNIO01KHUX JiH y Ta aKpeaUTaLIHHOI

YIIPaBIIiHHS SKICTIO

XapKiBCbKOMY HalllOHATbHOMY YHIBEPCHUTETI
imeni B. H. Kapasina

Big 11.09.2017

pobotu
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Jonarok 4

1o HacranoBu 3 sikocTi XapKiBCBKOTO
HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY

imeni B. H. Kapaszina

3aTBEp/KEHOI pileHHsIM Buenoi paau Bix

28.08.2023 , mpotokon Ne 13
BBezneno B miro Hakazom
Bixg 30.08.2023 Ne 0114-1/333

CTpykKTypa 10KyMeHTAallil CUCTEMH YNIPABJIHHSA SAKICTIO

3OBHIIIHA JOKYMEHTANIA JOKYMEHTANIA HA
B OBJIACTI AKOCTI HOCJIYI'U TA IPOAYKIITIO
e 3akoHu Ykpainu, YKazu
[Ipe3unenra Ykpainu, [locranosu
KMYV; KOHTPaKTH, 'PaHTH, JOTOBOPH,
e  JMPEKTUBHI JOKYMEHTHU
Jep>KaBHUX OPTaHiB YIPaBITiHHS;

JineH3ii, akpeIuTaliiHi JOKyMEeHTH;

TeXHIYHA JOKYMEHTAIIisl Ha HAYKOB1

JIOCHIJDKEHHS.

cranjaptu: ISO, ICTY Toio;

KepiBHI IOKyMEHTH: IIpaBHJIa,

peKoMeH 1allii ToIIO.
PiBeHb 1 I'any3b nomupenHst
JlsbHICTS K [Monituka y cdepi sikocTi

ini y cdepi sikocTi
Pipens 2 HacranoBa 3 sKoCTi
Ornuc nporiec
pOLEAYyp YIPaBIiHHS Cmanoapmu opeaHizayii
[TonoxkeHHs Mo cucTemMy 3a0e3MeYeHHs SIKOCTI
BUIIO1 OCBITH
ITonoxxeHHs, 1HCTPYKLii, IpaBuIia, 1110
PErJaMeHTYIOTh B3a€EMOBITHOILLIEHHS IEPCOHATTY 31
CTyJICHTaMH Ta 30BHINTHIMU KOHTpareHTaMu

PiBensb 3

Ornuc okpeMux BUIIB TISITBHOCTI, poO0Yi MiICIIs, TOCA0B1 THCTPYKITIT

[TonoxeHHs Ipo CTPYKTYpPHI MiIpO3/iiy,
0CaJI0B1 IHCTPYKIIIi, TUIaHU POOOTH,

. METOINKH TOILIO
PiBenn 4

JlokyMeHTH, 1110 PIKCYIOTh CTaH MPOLECIB Ta iX pe3yabTaTH

3anucu
MIPOTOKOJIH, 3BITH, aKTH, CITUCKH, BITOMOCTI,
KypHaIH 00JIKy Ta peecTpalii ToIo

BHYTPIWHA AOKYMEHTALIA CYA
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	Вимоги, визначені та описані в Настанові та інших документах системи управління якістю є обов'язковими для всіх працівників і поширюються на освітню та наукову діяльність університету.
	З Настановою можуть ознайомитися потенційні та реальні замовники освітніх і наукових послуг для підтвердження можливості університету задовольняти їх вимоги, гарантування стабільної якості надання послуг, упевненості в тому, що вони мають справу з над...
	Відповідальність за розробку, актуалізацію, відповідність змісту Настанови Політиці у сфері якості Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна та цілям у сфері якості, своєчасний їх перегляд несуть проректори з науково-педагогічної ро...
	Настанова видається на паперовому носії та розміщується на веб-сайті університету. Оригінал Настанови відповідно до п. 7.5 цієї Настанови зберігається в Центрі документації.
	Настанова діє протягом 5 років, за необхідності її зміст та зміст документованих процедур системи управління якістю переглядається та вдосконалюється. Необхідність внесення змін до Настанови з якості визначається учасниками процесів за погодженням із ...
	Проректор з науково-педагогічної роботи, до обов'язків якого віднесено координування питань якості, забезпечує оприлюднення Настанови на сайті університету, а керівники структурних підрозділів забезпечують індивідуальне ознайомлення працівників з її з...
	2. Нормативні посилання
	Настанову розроблено відповідно до вимог:
	Закону України «Про освіту» від 5 вересня 2017 року № 2145-VIII
	Закону України «Про вищу освіту» від 01 липня 2014 року №1556-VI;
	Закону України «Про наукову та науково-технічну діяльність» від 26 листопада 2015 року №848-VIII;
	ДСТУ ISO 9000:2015 Системи управління якістю. Основні положення та словник термінів (ISO 9000:2015, IDT);
	Статуту Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна, погодженого конференцією трудового колективу 03 грудня 2021 року та затвердженого наказом МОН України від 06 червня 2022 р. № 529;
	ДСТУ ISO 9001:2015 Системи управління якістю. Вимоги (ISO 9001:2015, IDT);
	ДСТУ ISO 9004:2018 Управління якістю. Якість організації. Настанови щодо досягнення сталого успіху (ISO 9004:2018, IDT);
	ДСТУ ISO 19011:2019 Настанови щодо проведення аудитів систем управління (ISO 19011:2018, IDT);
	ДСТУ ISO 21001:2019 Освітні організації. Системи управління в освітніх організаціях. Вимоги та настанови щодо застосування (ISO 21001:2018, IDT);
	ДСТУ ISO 31000:2018 Менеджмент ризиків. Принципи та настанови (ISO 31000:2018, IDT).
	3. Терміни, визначення понять, позначення і скорочення
	Терміни і визначення
	Основні поняття, терміни та визначення у Настанові використовуються такі, що встановлені Законом України «Про вищу освіту», ДСТУ ISO 9000:2015 IDT та іншими законодавчими і нормативно-правовими актами з питань діяльності університету.
	Позначення і скорочення:
	СУЯ – система управління якістю;
	ЦНБ – центральна наукова бібліотека;
	МОНУ – Міністерство освіти і науки України;
	КМУ – Кабінет Міністрів України;
	НПП – науково-педагогічні працівники.;
	СЕД - система електронного документообігу.
	4. Аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів, що впливають на освітню та наукову діяльність
	4.1. Розуміння зовнішніх і внутрішніх факторів та її середовища
	Університет є багатогалузевим класичним університетом, який утворено згідно зі Стверджувальною грамотою 5 (17) листопада 1804 року. Засновником університету є Кабінет Міністрів України від імені держави.
	Головні наміри університету:
	• продукувати та поширювати знання, уміння та навички, актуальні для  людини в сучасному соціумі;
	• широка популяризація української мови, літератури, культури, історії,  традицій як у внутрішньому, так і зовнішньому середовищі, створення  сучасного україномовного продукту;
	• збереження колективної пам’яті щодо боротьби українського народу за  свободу і демократію;
	• співпрацювати з партнерами у сприянні загальному розширенню знань, актуальних для суспільства, сприяти трансферу знань в суспільстві; бути мультикультурним та багатомовним середовищем, де створюються нові цінності;
	• робити внесок у забезпечення прогресивного суспільного розвитку в Україні та на міжнародному рівні;
	• розвивати бренд з міжнародним впливом та українською  автентичністю;
	• побудувати досконалість у всіх ролях, які виконує університет;
	• увіковічнювати пам’ять членів університетської спільноти, що віддали життя за Україну;
	• розбудова П’ятого Харкова (реалізація ідеї Юрія Шевельова).
	Зовнішні фактори
	Відповідно до встановлених завдань, на діяльність університету мають прямий вплив: стан суспільства, умови та обставини воєнного стану, обумовленого російською агресією проти України, передусім безпекові чинники, чинне законодавство та підзаконна норм...
	Найбільший вплив на освітню та наукову діяльність університету чинять:
	– МОН України, що розробляє стратегію та програми розвитку вищої освіти, визначає умови прийому до закладів вищої освіти, забезпечує функціонування Єдиної державної електронної бази з питань освіти, формує перелік галузей знань і перелік спеціальносте...
	– Національне агентство із забезпечення якості вищої освіти, що формує вимоги до системи забезпечення якості вищої освіти, розробляє положення про акредитацію освітніх програм, проводить акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка з...
	– міжнародні установи та організації, що фінансують освітні, наукові проєкти і програми;
	– вступники до університету, які визначають формування контингенту здобувачів вищої освіти;
	– здобувачі вищої освіти, які зацікавлені в одержанні якісної освіти та формуванні компетентностей, що забезпечують успішне працевлаштування на національному та міжнародному ринках праці;
	– інші заклади вищої освіти, діяльність яких порівнюється з університетом національними та міжнародними рейтингами вищих навчальних закладів.
	Внутрішні фактори
	Внутрішні фактори, що мають найбільший вплив на освітню та наукову діяльність:
	– цілі та задачі, визначені стратегічними документами, ухваленими Конференцією трудового колективу та Вченою радою університету;
	– організаційна та функціональна структура;
	– ресурси (науково-педагогічні та наукові працівники, матеріально-технічна база, інформаційна база, фінансові ресурси);
	– корпоративна культура.
	Зазначені фактори та чинники постійно відстежуються та аналізуються з метою подальшого планування діяльності.
	Можливості
	Під час планування і здійснення освітньої та наукової діяльності університет враховує потужний науково-педагогічний склад, власні інформаційні ресурси, широкі міжнародні зв’язки. Це надає можливість розширювати форми навчання – за рахунок посилення ди...
	Ризики
	Основними факторами небезпеки університету є результати воєнних дій на території України, відтік науковців, викладачів та здобувачів вищої освіти за кордон, застаріла матеріальна база наукових та освітніх структурних підрозділів, скорочення фінансуван...
	Університет систематично збирає інформацію про зацікавлені сторони, фактори невизначеності та, враховуючи цю інформацію, планує дії щодо розвитку закладу освіти.
	Настанова формулює регламентовані вимоги щодо забезпечення здатності університету систематично надавати якісні освітні послуги і створювати наукову продукцію, що відповідає вимогам замовників (МОНУ, вступників і здобувачів вищої освіти, роботодавців, ...
	4.2. Визначення сфери застосування системи управління якістю
	Система управління якістю поширюється на освітню та наукову діяльність університету.
	Дія системи управління якістю поширюється на факультети (інститути), кафедри та всі структурні підрозділи університету, пов’язані з організацією та реалізацією процесів освітньої та наукової діяльності (Додаток 2), процеси системи управління якістю (Д...
	Положення цієї Настанови підлягають обов’язковому виконанню у всіх структурних підрозділах і службах університету, задіяних у системі управління якістю, за винятком структурних підрозділів університету, що безпосередньо не пов’язані з якістю освітньої...
	4.3. Система управління якістю та її процеси
	В університеті розроблено, впроваджено та документально підтверджено систему управління якістю (СУЯ) відповідно до вимог законодавчих органів, наказів МОНУ, вимог ДСТУ ISO 9001:2015 IDT.
	Система управління якістю регламентує діяльність всіх працівників університету, які беруть участь в освітньому і науково-дослідному процесах та впливають на якість кінцевого результату і на задоволеність замовників. Зацікавлені сторони, замовники і ке...
	Для забезпечення функціонування та підвищення ефективності СУЯ в університеті виконано такі дії:
	а) визначено процеси, необхідні для СУЯ, та послідовність і взаємодію цих процесів (Додаток 1);
	б) визначено критерії і методи, необхідні для ефективності виконання процесів і управління ними (представлені в розділах 4–10 Настанови і у відповідних положеннях);
	в) забезпечено наявність ресурсів та інформації, необхідних для підтримки функціонування і моніторингу цих процесів (визначені в положеннях, що описують відповідні процеси Додаток 3);
	г) здійснюється моніторинг, контроль і аналіз цих процесів (визначено в розділах 8, 9 Настанови, порядок здійснення моніторингу й аналізу конкретного процесу визначено в положеннях, що описують цей процес);
	д) проводяться заходи, необхідні для досягнення запланованих результатів і постійного покращення цих процесів (дії, необхідні для постійного покращення процесів, визначені в розділах 8, 10 Настанови, конкретні дії описані у відповідних положеннях, що ...
	Результативність СУЯ досягається за рахунок моніторингу процесів, проведення планових (позапланових) перевірок СУЯ, виконання коригувальних та запобіжних дій.
	Результативність ефективності СУЯ оцінюється шляхом аналізу досягнення поставлених цілей і виконання запланованої діяльності. При цьому враховується ступінь задоволеності замовників, характеристики та тенденції процесів і продуктів.
	5. Відповідальність керівництва
	5.1. Зобов’язання керівництва
	Керівництво університету взяло на себе зобов’язання щодо розробки, впровадження СУЯ та постійного підвищення її ефективності шляхом:
	а) прийняття Політики у сфері якості Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна, цілей у сфері якості як складової частини Стратегічних цілей і намірів університету;
	б) доведення до працівників ідеї важливості задоволення вимог замовників, використання процесного підходу та ризик орієнтованого мислення під час планування та реалізації освітньої та наукової діяльності;
	в) проведення систематичного аналізу діяльності університету в межах СУЯ;
	г) здійснення аналізу СУЯ з боку вищого керівництва та проведення відповідних коригувальних та запобіжних дій з метою усунення недоліків та невідповідностей, попередження ризиків, здійснення загального керівництва освітньою і науковою діяльністю;
	д) забезпечення наявності необхідних ресурсів для здійснення основних та допоміжних процесів в університеті.
	5.2. Орієнтація на замовників
	Освітня діяльність університету має на меті забезпечення здобуття вищої, післядипломної освіти і задоволення інших освітніх потреб здобувачів вищої освіти та інших осіб, які навчаються; підготовку висококваліфікованих і конкурентоспроможних на націона...
	Забезпечення потреб замовників здійснюється шляхом побудови освітнього процесу на засадах нерозривності процесів навчання і наукових досліджень, побудови освітніх програм на компетентнісній основі відповідно до Національної рамки кваліфікацій, стандар...
	Наукова діяльність університету зорієнтована на задоволення вимог замовників. Наукові дослідження в університеті проводяться за тематичними планами, затвердженими вченою радою університету; за планами робіт, замовлення на які здобуті на конкурсній осн...
	5.3. Політика у сфері якості
	Керівництво університету визначає, заявляє та проводить політику у сфері якості як інтегровану частину загальної політики університету. Вона розробляється на базі визначеної стратегії розвитку університету, включає в себе обов’язки задовольняти вимоги...
	Для забезпечення розуміння змісту та значення Політики у сфері якості, реалізації цілей у сфері якості в структурних підрозділах університету проводяться роз’яснювальні заходи.
	З метою забезпечення постійної відповідності цілям університету Політика у сфері якості переглядається керівництвом у міру необхідності на підставі аналізу результативності СУЯ, при розробці та наданні нових послуг (продукції), а також у випадку реорг...
	З метою надання можливості ознайомлення зацікавлених сторін Політика у сфері якості Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна розміщується на сайті університету.
	5.4. Функції, обов’язки та повноваження в межах організації
	Статут університету визначає структуру університету, встановлює вимоги та розподіляє обов’язки між управлінським складом (ректор, декани/ директори навчально-наукових інститутів, завідувачі кафедр тощо), колегіальним органом – вченою радою, наглядовою...
	Функції, обов’язки і повноваження структурних підрозділів університету закріплені положеннями про структурні підрозділи та розміщені на сайті університету, на паперових носіях зберігаються в Центрі документації.
	Діяльність, права та обов’язки працівників закріплені в посадових інструкціях, розроблених згідно з кваліфікаційними характеристиками та вимогами нормативно-правових актів і зберігаються у відділі кадрів.
	Керівники структурних підрозділів відповідають за якість роботи працівників підпорядкованих підрозділів, візують документи про прийняття на роботу, плани роботи та звіти про їх виконання, таким чином підтверджуючи, що кваліфікація і досвід їхніх підле...
	Представники керівництва з якості
	Представниками керівництва з якості є проректори з науково-педагогічної роботи відповідно до затверджених посадових обов’язків.
	Представники керівництва з якості: забезпечують встановлення, впровадження та підтримання процесів, необхідних для системи управління якістю; звітують перед ректором університету про функціонування системи управління якістю і необхідні заходи щодо її ...
	6. Планування
	6.1. Дії стосовно ризиків і можливостей
	Питання ризиків та можливостей, визначених у п. 4.1 цієї Настанови, розглядаються Конференцією трудового колективу університету, на засіданнях Вченої ради університету, Науково-методичної ради, Науково-технічної ради. Заходи, вжиті задля реалізації ба...
	6.2. Цілі у сфері якості та планування дій для їх досягнення
	Цілі у сфері якості узгоджуються з Стратегічними цілями університету, політикою університету у сфері якості та реалізуються структурними підрозділами відповідно до напрямів діяльності.
	Цілі встановлюються щороку, як для СУЯ у цілому, так і для основних процесів, зокрема, цілі включають вимоги щодо задоволеності замовників.
	При розробці цілей у сфері якості враховуються:
	- висновки аналізу СУЯ з боку керівництва;
	- зміна вимог роботодавців (стейкхолдерів);
	- показники якості випускників і характеристики процесів;
	- ступінь задоволеності роботодавців, студентів, випускників, замовників наукових досліджень;
	- результати самооцінки університету;
	- результати оцінки університету сторонніми організаціями;
	- наявні ресурси для поліпшення.
	Цілі у сфері якості в університеті документально оформляються та затверджуються Вченою радою університету. Визначаються шляхи досягнення цілей у сфері якості, із зазначенням заходів з їх досягнення, описом необхідних ресурсів для досягнення, переліком...
	Відповідальність за актуалізацію цілей та їх доведення до структурних підрозділів покладається на представників вищого керівництва з якості. Відповідальність за доведення цілей до працівників покладається на керівників структурних підрозділів. Ступінь...
	Поточні Цілі у сфері якості аналізуються і, в разі необхідності, переглядаються керівництвом університету, відповідальними особами і керівниками структурних підрозділів протягом терміну їх виконання.
	6.3. Планування змін
	Планування змін в СУЯ здійснює відповідальний представник керівництва на підставі даних аналізу функціонування СУЯ, за рекомендаціями зовнішніх аудитів, у зв’язку з організаційними та функціональними змінами в заклад тощо.
	Планування змін СУЯ передбачає:
	– внесення змін у СУЯ (у разі необхідності),
	– розроблення планів, впровадження і розвиток СУЯ;
	– актуалізацію документації СУЯ для підтримання її у робочому стані;
	– планування і розроблення Цілей у сфері якості;
	– постійне покращення результативності СУЯ на підставі систематичної перевірки якості надання освітніх послуг та виготовлення наукової продукції, періодичного контролю та аналізу функціонування СУЯ і зворотного зв’язку із зацікавленими сторонами;
	– забезпечення цілісності і погодженості всіх складових СУЯ у разі впровадження змін.
	Моніторинг процесу управління цілями проводиться один раз на рік сертифікованим спеціалістом з якості закладу в разі необхідності.
	7. Підтримка системи управління
	7.1. Ресурси
	7.1.1. Загальні положення
	Керівництво університету забезпечує своєчасне надання ресурсів для реалізації освітньої та наукової діяльності, впровадження та покращення результативності СУЯ, підвищення задоволеності замовників з урахуванням можливостей закладу.
	У межах аналізу СУЯ з боку керівництва визначено основні необхідні види ресурсів і вимоги до них.
	Управлінню підлягають такі ресурси:
	– персонал;
	– інфраструктура;
	– середовище для функціонування процесів;
	– знання організації.
	7.1.2. Персонал
	Персонал університету формується згідно зі штатним розписом університету.
	Процес підбору персоналу та підвищення його кваліфікації здійснюється відповідно до Кодексу законів про працю України, Закону України «Про вищу освіту», Статуту Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна та затверджених в університет...
	Вимоги до кваліфікації та роботи працівників визначені в посадових інструкціях працівників, оригінали яких зберігаються у відділі кадрів.
	Інформація про освіту, професійну підготовку, кваліфікацію, досвід роботи і додаткове навчання знаходиться в особових картках працівників та особових справах, що зберігаються у відділі кадрів.
	7.1.3. Інфраструктура
	Інфраструктура університету складається зі:
	– споруд (навчальних, дослідницьких, спортивних корпусів, гуртожитків тощо), робочих місць (забезпечених аудиторним фондом);
	– обладнання для забезпечення освітнього і науково-дослідного процесу та оснащення структурних підрозділів;
	– матеріально-технічного забезпечення;
	– експлуатаційних служб.
	Планування і виконання планів щодо інфраструктури проводиться та аналізується відповідно до вимог МОН України.
	Перелік нерухомого державного майна, закріпленого за університетом, вказано в наказі МОН України від 26.12.2014 №1518 та спільному наказі МОН України та НАН України від 16.08.2018 №918/475.
	Споруди та робочі місця
	Для забезпечення освітнього процесу відповідно до напрямів підготовки фахівців та здійснення наукових досліджень, провадження іншої статутної діяльності університет використовує державне майно, закріплене за університетом, або орендована за договором.
	Відповідність матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу встановленим вимогам підтверджується наявністю ліцензій на провадження освітньої діяльності.
	Готовність приміщень до провадження освітнього процесу напередодні навчального процесу підтверджується Актом перевірки готовності університету до навчального року, що зберігається в Центрі документації.
	Робочі місця науково-педагогічних (педагогічних) працівників включають такі приміщення: навчальні, службові, бібліотеку з читальними залами, спортивні зали тощо.
	До процесів управління аудиторним фондом належать:
	– облік і розподіл приміщень, аудиторій (відповідальний – начальник відділу розвитку освітнього і соціального простору та ефективного використання майна);
	– підготовка аудиторного фонду до початку навчального року (відповідальний – головний інженер);
	– контроль за експлуатацією аудиторій (відповідальні – декани факультетів / директори інститутів);
	– підтримання санітарного стану аудиторного фонду (відповідальний – начальник господарчої служби);
	– підтримка відповідності навчальних та наукових площ, лабораторій, гуртожитків встановленим вимогам тощо (відповідальний – головний інженер);
	– здійснення капітального і поточного ремонту споруд (відповідальний – головний інженер);
	– покращення аудиторного фонду (відповідальний – начальник відділу розвитку освітнього і соціального простору та ефективного використання майна).
	Відповідно до функціональних характеристик, приміщення поділяють на такі:
	– загального користування;
	– закріплені за окремими підрозділами (факультетами, інститутами тощо).
	Інформаційне-технічне забезпечення
	Інформаційні та комунікаційні технології, програмне забезпечення процесів освітньої та наукової діяльності здійснюється на основі використання інформаційних технологій та засобів комп’ютерної техніки. Процес управління ними здійснює Центр розвитку циф...
	Відповідальним за процес інформатизації та програмного забезпечення, ремонт комп’ютерної техніки є директор Центру розвитку цифрового простору.
	Матеріально-технічне забезпечення
	До матеріально-технічного забезпечення процесів освітньої та наукової діяльності університету належать:
	– забезпечення матеріалами й обладнанням;
	– планування та здійснення обліку і контролю матеріальних ресурсів, що витрачаються на навчальні, наукові, господарчо-експлуатаційні потреби;
	– звітність із використання матеріально-технічних засобів;
	– технічне обслуговування та ремонт техніки, комплектація і ремонт меблів.
	Відповідальними за процес забезпечення матеріалами й обладнанням є декани факультетів, директори інститутів, проректор за напрямом діяльності. Керівники структурних підрозділів щороку (або у разі необхідності) подають службові записки щодо необхідного...
	Процес управління обладнанням для забезпечення освітнього і науково-дослідного процесу та оснащенням структурних підрозділів виконується відповідно до положень про структурні підрозділи університету. Відповідальними за зазначений процес є декани факул...
	Переліки засобів вимірювальної техніки, що перебувають в експлуатації в університеті і підлягають повірці, складають їх користувачі, узгоджують зі службою головного метролога університету і подають на погодження до наукових метрологічних центрів, тери...
	На підставі узгоджених переліків здійснюються у встановленому порядку закупівлі виконання робіт з повірки засобів вимірювальної техніки.
	Засоби вимірювальної техніки подають на повірку укомплектованими, разом з необхідними допоміжними пристроями та, за вимогою наукового метрологічного центру, – з експлуатаційними документами, свідоцтвами про попередню повірку або державну метрологічну ...
	Повірка засобів вимірювальної техніки виконується відповідно до укладених договорів.
	Технічне забезпечення та ремонт лабораторного обладнання здійснюється відділом ремонту та модернізації навчально-наукового обладнання та приладів; іншого обладнання – експлуатаційно-технічним відділом відповідно до їхніх положень.
	Відповідальними за зазначений процес є проректори з науково-педагогічної роботи (за напрямами наукової та економічної й господарської діяльності).
	7.1.4. Середовище для функціонування процесів
	В університеті визначено і забезпечено функціонування системи управління людськими та фізичними чинниками виробничого середовища, що впливають на процес підготовки фахівців різних ступенів вищої освіти і здійснення наукової діяльності, відповідно до в...
	Процес управління людськими та фізичними чинниками виробничого середовища має такі складові:
	– створення та підтримка санітарно-побутових умов праці – здійснює господарча служба, відповідальний – проректор за напрямом діяльності;
	– створення та підтримка умов психологічного комфорту в колективі – здійснюють адміністрація на робочому місці, Центр позаосвітньої діяльності, практико-освітній центр «Юридична допомога», відповідальні – проректори за напрямами діяльності;
	– створення та підтримка умов фізичного здоров’я членів колективу здійснюють спортивно-оздоровчі установи університету, відповідальний – проректор за напрямом діяльності;
	– створення та підтримка безпечних умов праці – здійснюють управління безпеки та охорони, служба головного інженера, відділ охорони праці, відповідальні – проректор за напрямом діяльності. Вимоги та механізми здійснення регламентуються положеннями Про...
	7.1.5. Ресурси для моніторингу та вимірювання
	Для контролю ресурсів моніторингу та вимірювання в університеті створена та функціонує служба головного метролога, яка у своїй діяльності забезпечує відповідність діяльності університету встановленим державою нормам у галузі законодавчо регульованої м...
	Для здійснення функцій моніторингу та вимірювання університет має такі ресурси:
	– фонд стандартів та інших документів зі стандартизації та метрології, який своєчасно оновлюється;
	– фонд різноманітних стандартизованих і нестандартизованих засобів вимірювань.
	Фонд стандартів та інших документів зі стандартизації та метрології безпосередньо знаходиться у службі головного метролога і підтримується в належному стані.
	Фонд стандартизованих і нестандартизованих засобів вимірювань, які використовуються в освітньому процесі і при виконанні науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, у процесі забезпечення життєдіяльності університету розміщений у таких структ...
	– факультети (кафедри);
	– навчально-наукові інститути;
	– науково-дослідні інститути;
	– служба головного метролога;
	– відділ ремонту та модернізації навчально-наукового обладнання та приладів;
	– підрозділи забезпечення життєдіяльності.
	З метою простежуваності вимірювань служба головного метролога організує процеси проведення в установленому порядку калібрування, перевірки і ремонту засобів вимірювальної техніки та встановлення міжкалібрувальних (перевірочних) інтервалів засобів вимі...
	7.1.6. Знання організації
	До знань організації з освітньої діяльності належать стандарти вищої освіти, освітні програми, навчальні плани та інші документи визначені Положенням про організацію освітнього процесу. Навчально-методичні матеріали розміщено на сайтах факультетів (ін...
	До знань організації з наукової діяльності відносяться наукова література, патенти, статті, звітна документація досліджень, що зберігаються в науково-інформаційному відділі науково-дослідної частини, архіві та Центральній науковій бібліотеці.
	Інформаційно-бібліотечне забезпечення здійснюється відповідно до Положення про формування фондів ЦНБ Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна, Положення про електронний архів (інституційний репозитарій) Харківського національного у...
	Діяльність щодо видання наукової, навчальної, навчально-методичної літератури передбачає підготовку і видання навчальної літератури, а також  періодичних та неперіодичних наукових видань – редакційно-видавнича діяльність. Регламентується ця діяльність...
	7.2. Компетентність
	Вимоги до кваліфікації та роботи працівників визначені посадовими інструкціями працівників, оригінали яких зберігаються в відділі кадрів.
	Процедура визначення компетентності науково-педагогічних, наукових і педагогічних працівників, порядок звітування та підвищення кваліфікації описані в Положенні про порядок заміщення посад науково-педагогічних працівників Харківського національного ун...
	Підвищення кваліфікації працівників університету здійснюється через:
	● організацію курсів педагогічної та професійної спрямованості;
	● стажування працівників в Україні та за кордоном;
	● періодичні курси з охорони праці та безпеки життєдіяльності;
	● навчання на робочому місці (у тому числі вивчення положень та процесів університету) тощо.
	Відповідальні за організацію, контроль та облік підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників – відділ кадрів, Інститут післядипломної освіти і заочного (дистанційного) навчання, керівники відповідних структурних підрозділів.
	Вимоги до здобувачів вчених звань та процедура присвоєння вчених звань розміщені на сайті Вченої ради університету.
	7.3. Обізнаність
	Інформування працівників університету щодо Політики у сфері якості, стратегічних цілей, а також Цілей у сфері якості на поточний навчальний рік у сфері якості, визначення внеску окремих структурних підрозділів (працівників) у їх реалізацію, наслідків ...
	Питання щодо системи управління якістю розглядаються на засіданнях Науково-методичної, Науково-технічної рад не рідше ніж один раз на рік.
	7.4. Інформування
	Інформування зовнішніх замовників щодо Політики у сфері якості та функціонування системи управління якістю здійснюється через сайт університету. Відповідальний – директор Центру зв’язків із громадськістю.
	Внутрішнє інформування працівників щодо змін цілей, вимог, процедур, що впливають на результативність системи управління якістю, здійснюється через корпоративну пошту університету, АСКОД. Відповідальний – директор Центру документації.
	Для швидкого інформування працівників та здобувачів вищої освіти застосовуються соціальні мережі “Фейсбук”, “Телеграм” тощо. Відповідальні – керівники структурних підрозділів.
	Функціонування сайту та корпоративної електронної пошти університету регламентується Положенням про інформаційний супровід веб-ресурсів Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна та Положенням про корпоративну електронну пошту Харків...
	7.5. Документована інформація
	7.5.1. Загальні положення
	Процедура обігу документованої управлінської інформації в університеті, контроль за виконанням документів (у тому числі відповіді за зверненнями громадян, забезпечення доступу до публічної інформації, організація роботи зі службовими документами) є ун...
	Інструкції з  діловодства та з документування управлінської інформації в електронній формі та організації роботи з електронними документами в діловодстві, електронного обміну в університеті встановлюють загальні положення щодо ведення документованої у...
	Структура документації СУЯ наведена в Додатку 4.
	7.5.2. Створення та актуалізування
	Ведення діловодних процесів в університеті відбувається децентралізовано, що передбачає реєстрацію окремих видів кореспонденції та її відправку як у відділах Центру документації університету, так і у структурних підрозділах університету, а також згідн...
	Документи незалежно від способу фіксації та відтворення інформації проходять і опрацьовуються в університеті на єдиних організаційних та правових засадах документообігу. Університет продовжує роботу з розширення спектру документів, що опрацьовуються в...
	За зміст, якість підготовки та оформлення на належному рівні документів, а також відповідей на запити і звернення громадян, погодження проєктів документів університету відповідають проректори університету згідно з розподілом функціональних обов’язків....
	Вхідні, внутрішні, вихідні, інші документи незалежно від форми їх створення реєструються у СЕД. Для забезпечення реєстрації документів в електронній (та паперовій формах – протягом року)  в автоматизованому режимі заповнюється реєстраційно-моніторинго...
	Система документообігу університеті забезпечує пошук задокументованої інформації, контроль виконання документів та відкритий доступ до публічної інформації про діяльність університету. Проте СЕД знаходиться на етапі розширення функціоналу та наповненн...
	7.5.3. Контроль за документованою інформацією
	Доведення до відома працівників університету інформації про прийняті управлінські рішення та змісту задокументованої інформації відбувається за допомогою СЕД, електронної розсилки та/або оприлюднення на офіційному сайті університету. Основними джерела...
	Особливості організації діловодства з документами, що містять інформацію з обмеженим доступом, діловодства за зверненнями громадян, запитами на публічну інформацію визначаються окремими нормативно-правовими актами.
	Документи з часу створення (надходження) і до передачі до архіву університету зберігаються за місцем їх формування у структурному підрозділі. Керівники структурних підрозділів університету і працівники, відповідальні за організацію діловодства у підро...
	Справи, передані до Архіву університету після проведення експертизи цінності та впорядкування, розміщено у пристосованих для зберігання документів окремих приміщеннях. Термін зберігання документів регламентується Зведеною номенклатурою справ університ...
	8. Процеси надання освітніх послуг та виготовлення  наукової продукції
	8.1. Оперативне планування та контроль
	Університет здійснює систематичне планування та контроль виконання процесів, що необхідні для забезпечення освітньої та наукової діяльності, відповідно до вимог нормативних актів і замовників.
	Результат процесу планування оформлюється документально і передбачає визначення змісту роботи, відповідального та термінів виконання. Планування процесів життєвого циклу здійснюється відповідними структурними підрозділами.
	Планування надання освітніх послуг і виготовлення наукової продукції документується у вигляді:
	– планів роботи вченої ради, Науково-методичної, Науково-технічної рад університету;
	– програми розвитку університету та планів роботи окремих структурних підрозділів;
	– освітньої програми, навчального плану, робочого навчального плану, розкладу занять, розподілу навчальної роботи кафедри;
	– індивідуальних планів здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних працівників;
	– тематичних планів наукових досліджень;
	– планів видання наукової та навчально-методичної літератури, оновлення матеріально-технічної бази, покращення інфраструктури тощо.
	Планування надання освітніх послуг і виготовлення наукової продукції стосується всіх основних процесів СУЯ – процесів управління та процесів забезпечення.
	Під час планування враховуються Політика у сфері якості, цілі у сфері якості університету, Стратегічні цілі та напрями університету до 2030 року, показники вступної кампанії попередніх років, результати маркетингових досліджень стосовно необхідності в...
	Відповідальними за складання планів є керівники структурних підрозділів. Індикатором виконання є наявність планів у всіх учасників освітнього процесу та всіх структурних підрозділів.
	Контроль за виконанням планів здійснюється шляхом оформлення звітів у документальному вигляді та виступів відповідальних осіб на конференції трудового колективу, засіданнях вченої ради, Науково-методичної ради, Науково-технічної ради, засіданнях ректо...
	8.2. Вимоги щодо продукції та послуг
	Інформаційний зв’язок із замовниками освітніх послуг здійснюється через сайти: університету (http://www.karazin.ua), «Абітурієнт Каразінського університету» (http://start.karazin.ua/), факультетів, Єдину державну електронну базу з питань освіти (https...
	На сайті університету розміщені Правила вступу до університету, інформація про освітні програми, ліцензовані обсяги та обсяги державного замовлення, організацію освітнього процесу, соціальну підтримку учасників освітнього процесу, контакти осіб, які м...
	Університет постійно аналізує вимоги щодо надання освітніх послуг і виготовлення наукової продукції шляхом вивчення актуальних нормативних документів, опитування здобувачів вищої освіти, випускників, працівників університету, відкритого обговорення Ос...
	Таким чином, гарантується, що:
	– вимоги щодо надання освітніх послуг і виготовлення наукової продукції визначено;
	– нові вимоги, які відрізняються від попередніх, узгоджено та затверджено.
	Спроможність університету надавати освітні послуги згідно зі стандартами вищої освіти підтверджується ліцензіями на провадження освітньої діяльності та сертифікатами про акредитацію освітніх програм, що розміщені на сайті університету.
	Безпосередньо аналіз вимог виникає на стадії укладання договорів на надання освітніх послуг і виготовлення наукової продукції.
	Додаткові вимоги, що виникають під час укладання договорів, реалізуються згідно з Правилами ведення договірної та претензійно-позовної роботи в університеті.
	Якщо вимоги до освітньої послуги змінені, на декана факультету/директора навчально-наукового інституту покладається відповідальність за забезпечення дій із коригування відповідних документів (наприклад, робочих навчальних планів).
	Відповідальними за аналіз вимог стосовно надання освітніх послуг є начальник навчального відділу та декани факультетів/директори навчально-наукових інститутів. Відповідальним за аналіз вимог щодо виготовлення наукової продукції є начальник науково-дос...
	8.3. Проєктування й розроблення продукції та послуг
	Процес проєктування та розроблення складається з процесів: планування робіт з розробки проєктів; формування вхідних даних проєктування та розробки; формування вихідних даних проєктування та розробки; аналізу проєкту та розробки; перевірки проєкту та р...
	Об’єктами проєктування та розроблення є освітні послуги та наукова продукція. Ці об’єкти включають процеси, ресурси та інші складові СУЯ університету.
	Проєктування та розроблення освітнього процесу здійснюється відповідно до:
	– законів України «Про освіту» від 05 вересня 2017 року 2145-VIII, «Про вищу освіту» від 01 липня 2014 року №1556-VII;
	– Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, затвердженого постановою КМУ від 29 квітня 2015 року №266;
	– Порядку призначення і виплати стипендій, затвердженого постановою КМУ від 12 липня 2014 року №882;
	– Порядку реалізації права на академічну мобільність, затвердженого постановою КМУ від 12 серпня 2015 року №579;
	– Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності закладів освіти, затверджених постановою КМУ від 30 грудня 2015 року №1187;
	– Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук у вищих навчальних закладах (наукових установах), затвердженого постановою КМУ від 23 березня 2016 року №261;
	– Положення про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів вищих закладів освіти, затвердженого наказом МОН від 15.07.1996 №245;
	– документів, що визначені в додатку 3.
	При розробці освітніх послуг враховуються вимоги стандартів вищої освіти, Професійних стандартів, маркетингові дослідження ринку праці, результати реалізації аналогічних освітніх програм, кадровий склад та матеріальне технічне забезпечення факультету/...
	Реалізація процесів проєктування покладається на гарантів освітніх програм, деканів факультетів/директорів навчально-наукових інститутів. Контроль за процесом розробки освітньої послуги покладається на відділ методичної та акредитаційної роботи, навча...
	З метою забезпечення відповідності навчання здобувачів вищої освіти встановленим вимогам в університеті розроблено, підтримуються в робочому стані та документально оформлені:
	– тимчасові стандарти вищої освіти;
	– освітні (освітньо-професійні, освітньо-наукові) програми;
	– навчальні плани;
	– робочі навчальні плани;
	– робочі програми навчальних дисциплін;
	– індивідуальні навчальні плани здобувачів вищої освіти;
	– комплекси навчально-методичного забезпечення дисциплін.
	Процедури розробки, перегляду, погодження, відповідальні особи, вимогу до форми та змісту документів визначені нормативно-розпорядчими документами університету (Додаток 3).
	Проєктування та розроблення наукової діяльності здійснюється відповідно до:
	– Закон України «Про наукову і науково-технічну діяльність» від 26 листопада 2015 року №848-VIІІ;
	– Положення про проведення конкурсного відбору проєктів наукових досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок, виконавцями яких є заклади вищої освіти та наукові установи, що належать до сфери управління Міністерства освіти і науки Укра...
	– наказів МОН України про проведення конкурсного відбору проєктів наукових досліджень і розробок;
	– тематичних планів науково-дослідних робіт, що фінансуються за рахунок коштів загального фонду державного бюджету МОНУ, та науково-дослідних робіт, що виконуються у межах кафедральної тематики без фінансування.
	Реалізація процесів покладається на структурні підрозділи університету.
	Проєкти наукової діяльності оформлені у вигляді технічних завдань та зберігаються в науково-організаційному відділі Інноваційного центру.
	Відповідальними за процес проєктування й розроблення є проректори за напрямом роботи.
	8.4. Контроль надаваних ззовні процесів, продукції, послуг
	Якщо університет передає сторонній організації виконання будь-якого процесу, що впливає на відповідність послуги (продукції) вимогам ДСТУ ISO 9001:2015 IDT, університет, з метою контролю цього процесу, регламентує взаємовідносини виконавцями (підрядни...
	Уповноважений працівник університету, відповідно до встановленого регламенту, бере участь у розробці завдань, здійснює контроль за якістю виконуваних виконавцем (підрядником) робіт відповідно до умов договору та приймає кінцевий продукт (послугу).
	У випадку серйозного впливу процесу аутсорсингу на якість кінцевого продукту (послуги) замовник за погодженням із виконавцем (підрядником) може проводити такі заходи: аудит організації виконавця (підрядника), перевірка кваліфікації, вхідний контроль с...
	Придбання товарів, ресурсів для забезпечення освітнього та наукового процесів здійснюється відповідно до встановлених процедур: Правил ведення договірної та претензійно-позовної роботи в Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна, Ок...
	Оцінка та вибір постачальників здійснюється на основі їх спроможності постачати засоби та інші ресурси за визначеними критеріями. До основних критеріїв відносяться:
	– наявність ліцензії на певний вид діяльності;
	– наявність сертифіката визнання відповідності СУЯ вимогам стандартів;
	– тривалість роботи з постачальниками, їх надійність;
	– якість та вартість продукції, що постачається.
	Закуплена продукція оцінюється за встановленими критеріями для кожного виду продукції.
	Процес закупівлі є допоміжним і виконується відділом постачання та публічних закупівель.
	В університеті підлягають перевірці всі закуплені засоби та обладнання, що використовуватимуться в процесах СУЯ. Контроль здійснюється з метою оцінки відповідності закупленої продукції вимогам контракту (договору). Перевірку та контроль виконують стру...
	Практика та стажування
	Практична підготовка студентів здійснюється на підприємствах і в організаціях різних галузей господарства, науки, освіти, охорони здоров’я, культури, торгівлі і державного управління (у тому числі за кордоном), а також в науково-дослідних інститутах і...
	З установами, де проходять практику/стажування учасники освітнього процесу, укладається договір з описом вимог та обов’язків сторін. Облік підприємств, установ та організацій, що залучаються для проведення практики студентів університету, здійснюється...
	Загальну організацію практики та контроль за її проведенням здійснює завідувач виробничої практики університету, керівник практики від факультету (інституту, центру) та керівники практики студентів від кафедри, обов’язки яких описані в Положенні про о...
	8.5. Виготовлення продукції та надання послуг
	8.5.1. Контроль виготовлення продукції та надання послуг
	Призначення процесу – надання освітніх послуг і виготовлення наукової продукції.
	Університет керує процесами надання послуг (виготовлення продукції) для забезпечення відповідності послуг (продукції) встановленим вимогам.
	У зв’язку з цим для кожного виду послуг (продукції) визначено керовані умови їх надання споживачам:
	– задокументований порядок надання послуг (виготовлення продукції);
	– порядок перевірки та оцінки відповідності послуги (продукції) встановленим вимогам;
	– кваліфікаційні вимоги до працівників, залучених до надання послуги (виготовлення продукції), вимоги щодо їх підготовки. Кожний порядок передбачає розробку, документальне оформлення, затвердження, періодичний перегляд.
	У процесній моделі управління якістю освітньої і наукової діяльності Харківського національного університету імені В.Н.Каразіна визначено такі основні процеси:
	– підготовчий етап (складання освітніх програм, навчальних планів, формування конкурсної пропозиції, прийом здобувачів вищої освіти);
	– здійснення освітнього процесу (оперативне планування освітньої діяльності, реалізація освітньої діяльності, моніторинг результатів освітньої діяльності);
	– організація випуску здобувачів вищої освіти (підготовка та проходження атестації, здійснення випуску здобувачів вищої освіти);
	– наукова діяльність (підготовка запитів на отримання фінансування наукових проєктів, реалізація наукових проєктів, звітування про виконання наукових проєктів).
	8.5.1.1. Підготовчий етап (розробка освітніх програм та прийом здобувачів)
	Підготовчий етап починається з розробки освітніх програм та навчальних планів. Відповідальними за розробку та затвердження програм, навчальних планів є гаранти освітніх програм та декани факультетів/директори навчально-наукових інститутів. Індикатором...
	За формування конкурсної пропозиції відповідальні: начальник навчального відділу, декани факультетів (директори інститутів), відповідальний секретар приймальної комісії. Індикатором виконання є затвердження Правил прийому Вченою радою університету.
	Прийом здобувачів вищої освіти складається з наступних етапів:
	– отримання заяв від вступників (відповідальні: МОН України, приймальна комісія; індикатор виконання – кількість отриманих заяв);
	– проведення вступних випробувань (за організацію зовнішнього незалежного оцінювання відповідає Український центр оцінювання якості освіти, за організацію вступних випробувань в університеті відповідає приймальна комісія; індикатором виконання є прове...
	– формування рейтингових списків рекомендованих до зарахування вступників (відповідальні МОН України та приймальна комісія; індикатор виконання – наявність списків за всіма освітніми програмами);
	– прийом оригіналів документів (відповідальна приймальна комісія; індикатор виконання – наявність документів усіх вступників);
	– видання наказу про зарахування вступників (відповідальна приймальна комісія; індикатор виконання – наявність наказів про зарахування за всіма освітніми програмами).
	Процес прийому абітурієнтів здійснюється Приймальною комісією і регламентується Положенням про приймальну комісію та Правилами прийому до університету.
	Відповідальним за процес прийому абітурієнтів є ректор університету – голова приймальної комісії. До складу Приймальної комісії входять: заступник (заступники) голови Приймальної комісії, відповідальний секретар Приймальної комісії, уповноважені особи...
	З метою залучення більшої кількості абітурієнтів в університеті проводяться маркетингові та профорієнтаційні заходи. Центр зв’язків з громадськістю організовує (проводить) піар-кампанії для всіх зацікавлених осіб, організовує участь університету в різ...
	8.5.1.2. Постачання освітніх послуг
	Освітня діяльність здійснюється факультетами/навчально-науковими інститутами, кафедрами та регламентується Положенням про організацію освітнього процесу. Освітній процес здійснюється за денною (очною), заочною (дистанційною) формами навчання. Відповід...
	Здійснення освітньої діяльності передбачає:
	– оперативне планування освітньої діяльності (дивись п.8.1. Настанови);
	– реалізацію освітньої діяльності;
	– моніторинг результатів освітньої діяльності.
	Також освітня діяльності передбачає такі допоміжні процеси: формування кадрового складу науково-педагогічних працівників (п.7.1.2 Настанови з якості), підготовку інфраструктури (п.7.1.3. Настанови), навчально-методичного забезпечення.
	Реалізація освітньої діяльності передбачає діяльність здобувачів вищої освіти та діяльність науково-педагогічних працівників.
	Здобувачі вищої освіти набувають знання та компетентності, беруть участь у науково-дослідній роботі, у реалізації підприємницьких ініціатив, у позаосвітніх заходах. Відповідальними є здобувачі вищої освіти. Індикатором є виконання всіх заходів, заплан...
	Науково-педагогічні працівники здійснюють освітню діяльність, методичну, наукову, організаційну роботи, що передбачено індивідуальним планом науково-педагогічного працівника. Відповідальними за своєчасне та повне виконання робіт є науково-педагогічний...
	Основні вимоги до змісту та результатів освітньої діяльності за кожним рівнем вищої освіти в межах кожної спеціальності викладено в стандартах вищої освіти та освітній програмі.
	Моніторинг результатів освітньої діяльності включає контроль з боку адміністрації університету (ректорський та відтермінований контроль), контроль з боку факультетів (інститутів), кафедр (вхідний, підсумковий семестровий контроль), з боку науково-педа...
	Результати контрольних заходів мають відображення у контролі якості освітнього процесу, коригуванні робочих програм навчальних дисциплін, оцінці досягнень здобувачами вищої освіти програмних результатів навчання, коригуванні освітнього процесу, коригу...
	Процес здійснення освітньої діяльності регламентується Положенням про організацію освітнього процесу Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна, Положенням про порядок створення та організацію роботи Екзаменаційної комісії для атеста...
	Методичний супровід освітнього процесу включає:
	– аналіз стану, планування, організацію та контроль науково-методичного забезпечення;
	– організацію та проведення університетських конкурсів із питань освіти;
	– організацію та проведення методичних конференцій (семінарів).
	Основним результатом методичної діяльності є науково-методичні видання та посібники із забезпечення якості освіти.
	Науково-методична робота здійснюється для забезпечення відповідності якості методичного забезпечення освітнього процесу вимогам стандартів освіти. Координацію науково-методичної роботи здійснює Науково-методична рада університету.
	Відповідальним за процес науково-методичної діяльності є начальник відділу методичної та акредитаційної роботи.
	Процес позаосвітньої діяльності передбачає формування у студентів громадської відповідальності, патріотизму, академічної доброчесності, корпоративної культури, здорового способу життя.
	Позаосвітня діяльності реалізується шляхом:
	– планування, організації та координації роботи із забезпечення сприятливих умов навчання, позанавчальної активності, соціальної та психологічної підтримки здобувачів вищої освіти, в тому числі іноземців та осіб з особливими освітніми потребами;
	– розробки, впровадження та контролю за виконанням плану виховної роботи й основних масових та традиційних заходів університету;
	– координації та контролю виховної роботи на факультетах і в студмістечку;
	– надання консультативної безкоштовної юридичної допомоги студентам;
	– підтримки студентів з особливими освітніми потребами;
	– надання безкоштовної психологічної підтримки студентам;
	– організації публічних лекцій та зустрічей з видатними діячами культури, мистецтва, науки, спорту тощо.
	Організація процесу позаосвітньої діяльності здійснюється центром позаосвітньої діяльності, регламентується Положенням про організацію позаосвітньої діяльності зі студентами Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна.
	Відповідальним за процес позаосвітньої діяльності є директор центру позаосвітньої діяльності.
	Процес наукової діяльності виконується з метою:
	– розвитку фундаментальних досліджень у галузі природничих, гуманітарних, психолого-педагогічних, соціально-економічних наук з метою їх подальшого використання для розвитку пріоритетних напрямів науки і техніки, суспільного розвитку та розбудови еконо...
	– проведення фундаментальних, пошукових і прикладних досліджень з пріоритетних напрямів науки і техніки з метою одержання і використання нових наукових знань, створення суспільно корисних наукових результатів;
	– визначення пріоритетних і перспективних напрямів наукових досліджень в університеті;
	– проведення наукової оцінки проєктів для виконання наукових досліджень;
	– організації роботи з укладання договорів із вітчизняними та закордонними замовниками на створення науково-технічної продукції, надання науково-технічних послуг, здійснення науково-дослідних робіт.
	Відповідальним за наукову діяльність в університеті є проректор за цим напрямом діяльності.
	8.5.2. Ідентифікація та простежуваність
	Ідентифікація та простежуваність спрямовані на організацію інформаційних процесів, що забезпечують регулярне подання повної і достовірної інформації про всі види діяльності в університеті.
	Організація ідентифікації та простежуваності виконується на всіх етапах і рівнях процесів надання освітніх послуг, від зарахування абітурієнта і закінчуючи випуском фахівців, та на всіх етапах створення наукової (науково-технічної ) продукції, починаю...
	Ідентифікація та простежуваність при реалізації процесів освітньої діяльності полягає у веденні особових справ вступника-студента-випускника, що містять всю навчальну та іншу інформацію (прізвище, дані про навчання за певним напрямом, за певною спеціа...
	В університеті використовуються такі види ідентифікації:
	– спеціальності (напрями підготовки), освітньо-професійні та освітньо-наукові програми, спеціалізації, навчальні та робочі плани – мають назву;
	– індивідуальні навчальні плани здобувачів вищої освіти і залікові книжки – мають ідентифікаційний номер, що присвоюється кожному здобувачу вищої освіти;
	– залікові та екзаменаційні відомості – мають реєстраційний номер;
	– диплом встановленого зразка з додатком до диплома європейського зразка мають власні номери.
	Процес ідентифікації та простежуваності здійснюється структурними підрозділами університету, відділом кадрів, Приймальною комісією, деканатами відповідно до положень про їхню діяльність.
	Відповідальним за ідентифікацію та простежуваність на рівні університету є проректор з науково-педагогічної роботи університету.
	Відповідальним за ідентифікацію та простежуваність на рівні деканату є декан факультету (директор інституту).
	Ідентифікація та простежуваність при реалізації процесів управління, забезпечувальних процесів здійснюється відповідними структурними підрозділами у відповідності до положень про їхню діяльність.
	8.5.3. Власність замовників та зовнішніх постачальників
	Враховуючи специфіку університету, власність поділяється на: інтелектуальну (для перетворення її в готовий продукт); від постачальників освітніх послуг ззовні (проходження практики за межами університету).
	Університет гарантує забезпечення належного ставлення до власності замовників та зовнішніх постачальників, включаючи створення необхідних умов інфраструктури і робочого середовища відповідно до п. 7.1 Настанови. Умови використання власності замовників...
	Відповідальним за збереження власності замовників та зовнішніх постачальників є ректор університету та проректори за напрямами діяльності.
	8.5.4. Збереження
	Згідно із Законом України «Про Національний архівний фонд та архівні установи» від 24 грудня 1993 року № 3814-XII, для тимчасового зберігання архівних документів, що нагромадилися за час діяльності університету, використання відомостей, що містяться в...
	Виконавчі документи, документи щодо освітньої та наукової діяльності з часу створення (надходження) і до передачі до архіву університету зберігаються за місцем їх формування у структурному підрозділі (кафедра, деканат, інститут, відділ, центр тощо). К...
	Термін зберігання документів регламентується Зведеною номенклатурою справ університету відповідно до Переліку типових документів, що створюються під час діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування, інших установ, підприємств та орга...
	Справи, передані в Архів університету після проведення експертизи цінності та впорядкування, розміщено у пристосованих для зберігання документів окремих приміщеннях. Відповідальною особою за збереження документів в архіві є завідувач архіву.
	В Архіві університету зберігається інформація про особовий склад (контингент осіб, які навчаються та працюють); особові справи студентів-випускників, співробітників, професорсько-викладацький склад, особові картки звільнених співробітників університет...
	Особові справи студентів-випускників містять: заяви студента про зарахування (відрахування, переведення тощо), копії документів що посвідчують особу, контракт, витяги наказів (про зарахування, переведення, відрахування, поновлення, закінчення навчання...
	Науково-технічна документація включає в себе технічні завдання, звіти наукових керівників, угоди тощо. Відповідальною особою за підготовку та передачу для збереження науково-технічної документації до архіву є начальник науково-інформаційного відділу.
	8.5.5. Контроль змін
	Зміни в освітньому процесі оформлюються у вигляді: робочих навчальних планів, індивідуальних навчальних планів здобувачів вищої освіти, журналу реєстрації замін науково-педагогічних працівників та переносу занять, окремого розділу в плані роботи кафед...
	8.6. Випуск продукції та послуг
	Випуск здобувачів супроводжується аналізом ступеня відповідності компетентностей випускників стандартам освіти та вимогам освітніх програм. Ця процедура передбачає атестацію здобувачів вищої освіти.
	Процес організації випуску складається з двох етапів:
	– підготовка та проходження атестації;
	– здійснення випуску здобувачів вищої освіти.
	Атестація здобувачів може проходити у вигляді захисту кваліфікаційної роботи та (або) складання атестаційного екзамену. Індикатором виконання є проведення атестації за всіма спеціальностями та рівнями освіти. Відповідальними є гаранти освітніх програм...
	Процедури атестації та відрахування здобувачів вищої освіти описані в Положенні про організацію освітнього процесу та в Положенні про порядок створення та організацію роботи Екзаменаційної комісії для атестації здобувачів вищої освіти, які отримують с...
	Загальне керівництво процесом атестації та відрахування випускників покладено на проректора з науково-педагогічної роботи та деканів факультетів/директорів навчально-наукових інститутів.
	Ступінь виконання запланованих науково-дослідних робіт та відповідність їх результатів технічним завданням визначається звітами керівників науково-дослідних робіт, актами впровадження (для прикладних, та за бажанням, фундаментальних робіт), які розгля...
	8.7. Контроль невідповідних виходів
	Університет створює всі необхідні умови, щоб освітні послуги та наукова продукція, які не відповідають вимогам, були виявлені, ідентифіковані, зареєстровані і знаходилися в керованих умовах для попередження їх надання споживачам (замовникам).
	Освітня послуга вважається невідповідною, якщо її показники не відповідають вимогам ліцензування та акредитації напряму, спеціальності.
	Наукова послуга (продукція) вважається невідповідною, якщо її показники не відповідають вимогам технічного завдання, умовам договору  або критеріям експертизи.
	Виявлення невідповідності освітньої послуги чи наукової продукції встановленим вимогам є підставою для прийняття рішень і виконання дій:
	– з розроблення і вживання заходів щодо усунення цих невідповідностей;
	– з використання або прийняття з відхиленням освітньої послуги або наукової продукції, санкціонованим відповідною уповноваженою особою, та, в разі потреби – споживачем (замовником);
	– з розроблення і вживання заходів щодо недопущення надання послуги (продукції) з невідповідністю.
	Причинами виникнення невідповідностей послуг (продукції) можуть бути:
	– процеси надання освітніх послуг;
	– процеси наукової діяльності;
	– документація;
	– технічні засоби, прилади, стенди, обчислювальна техніка для забезпечення освітнього процесу та наукової діяльності;
	– персонал; (1)
	– виробниче середовище;
	– комплектуючі вироби та матеріали для забезпечення освітнього процесу та наукової діяльності;
	– інші об’єкти, що впливають на якість освітніх послуг та наукової продукції.
	В освітній діяльності для управління невідповідностями (залежно від причин їх виникнення) визначено засоби управління, відповідальність, повноваження і дії, що виконуються відповідно до Положення про організацію освітнього процесу, Положення про плану...
	Ідентифікація невідповідності, записи про характер невідповідностей та вжитих заходів щодо перебігу освітнього процесу фіксується в Журналі реєстрації замін науково-педагогічних працівників та переносу занять, Журналах обліку роботи академічних груп; ...
	Наукова продукція вважається невідповідною, якщо її показники не відповідають вимогам запитів та технічних завдань на виконання науково-дослідної роботи. Невідповідність наукової продукції заявленим вимогам визначається МОН України згідно з результата...
	Відповідальними за процес управління невідповідною освітньою послугою є проректори з науково-педагогічної роботи, декани факультетів/директори навчально-наукових інститутів); невідповідною науковою продукцією – профільний проректор, керівник науково-д...
	9. Оцінювання дієвості (результатів діяльності)
	9.1. Моніторинг, вимірювання, аналіз та оцінювання
	Моніторингу, вимірюванню, аналізу та оцінюванню підлягають всі процеси СУЯ (Додаток 1).
	Моніторинг та аналіз процесів СУЯ проводиться з метою відстеження ступеня досягнення запланованих результатів, їх подальшого покращення; це здійснюється на підставі розробленої системи показників. Для моніторингу і вимірювання процесів СУЯ використову...
	– планування та складання графіків відповідних перевірок;
	– організацію та проведення перевірок;
	– документальне оформлення результатів;
	– ведення обліку й аналізу отриманої інформації;
	– розробку та контроль виконання коригувальних дій;
	– аналіз ефективності прийнятих коригувальних дій;
	– розробку та контроль виконання запобіжних дій;
	– аналіз ефективності прийнятих запобіжних дій.
	Перелік процесів, що підлягають моніторингу, обсяг та періодичність перевірок, порядок оформлення результатів та відповідальні за перевірки визначаються наказами ректора університету.
	Якщо запланованих результатів не досягнуто, виконуються необхідні коригувальні дії, спрямовані на забезпечення відповідності процесів встановленим вимогам.
	У випадку, коли в процесі моніторингу та/або вимірювання виявлено невідповідність процесів, вчиняють такі дії:
	– проведення аналізу причин невідповідності процесу і впливу невідповідності процесу на забезпечення відповідності освітньої послуги та наукової продукції;
	– представлення результатів аналізу вищому керівництву для прийняття рішень;
	– проведення коригувальних (запобіжних) дій, спрямованих на усунення невідповідностей.
	В університеті розроблена та використовується система показників для оцінювання результативності освітньої та наукової діяльності шляхом визначення рейтингів кафедр і рейтингів науково-педагогічних працівників.
	Показники, що аналізуються в університеті:
	– результати вимірювання процесів СУЯ (п. 8.2 цієї Настанови);
	– результати вимірювання освітніх і наукових процесів, у тому числі знань, умінь і навичок студентів;
	– результати акредитації освітніх програм;
	– результати вимірювання допоміжних процесів;
	– рейтингові показники університету у світових рейтингах QS World University Rankings, Times Higher Education World University Ranking;
	– рейтинги кафедр;
	– рейтинги науково-педагогічних та наукових працівників;
	– результати студентського моніторингу якості освітнього процесу;
	– результати внутрішніх аудитів тощо.
	Аналіз та оцінювання цих даних використовують для визначення:
	– задоволеності зацікавлених сторін;
	– відповідності вимогам до освітньої послуги та наукової продукції;
	– характеристики і тенденції процесів СУЯ і результатів освітніх і наукових процесів, включаючи можливості проведення запобіжних дій;
	– характеристики постачальників для забезпечення процесів СУЯ.
	Для аналізу даних використовуються числові та нечислові (в тому числі статистичні) методи управління якістю.
	Результати аналізу даних подаються у вигляді аналітичних записок, статистичних та інших видів звітів, табличних і графічних форм.
	Відповідальним за процес аналізу даних діяльності є проректори за напрямом роботи, начальник відділу методичної та акредитаційної роботи.
	9.2. Внутрішній аудит
	В університеті систематично проводяться внутрішні аудити, які є вищою формою контролю керівництвом СУЯ. Аудит проводиться за всіма процесами СУЯ і дозволяє встановлювати зв’язок між цілями процесу і результатами процесу. При цьому виявляються слабкі с...
	Результати внутрішніх аудитів є основою вхідних даних для аналізу вищим керівництвом (п.9.3 Настанови) стану СУЯ, дозволяють університету декларувати свою відповідність вимогам ДСТУ ISO 9001:2015 IDT та дають можливість зовнішнім і внутрішнім споживач...
	Внутрішні аудити проводять для:
	– визначення відповідності виконаних заходів у межах СУЯ запланованим;
	– підтримання СУЯ у робочому стані відповідно до вимог ДСТУ ISO 9001:2015 IDT;
	– оцінювання, аналізу і постійного покращення функціонування СУЯ;
	– перевірки процесів;
	– визначення потенційних можливостей покращення СУЯ;
	– визначення ступеня досягнення Цілей і реалізації Політики.
	Внутрішні аудити проводяться:
	– відповідно до програми і плану, складених відділом методичної та акредитаційної роботи (плановий аудит);
	– на підставі вимог (заяв) керівників структурних підрозділів (позачерговий аудит);
	– на підставі внутрішньої інформації (від учасників освітнього процесу);
	– перед проведенням зовнішнього аудиту третьою стороною для сертифікації СУЯ.
	Внутрішній аудит проводиться в усіх структурних підрозділах університету, що мають безпосередній вплив на освітню та наукову діяльність. Керівники структурних підрозділів, що перевіряються, повинні сприяти своєчасному та повному проведенню аудиту, а т...
	План проведення та контрольний аркуш аудиту структурних підрозділів враховує вагомість процесів, що здійснюють ці структурні підрозділи, на результати освітньої та наукової діяльності.
	У програмі, контрольному аркуші та планах аудиту визначаються критерії, масштаби, об’єкти і методи проведення аудиту, при складанні яких враховуються результати попередніх аудитів.
	Внутрішні аудити проводяться групою сертифікованих аудиторів, яку очолює керівник групи з аудиту. Склад групи визначається до початку проведення аудиту, аудитори не повинні перевіряти підрозділи, в яких вони працюють. За підсумками аудиту складається ...
	Періодичність, відповідальність і вимоги щодо планування і проведення аудитів, інформування про їхні результати, здійснення коригувальних та запобіжних дій, збереження контрольних аркушів викладено у документальній процедурі Порядок проведення внутріш...
	Управління невідповідною продукцією здійснюється відповідно Положення про організацію освітнього процесу.
	Відповідальним за розроблення програми, протоколів, планів, а також за організацію і проведення внутрішнього аудиту є начальник відділу методичної та акредитаційної роботи.
	Внутрішній аудит науково-дослідної діяльності проводиться у відповідності до вимог Положення про науково-дослідну частину.
	Відповідальним за проведення внутрішнього аудиту підрозділів науково-дослідної частини є начальник науково-дослідної частини.
	9.3. Аналіз системи управління якістю з боку керівництва
	Аналізування ефективності системи управління якості ректором університету здійснюється за всіма напрямами роботи та процесами, що протікають в університеті не рідше ніж один раз на рік.
	Аналізування системи управління здійснюється періодично та має вигляд звіту ректора за роботу протягом року, звіт про функціонування системи управління якістю за рік. Ці матеріали обговорюються на конференції трудового колективу та розміщуються на сай...
	Періодично аналіз за окремими напрямами діяльності (структурними підрозділами) розглядається на засіданнях вченої ради, Науково-технічної ради, Науково-методичної ради, засіданнях ректорату, де приймаються рішення про внесення змін до системи управлін...
	Вхідні дані для аналізу СУЯ з боку керівництва містять інформацію:
	– результати внутрішніх і зовнішніх аудитів;
	– претензії та побажання замовників, а також іншу інформацію, отримана в результаті зворотного зв’язку з ними;
	– результати контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти;
	– результати запобіжних і коригувальних дій;
	– оцінку виконання заходів для покращення результатів попереднього аналізу з боку керівництва;
	– зміни, що можуть вплинути на систему управління якістю – видання нових стандартів, норм, правил, положень;
	– рекомендації щодо поліпшення, у т. ч. діючої Політики у сфері якості і цілей у сфері якості.
	10. Вдосконалення
	10.1. Загальні положення
	Покращення надання освітніх послуг та виготовлення наукової продукції – це безперервна діяльність щодо збільшення спроможності виконувати вимоги роботодавців, МОНУ та інших зацікавлених сторін.
	Покращення поширюється на:
	– освітню послугу та наукову продукцію;
	– процеси;
	– елементи системи менеджменту якості тощо.
	Основними результатами процесу поліпшення є:
	– підвищення якості освітньої послуги;
	– підвищення якості наукової продукції;
	– попередження виникнення ризиків в освітній та науковій діяльності;
	– оптимізація процесів різного рівня;
	– підвищення результативності та ефективності процесів СУЯ;
	– удосконалення інфраструктури і покращення виробничого середовища;
	– зниження витрат, пов’язаних з усуненням неефективних, нераціональних дій та неефективного використання ресурсів;
	– підвищення мотивації персоналу шляхом залучення всіх працівників до активної участі у виконанні стратегії розвитку університету, надання їхній роботі творчого характеру;
	– підвищення рівня корпоративного спілкування тощо.
	10.2. Постійне поліпшення
	З метою підвищення ефективності функціонування СУЯ, за результатами моніторингу та аналізу СУЯ, внутрішнього та зовнішнього аудиту здійснюється поліпшення СУЯ, що відображається в Цілях у сфері якості та планах роботи відповідних структурних підрозділів.
	Пропозиції щодо покращення СУЯ можуть подавати всі працівники університету. Пропозиції розглядаються на засіданнях Науково-технічної або Науково-методичної ради з метою визначення їх відповідності нормативним вимогам та ефективності запровадження.
	Для визначення заходів щодо покращення розробляється план (програма), який формує Вчена або Науково-технічна/Науково-методична рада. У плані (програмі) визначаються:
	– керівник розробки;
	– цілі, напрями, види діяльності, процеси, що підлягають покращенню;
	– виконавці, які відповідальні за реалізацію покращення;
	– порядок і терміни впровадження запланованих заходів тощо.
	План (програма) з покращення формується на основі пропозицій структурних підрозділів, узгоджується з іншими структурними підрозділами, представником вищого керівництва з якості і затверджується наказом ректора університету.
	В цілому, планування і реалізація заходів щодо покращення СУЯ здійснюються відповідно до технологій управління проєктами.
	Відповідальним за виконання плану (програми) покращення СУЯ є проректори за напрямами роботи.
	10.3. Невідповідність та коригувальні дії
	З метою попередження появи невідповідностей університет визначає запобіжні дії для усунення причин їх виникнення. Запобіжні дії визначаються відповідно до наслідків потенційних проблем та плануються і виконуються у всіх структурних підрозділах універс...
	За результатами внутрішніх і зовнішніх аудитів, інспекційних перевірок, у разі виникнення невідповідностей, аналізу даних для покращення, появи скарг в університеті визначаються коригувальні дії та приймаються рішення стосовно наслідків цих невідповід...
	Коригувальні дії спрямовані на усунення причин існуючих невідповідностей, а також попередження їхнього повторного виникнення.
	Процес коригувальних дій виконується у всіх підрозділах університету, що беруть участь у СУЯ, після виявлення в їхній діяльності невідповідностей.
	Відповідальність за управління, координацію і контроль процесу коригувальних дій, а також оцінювання їхньої ефективності покладено на проректорів за напрямами роботи.
	Відповідальність за розроблення плану коригувальних дій, його виконання і записи за результатами вжитих заходів покладаються на керівників структурних підрозділів, у яких були виявлені невідповідності.
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