
MIIIICTEPC,I,BO освI,I,и I I{Ауки укрАiни

у крлi н сьItд I ннtЕн l] рн о_п Еl[д го t,I LI tIд дкддЕ,м Iя

ОСВ IТНЬО-ГIРОФЕСIИНА ГIРОГРЛN4А

рIвЕ[{ъ вищоТ освI],и друt,и й (магiстерський)

ГАJIУЗЬ ЗНЛНЪ

КВ,Д,JII ФIКДLЦЯ магiс,тр з |,о,г9.1I ьtlо-rrес,гоrrа ll lloT сп ра ви

ЗА,ГВЕРДЖЕНО
голова вченот
[lротокол N б
вiд < 19> грулня
Освiтгrя програм
вiд K0l>
Ректор
наказ

пЕтров

2З р,
вволиться в дiю

енис КоВАЛЕНКО
дня 202З р.

2023



Галузь знань

ЛИСТ ПОГОДЖЕННЯ
освiтньо-професiйlrоТ п рограми

Iнд}rстрiя гос,гинttостi
( назва ocBiTHbol llрограми)

24 Сфера обслуговування
(назва галузi знань)

Спецiальнiсть 24l Готель,но-рест нца справа
( HalBa спечiальнtlстi(сrlецizullзацiТ))

Р i в е н ь в и щоТ о с в i ти ____дщшйl щgt19I9р9ддцЙ-)
(lttlчатковий piBeHb (KopoтKltГt цшкл). ttерtltшй (бакzutаврський). лругий (магigr,ерський))

Квалiфiкаuiя магiстр з готельно-рес,горанноТ справи
( rrазва KBa,ri4lrKattil )

Гарант освiтньоi програми
1. Панькiв Марiя МихайлiвгIа. канд. icT. наук

(прiзвише, iм'я, по батьковi, науковий сryпiнь, вчсне звання)

Розробники програми:
1. ['онтар Тетяна Борисiвна. к. техн. ll

(trрiзвиLttе. iпl'я" по батьковi. rtаl,ковий c-tyltiHb. вчеttс }ваllllя)

2. Криворучко Ганна Валентинiвна. к. екон.н,
(прiзвиtltс. iм'я. llo баr,ьковi. наl,ковий сrlпiнь. вчеtlе зваltttя)

З. Липовий Денис Васильович
(прiзвише. iм'я, по батьковi" науковий сryпiнь. вчеttе звання)

Рецензенти ocBiTI-IboT програми :

l. Шевченко Анастасiя АндрiТвна - директор аутсорсинговоТ фiрми в ресторанному бiзнесi ТОВ
кЧIФ-КЕШ>tltpllвиlttе.i'э.,u'.w\сlаll()Bи.,,'',,pu.'с.*Г

2. Демченко Олена Василiвна - менеджер з розмiщення та бLонювання ТОВ кОВIС-ХОТЕЛ>*
(прiзвиrче. iм'я. по батьковi. посада. повна назва ус,tанови. пiлприt,мства)

Розглянуто на засiданнi кафелри ресторанtIого, готеJ]ьного та туристичного бiзнесу
вiд к04> жовтня 202З р.дwто_кол J,(b 4
oooi-t,oo,, -о,Ьо-л,, 

'пл-/ -t-.

пiдпис lм'я. прiзвише

к04> rковтня2O2з

Погоджено
Вчена рада факультету iнновацiйних технологiй
вiд <30> листопада 202] ,Токол Jф 4

Олег КОНДРАТЮК
l пл 

'я. прlзв п utе

декан факультету

к30> листопада 20Z

Перший проректор
з науково-педагогiчнот роботи

<l9> грулня2O2З р

Сергiй IlETPOB
lr,t'я. прiзвиlttс



ПЕРЕДМОВА

освiтнЯ програма <IндустрiЯ гостинностi>> пiдготовкИ фахiвцiВ другого
(магiстерського) рiвня вищот освiти за спецiальнiстю 24l Готельно-ресторанна
справа розроблено вiдповiдно до стандарту вищот освiти, який затверджено
наказом MiHicTepcTBa освiти i науки УкраТни Nq 26 вiд 05.01.202l.

Внесено кафелрою ресторанного, готельного та туристичного бiзнесу
УкраТнськоТ iнженерно-педагогi чноi академ iT.

Розроблено робочою групою у складi:
l. Панькiв Марiя Михайлiвна - кандидат iсторичних наук, доцент кафелри

ресторанного, готельного та туристичного бiзнесу уIпА
2. Гонтар Тетяна Борисiвна - кандидат технiчних наук, завiдувач кафелри

ресторанного, готельного та туристичного бiзнесу уIпА
3. КривОручко Ганна Валентинiвна - кандидат економiчних наук, старший

викладач кафелри ресторанного, готельного та туристичного бiзнесу уIпА
4. Липовий {енис Васильович - старший викладач кафелри ресторанного,

готельного та туристичного бiзнесу УIПА.

Рецензii'-вiдгуки зовнiшнiх стейкхолдерiв :

l. Шевченко Анастасiя Анлрiтвна - директор аутсорсинговот фiрми в
ресторанному бiзнесi ТОВ (ЧIФ-КЕШ)

2. {емченко олена Василiвна - менеджер з розмiщення та бронювання тов
(оВIС-ХоТЕЛ>



l. Загальна iнформацiя
повна назва
навчального заклалу
та структурного

готельного та туристичного бiзнесу

Ступiнь вищоТ освiти: магiстр
освiтнЯ ква_гliфiкаuiя: магiстр з готельно-ресторанноi справи

ступiнь вищот освiти
та назва освiтньоi
квалiфiкацiт мовою

Офiчiйна назва
ocBiTHboi програми

Iндустрiя гостинностi

диплому та
ocBiTHboT

Тип
оося
прог

!иплом магiстра
Обсяг програми - 90 крелитiв СКТС,
1'epMiH навчання l iK 4 мiсяцi

наявнiсть
акредитацii

Не акрелитована.

[{икл/рi вень

Наявнiсть ступеня кбакыtавр>> або ступе;" -r".i.rрr-.б" ocBiTHbo-
квалiфi цаlliйного рiвня кспеltiалiст>.

Мова(и) викладання

/{о rrаступtlого плановоt.о оноl]лен няTepMiH дiТ ocBiTHboT

Iнтернет-адреса
постiйного
розмiщення опису
ocBiTHboT програми

2.Мета ocBiTllboT rl

lнновацlиного характеру щодо органiзаuiт та координацiт дiяльностi суб'сктiв iндустрii
гостинностi.

ктеристка ocBiTHboT п
предметна область
(галузь знань,
спецiальнiсть.
спецiа,riзацiя (за
наявностi)

1. IIрофiль ocBiTtlboi IIрограми Illлустрiя гtlстиrlностi
зi сllецiальносr-i 24l l-отельlIо-ресторанtlа сIIрава

Галузь знанЬ 24 KCtPepa обслуговування)).
С пецiал ьН icTb 24 l < [-отел ьно-ресторан на справа),
освiтньо-професiйна програма: Iнлустрiя гостинностi
Об'сктlr вивчен}lя: готельно-ресторанна справа як сфера проrРесiйrlоТ
дiяльностi, формування i координуванI{я органiзацiйних, сервiсних,
управлiнських, виробничих. техllологiчних, економiчних.
маркетингових проuесiв суб'сктiв iндустрiт гостинностi на
операчiйному та стратегiчному рiвнях, методологiт та методи ix
Дослiджень.
Щiлi навчання набуття здатностi розв'язувати складнi задачi
дослiдницького таJабо iнновацiйного характеру у готелыlо-
рестораннiй справi,
теоретlлчний змiст предмет}tот областi: готельна справа, ресторанна
справа" eKoHoMiKa готелiв i pecTopaHiB. приltципи бiзнес-проектування
пiдприсмств готельного та ресторанного господарства, технологii
готельниХ посJIуГ,га продукttiТ ресторанного господарства.
методи, ]иетодикtl та технологiт: ме'оди забезпечення якостi та
безпеки: ме'о/IИ обслуговуваннЯ (iн,герактивнi, cepBicHi). rrифровi
технологiI.



Iнструпrенти та обладнанllя: виробниче та дослiдницьке обладнu"й
вимlрювальнl lнструменти. унiверсальнi та спецiалiзованi
iнформачiйнi системи (iнформачiйно-комунiкацiйнi, iнформачiйно-
пошуковi. iнформачiйно-аналiтичнi) спецiалiзованi програмнi
продукти. ш.lО застосовуються в дiяльностi суб'сктiв iнлустрiТ
гостинностi.

Орiснтаuiя ocBiTHboT
програми

Освiтньо-професiйна,
структура програми перелбачас оволодiння сучасними знаннями,
методами та засобами лля здiйсненrIя ефективного управлiння бiзнес-
процесами в iнлустрiт гостинностi. а саме: володiння навичками
антикризового ме}{еджмеI{ту" використання iнновацiйних технолоt.iй.
стратегiчного управлiння в сферi гостинностi. управлiння якiстю
послуг Totl{o.

Основний фокус
ocBiTHboT програми
та спецltlлlзацll

Програма opicHToBaHa на оволодiння компет."r"о.йr" **iry,
критичного осмислення проблем га-гrузi, професiйного, соцiа.пьного i
бiзнес-середовиLца. для синтезу та розробки рiшень складних та
нестандартних Задач органiзаuiйно-сервiсного, виробничо-
технологi чtlого, анаJt iти ко-управ,п i нського характеру. сIlрямован их на
покращення якостi ПродукцiТ та послуг, Тх функuiонаIьних
властивостей, ступеня заловоленостi споживачiв за рахунок
проведеt{ня наукових дослiджеrlь та розробки концепцiт"
проектування. вIlровадження iнновацiй та заходiв удосконалеI{ня в
i ндус,грiю гости tlHocTi.
Ключовi слова: iндустрiя гостиIiностi, готельно-ресторанна справа,
iнновацiт, rечепuе менеджмент, стратегiчне управлittня, "niar"обслуговування.

особливостi
програми

навчального процесу. _4.п

програма забезпечус навчання з використанням сучасних теоретичних
знань та iнноваl{iйних технологiй органiзачiт освiтнього процесу. шlо
спрямова}Iе на пiлгоr,овку фахiвчiв, якi здатнi до ефективного
проведення науково-дослiдних. проектно-технологiчних робiт та
професi йноi лiяльностi в iнлусr,рii гостинностi. Програма викону€тьсяв динамiчномУ науково-дослiдницькому середовищi, перелбачас
проведення iltтерактивних практичних занять. залучення науковцiв та
практичних прашiвникiв го,гельного та ресторанного бiзнесу до

МохtливiСть обiйматИ первиннi посалИ вiдповiдно до Д.р*u*о-
класифiкатора професiй /{К 003 :20 l 0.
l2l0.1 КерiвникИ пiдllрисмств. установ, органiзачiй (лиректор
пiдприсмства; виконавчий директор; керуючиЙ готельFlим
господарством. пiлпри€мством ресторанного господарства);
|225 Керiвники виробничих пiлрозлiлiв у закладах ресторанного
господарства, готелях та iнших мiсцях розмiщення.
l3l5 Керiвники ма,lих пiлприсмств-готелiв та закладiв ресторанного
господарства без апарату управлiння,
l455 Менеджери (управителi) в готелях та iнших мiсцях розмitцення]
l456 Менеджери (управителi) в заклалах ресторанного господарства;
2482 Професiонали в галузi готельноТ та ресторанноТ справи
2482.2 Фахiвець iз гостиllностi в мiсцях розмiшення (готелi,
туристичнi комплекси та iH.)
2482,2 Фахiвець iз готельllоТ справи
2482.2 Фахiвець iз pecTopaHHclT справи
2483 tIрофесiоназtи в галузi санаторно-курортноТ справи
247l Професiона,ти з контролю за якiстtо

придатнiсть до
працевлаштуваI{ня



Пода-гlьше навчання можливiсть навчання
рiвня вищоТ освiти.
пlслядипломноl освlти,

за програмою третього (освiтньо-наукового)
набуття додаткових квалiфiкацiй в системi

Викладання
навчання

та
5. Викладання та оцiltювання

збалансовu
проблемно-орiснтованого та iнтерактивного навчання з
використанням сучасLIих технолrогiй та методик активного навчання (у
тому числi за допомогою технологiй дистанцiйного rлавчання);
органiзаttiя освiтнього процесу побулована на принциrIах
студентоцентрованого навчання.

оцiнювання Письмовi екзамени. ycHi презентацiТ, поточний *о"iр-"lr."rу*"пц
розв'язаrlня задач та ситуацiйних вправ" кейсiв, дискусiТ, публiчнi
виступи, есе). tIередлипломна практика, захист квалiфiкаuiйноТ
роботи.

Iнтегральна
компетентнiсть

б. Пrlограмlli компетентtrостi
здатнiстi
iнновацiйного характеру з готельно-рес.горанноТ справи як в процесi
навчання, так i в проuесi роботи. що передбачас застосування теорiй i
методiв системи наук. якi формуlоть iнлустрiю гостинностi. i
характериЗу}оться коNII|лексttiсr,ю т,а невизначенiстю чмов i вимог.

Загальнi
компетентностi

ЗКl.ЗдaтнiстьztiятинаoснoвiеTиЧнИx'ip*yuJffi
ЗК2. ЗдатНiсть дО пошуку, обробленНя та ана,чiзу iнформачiТ з рiзних
джерел
ЗК3. Здатнiсть до аналiзу, оцiнки, синтезу, генерування нових iдей
ЗК 4, Здатнiсть прачювати в командi
зК 5. Здатнiсть використовувати iнформачiйнi та комунiкаuiйнi
технологiт
ЗК 6. Здатнiсть до проведення дослiджень на вiдповiдному piBHi
ЗК7. Здатнiсть приймати обrрунтованi рiшення
ЗК8, Здатнiсть працювати в мiжнаролному KoHTeKcTi

Спецiальнi (фаховi,
предметнi)
компетентностi

ск1. Здатнiсть застосовувати науковий, аналiтичний, методичний
iнструментарiй, використовувати мiждисциплiнарнi дослiдження
аналiзу стану розвитку глобальних та локальних ринкiв готельних та
ресторанних послуг для розв'язання складних задач розвитку
готельного i ресторанного бiзнесу
ск 2. Здатнiсть систематизувати та синтезувати iнформацiю для
BpaХyBaI] Ня крос-куЛьтурних особливостей функLliонування суб'сктiв
готельного та ресторанного бiзнесу
ск з. Здатнiсть планувати та здiйснювати ресурсне забезпечення
дiяльностi суб'сктiв готельного i ресторанного бiзнесу
ск 4. Здатнiсть створювати i впроваджувати ПРоДуктовi, cepBicHi,
органiзаui йн i. соцiальн i. управлi HcbKi. i нфраструктурнi, маркетинговi
iнновацiт у господарську дiяльнiс,гь суб'ектiв готельного та
рестораIrного бiзrrесу
сК 5. Здатtliсть забе:зпечувати ефективllу cepBicHy, комерuiйну.
виробничу, маркетингову. економiчну дiяльнiсть суб'сктiв .or.nonoio
та ресторанного бiзнесу
ск 6. Здатнiсть координувати та регулювати взаемовiдносини з
партнерами та споживачаN,t и.
ск 7. Здатнiсть до пiдприсмницькот дiяльностiсК 8. Зда,гнiсть розроб.чяти антикризовi програми корпорашiй.
готельних та ресторанних мереж. суб'сктiв готельного та
ресторанного бiзнесу
сК 9, Здатцiсть забезпечувати якiсть обслугов I|ня споживачiв



готельних та ресторанних послуг
ск 1 0. Здатнiсть застосовувати принцигlи соцiальнот вiдповiдальностi
в lliяльностi суб'ск,гit] готельного та ресторанного бiзнесу
СК l l. Здатнiсть до самостiйного оIIанування новими знаннями,
використання itлновацiйних технологiй у сферi готельного та
ресторанного бiзнесу
ск l2, Здатнiсть iнтегрувати знання та розв'язувати складнi задачi
готельно-рестораннот сгlрави у мультидисциплiнарних контекстах, у
нових або незнайомих середовищах за наявностi неповнот або
обмехсеноТ iнформачiТ
сК l3. lJdumiсmь розробlяmч завdалtня lla пр()екmувсtл!л,lя окре.||uх
iнэtсенерttuх сuсmе.\,|, проrлеdення mехнiчно?о переоснаlцення закцаdiсl
iHdyc mр ii' zoc,muHH осmi.
ск l1. Зdаmнiсmь вuрiu,tуваmч пumання paцitlltalbrtoi' експлуаmацii'
mа/або .uоdернiзацi| itlжettepHttx cucmej4 i об:tаdtшнttя заклаdiв
iltdyc пlр ii zo с muнн rl с m i.

7. Програпrнi результатIl навчаIIllя
Програмнi
результати навчання

пр l Розробляти i приймати ефективнi рiшення з питань розвитку
суб'сктiв готеJIьного та ресторанного бiзнесу. враховуIоЧи цiлi,
ресурси. обмеження та ризики, забезпечувати Тх реалiзачiю,
аналiзуваТи i порiвнювати аJIьтернативи, оцiнювати ризики та iMoBipHi
наслiдки iх впливу
пр 2 Вiльно спiлкуватись усно i письмово укратнською та
англiйською мовами при обговореннi професiйних питань, дослiджень
та iнновацiй в сферi готельно-ресторанного бiзнесу
гIр 3 Розробляти. впроваджувати та застосовувати сучаснi методи
оцiнювання ефективностi впровадження iнновацiй в готельно-
ресторанному бiзнесi
пр 4 Здiйснювати монiторинг кон'юнктури ринку готельних та
ресторанних послуг
пр 5 оцiнювати HoBi ринковi можливостi, формулювати бiзнес-iдет та
розробляти маркетинговi захо ди за невизначених умов i вимог. що
потребую,гь застосування нових пiдходiв" методiв та iнструментарiю
соцiально-економ i чних досл iджень
ПР б BizrrlJyкol]yBaTи необхi:lнi данi в науковiй лiтературi. базах ланих
та iнших джерелах, анаtiзувати та оцiнювати цi данi. систематизувати
й упорялковувати iнформачiю для вирirпення компJtексних задач
професiйноi дiяльностi
пр 7 Дослiджувати моделi розвитку мiжнаролr]их та нацiональних
готельних i ресторанних мереж (корпорачiй)
пР 8 Iнiцiювати. розробляти та управляти проектами розвитку
суб'ектiв готельного та ресторанного бiзнесу iз врахуванням
iнформачiйного, матерiального, tрiнансового та кадрового
забезпечення
пр 9 Застосовувати спеtiiа_гliзоване гIрограмне забезпечення лля
розв'язання задач управлiння основними та допомiжними бiзнес-
проц€сами суб'сктiв готельного та ресторанного бiзнесу
пр l0 Вiдповiдати за формування ефективнот калровот полiтики
суб'сктiв готель}lого та ресторанного бiзнесу. органiзаrriйlri
комун i KauiT. розвиток професi й ного знання" оцi нюван ня стратегi чного
розвитку команди. пiлбiр та мотивуваI{ня персоналу на ефективне
вирiшення rrрофесiйних завдаIlь
пР l l Здiйснювати дослiдження таlабо провадI{ти iнновачiйну
дiяльгliсть з метод_gfрgмацця I]ових знань та створення 1.Iових



технологiй та видiв IIослуг (пролукuiтl в coepi готелы{о"естщанноrc
бiзнесу та в ширIIIих мультилисциltлiнарних контекстах
IIр l2 Зрозумiло i недвозначно доноси"ги власнi знання, висновки та
аргументацiю /io фахiвuiв i нефахiвчiв. зокрема до осiб, якi
навчаIоться.
пр ]3. В.л,timu анапiзуваmч mа dаваmч пропозuцii' ulос)о полiпttлеttня
експцуаmувал|ня iнэrенернuх cLtcme,|4 пidпрuслtспtв iltdycmpil.
еосmшtнсlсmi.
пр 11. Во"цоiiпltl ко.|,lп,lексо.|,l зt!аllь ulос)о ресурснO?о поmеrtцiацу mа
.uаmерiа.,tьltо-mехнiчноzrl зuбезпеченttя пidпрuсмсmв, rtac)aBamtt
пропозuцii' ulоdо фор.чування новuх коltкуренmнuх переваz закпаdiв
i t t dу с пl р ii' z о с, mu н l t tл с пl i,

забезп9.1gltllя реалiзаrtiТ п
Калрове
забезпечення

вiдповiдно до Лiцензiйних уrоulоuадження ос"irйгii"л"посri
затверджених постановою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни вiд 30 грудня
20l5 р. J\ъ ll87 (в релакчiТ постанови Кабiнету MiHicTpiB УкраТнЙ вiл
24 бере]]lя 2021 р. N9 365).
Вiдповiдно до Jliltензiйних y*ou проuадження о."irп-Г дi-rпо.ri
затверджених постановоIо Кабiгlету MiHicTpiB УкраIни вiд 30 грудня
20l5 р. N9 lI87 (в ре,rакuiт постанови Кабiнету MiHicTpiB VкраiнЙ Bi:r
24 березня 202| р. N9 Зб5

Матерiально-
технiчне
забезпечення

Iнформачiйне та
навчально-
методичне
забезпечення

Вiдповiдно до Лiцензiйних умов проuuл*.пня ocBiTHboT дi"п*о.ri
затвердх(ених постаIlовою Кабiне,гу MiHicTpiB УкраТни вiд 30 грудня
]0l5 р J\b ll87 (в релакrriT постанови Кабiнету MiHicTpiB Украrни вiл
24 березня 202l р. N9 365

9. Акаltепriчна пtобi",tьlliсть
Нацiональна
кредитна
мобiльнiсть
Мiжнародна
кредитна
мобiльнiсть
навчання iноземних
злобувачiв вищоТ
освiти

МожrIиве в разi акредитацiТ освiтньБf "р-р.r"



2. Перелiк KoMI|oHeIlT,iB освiт,llьо-професi1-1ноТ програми ,га Тх ;lоr.iчllа пос",riловlliсть

'k{<t - злобувачi вищот освiти мають право ооират" лисциплiни вiльной
вибiркових дисциплiн Укратнськот i нженерно-педагогiчнот акалемiт

вибору з кат€uIогу

Код
н/д

Компоненти ocBiTHboT програми (навчаль"i лй.ц,чr,пi*,
KypcoBi проекти,практики. квалiф i каui й на робота)

кiлькiсть
кредитiв

Форма
пiдсумкового

контролю
обов'язковi компоненти Оп

ок1 6 спиl,
ок2 нжин lрин г ресторанних тех}lологi й 6 спит
окз Цg]9д9доцд та органiзацiя наукових дослiджень 6 спит
ок4 ноземна мова у професiЙнiЙ дiя"llьностi 1J з€tJIlк
ок5 Revenue менеджмент в iндустрiт гостинностi 4.5 спит
окб Стратегiчне управлiння в iндуarр,Т -*Йностi 6 спи1,
ок7 Управлl

iндусr,р
ння якiстю продукцiТ та послуг в заклада}
т гостинностi

6 iспит

ок8 Виробнича практика 12 залiк

ок9 Передди пломна практика 9 залiк

ок l0 Квалiфiкацiйна робота 9 захист
67,5

Всього по вибiрковиNl компонентам ОП 22,5 iспит
всього за Оп 90



'язковi коNtпоненти освiтньоI
| курс 2 курс

l семестр 2 сепrестр 3 семестр

3. Стрл,к,гчрltо-Jlol-iчllа cxeýra С) I I
Обов

оК 4 lнозеп,rна
мова у

про(lссi й нiй
дlял

l сепrес,гр 2 семес,гр

Буль-якi дисциплiни
вiльного вибору з

каталогу вибiркових
дисциплiн

УкраТнськоI
iнженерно-

педагогiч нот
академiт, загальним
обсягом l2 кредитiв

Буль-якi дисциплiни
вiльного вибору з

катrLлогу вибiркових
дисциплiн

УкраiнськоТ
i нженерно-

педагогiч ноi академ iT.

загальним обсягом
l0.5 кредитiв

*** - здобувачi вищоТ освiти мають право обирати ДИсциплiни вiльного вибору з каталогу вибiркових
дисципл i н УкраТнськоТ i нженерно-педагогi ч ноТ академ iT

ок l lнновацiйнi
технtlлогii в

iнлl,с,грiТ
гостинностi

ОК 5 Revenrrc
мене;lжмсt|т в i н,,rl,с,грii

t,oc гиннос,гi

ОК 2 lнжинiринг
ресторан н и х
технtl.1tогiй

ОК б С-гратегiчне

управлiння в iнлустрiI
гостинностi

ок 3 Методологiя
та органiзаuiя

llаукових
jlослiджень

()К 7 Уlrравлiння
я KicTKl llpt,l,,tvKttii"l,a
llосл_\,I, в закjlа*,lа\

i r utl,cTpiT t,trсти HHoc,t,i

ОК l0 Кваri(liкацiйна
робота

компонеll,ги освiщоТ програми ***



4. Формlr aTecTattiT злобувачiв виrцоТ освir-и

Форми атестацiТ
злобувачiв
вищот освiти
Вимоги до
квалiфiкачiйноi
роботи

КвалiфiкauiЙнapoбoтaМaСпеpелбaчaт"poз"'"зffi
проблеми в сферi готельtlого та pecTopaнHoI,o бiзнесу, що потребус
здiйснення дослiджень таlабо iнновацiй i характеризусться комплекснiстюi невизначенiсткl умов. Квалiфiкаuiйна робоiа не повинна мiстити
академiчного плагiату, фабрикачiТ, фальсифiкацiТ.
квалiфiкачiйна робота мас бути оприлюднена на офiчiйному сайтi закладу

llепозитарiт закладу вищот освiти
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