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ocI}iTIIbo-IIayKoBoi програм и

<<Iц шова rtiй ll е п iд пр исм 1,1 и llT'}o,га м0II ед'I(меI'D)

OcBiTHbo-HayKoBy програму розглянуто та схвалено:

1. Науково-методичнiй радi Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н.
Каразiна протоItол Лr- / Bill, <,J.4> ,прабр,О- zlzЦ о.

Голова науково-методичноiради, / ,

проректор з науково-педагогiчноi роботи

протокол Jф б вiд <<,|'| >> rjiTHa
Голова Вченоi ради фаrсуль

Олександр ГОЛОВКО)

iталiй ЛrtЧЕК)

1.2. Науково-методи.lна комiсiя економi.lного факультету:
протоtсол ЛЬ 8 вiд <<|о > еФ?нз- 2024 о.

Голова науI(ово-методичноi

KoMicii фаlсультету фаr/ (Тетяна ПОНОМАРЪОВА)

l

1.3. Кафедра економiтси та менеджменту:

протоI(ол ЛЬ 9 вiд <ф > рбhна 2о24

Завiдувач касРедр1,1 д.е.н., просРесор (Гангrа ЛОРОШЕFIi(О)

1.1. Вчена рада еконопцi.rного факуль



розроблено ою пою у склад1:

Прiзвище, iм'я,
побатьковi

Найменування посади

Науковий ступiнь,
в-чене звання, за якою

rсафедроrо
(спецiальнiстrо)

присвосно
Itерiвник робочоТ групрI - гарант ocBtTHbot програми

ItАЛIНIЧЕНКО
Лtодпцила

Леоrriдiвна

професор закладу вищоi
освiти кафедри економilси
та менед)I(меllту

доктор економlчних наук
професор кафедри
корпоративних та

державних cbiHaHciB
Члени робо.rоi групи:

ДОРОШЕНКО
Ганна

Олександрiвна

завiдувач кафедри економirtи
та менед)кменту

доI<тор eIcoHoMi.tHиx наук,
про(lесор кафедри
фiHar-rciB i rсредиту

IIIYMUIO Оllьгil
стаrliслаlзilltltl

професор закладу вищоТ

освiти кафедри маркетингу,
менеджменту та

пiдприсмт{ицтва

доктор eКot IoN4ltlLIиx наук,
rrрофесоlэ кафедри

etcotloM ittи та бiзнесу

михАI4JlI]ltко
Дар'я l 'crlltaltiTBt,l а

доцент заIшаду вищо1 освlти
кафедри маркетингу,
менеджменту та

пiдприемництва;

каLIдидат etco нопцiчних
наук, доLIеFIт кафедри

соцiологii та психологii
управлiння

ТЕРНОВА Iрина
Алtатолiтвгtа

кандидат економiчних
Hll1llс, доце.rт Ita федри

еlсогtорtitси та
менеджмеI]ту

прЕАI\4БулА

При розробцi Програми BpaxoBaHi вимогрt:
1. Законодавчих та нормативних aKTiB:
- Про ocBiTy: Закон УкраТни вiд 05.09.20|7 Jф 2145-VIII (в редакцii
вiд 04.01 .2024р) https://zakon.rada.gov.uailaws/shoi,v/2145-19#'Гext (дата

звернення : 29 .02.2024).
- Про вищу ocBiry: Закон УкраТr+и вiд 01 .07.2014 N91556-VII (редакцiя
вiд 27.12.202З) https://zal<on.гada.gov.rra/laws/show/I556-1S#Text (дата

зверFIення : 29 .02.2024). ;

2. Стандарт вищоi освiти УкраТни iз галузi знань О] Управлil-tня та
адмiнiстрування, спецiальностi: 073 Менедltсмент другого (магiстерсьrtого)

рiвня, piBeHb освiти: Магiстр (ЗаТЁерд>rсеrrо та введено в дirо наказом
MiHicTepcTBa освiти i на5,111,1 УкраТrlrа lзiд l0.07,2019 р. N9 959.
З, Стандарт вищоi освiти другого (магiстерсьrсого) рiвгrя галузi знань 07
<Управлiнгrя та адп,riнiстрування)), спецiальrтостi 076 <<ПiдlпрrасI\4I-Iицтво,



торгlвля та сlржова дlяльFIlсть)). ,Затвеlэджено та введено в дiло наказом
Mlir,ricTepcTBa освiти it-taytcta УкраТrли Ёiд 10,07.2019 р, JФ 961. НацiональноТр, JФ 961. НацiональноТ

4. Нацiональний класифiкатор Украiни: <Ifuасифiкатор професiй>) Дк
003:201 , ) l l,База даних <Законодавство Уr<раТни>/ВР
УкраТни. URL:http:// littps://zakon.гada.gor,.tra/гacla/shorl,/va32 1609-10#Text
(дата звернення : 29 .02.2024).
5. Нацiональна рамка квалiфiкацiйi Постанова Кабiil-TeT1, MiHicTpiB вiд вiд 2з
лl,lстOпа.цtt 2011 р. N9 lз41 (в pe;taKrtii вiд 02,07.202о) ll База данI.Iх<Законодавство Украiни>/ВР УкраТrlи. URL: http:ll
lrttps://zakon.гada.gov.ua/laws/shorl,/1З41-2O11-%DO%BF#Text (дата
з верFIен нrt : 29 .02,202 4).
5. Постtrнова Кабirrет1, MiHicTpirз' УrсраТни кПро затRерд)I(еI]ня перелilсу
галузеЙ знанЬ i спецiальllостей, за якими здiйсrrюсться пiдготовка здобувачiв
вищоТ освiти> вiд 29 квi-гllя 2015 р. N0 266 ( Редакrдiя вiд21.12.2022,)ll База
даниХ кЗаtсогtодавс,гво , УItllаТгrлr>>/J3Р УкраТни.
Ul{L:http: llzal<on4,racla.gilv.Lrallaws/slr ауу1266-20\5-п (,цата звернення:
29.02,2024).

[)сцсlIзсlt tи:

(Ре Lценз iT-B iдгуrси з о в tl i t tl гt i х стей lcx олдер i tз дсlд1ll t tl гься )



l. Заг:r;Iьна iнt|lорпlацiя

Повна }Iазва закладу
вищоi освiтп та
структyрI|ого пiдроздiлу

Харкiвський нацiональний унiверситет iMeHi
В. Н. Каразiна, економiчний факультет

Офiцiйна [Iазвil ocBiTllbo-
llayKoBoi програмлI

IННОВАЦIИНЕ ПIДПРИеМНИЦТВО ТА
мЕнЕд)tмЕнт
INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP AND
MANAGEMENT

Стyпillь вlttцоТ освiти Магiстlэ
Квалit|liкацiя, tl1o
пpItcBoIocTbcrI

Квал iф iкацiя : магiстlэ l\4 егIед)I(l\,l el Ir-1,, п iдп 1ll.tcN,I It и цтва та
торгi вл i

Т'ип диrlлому r,:r обсяг
ocBiTH ьоI II l)o гl)1li\,t rl

f\иплом п,tагiс,гlэа, одини.tний, 120 rсредитiв еКТС,

ЕIаявнiсть аlсред1,1тацii

Щпкл/рiвеllь Магiстр - 7 piBeHb l-JацiогtальttоТ рамки rсвалiфiкацiй та
другий цикл вищоТ освiти Paп,ltttt rtвалiфiкацiй
европейсьttого простор1, вllщоТ ocB iTl,t

lrередупlовш }-(озволясться l !liдготовI(а на осноtзi ocBiTrlix ступегtiв
0аI(алавра, спецlалIста та магlстра з рlзних
спецiальностей

Мова(ш) Btl t(лllдаII IlrI УкраТнська:, аt-tгл i йсьttа
'l'ellп,lilr дiТ ocBiTHbo-
науковоТ пDогDаl\{и

l piK 9 п,liсяtцiв

Il l тe 1l l I е,l,-:tдt l)ecir
lIoct,il"l lt о го 1lo:lп,l iuцеll ltя
опLIсу ocBiTtl ьоТ l1 l)огD1ll\,t lI

http ://sta гt. l<a rhzi rr. Lra/p гсlg r аrпsl 7 l 4 l 07 З l 1 З9

2. Мета освiтltьо-професiйllоТ програNlI,I

Пiдготовl<а I(омпетентних i конкурентоздатних (laxiBrliB 1, l-оrra' менеджменту та
ПiДПРИСпlництва, здатних здiйсгllовати iгtгlовацiйну пiдприемнлlLlьl(у та управлiнську
дiяльнiсть в органiзацiях tзсiх (lоlrпл tзлitсносr,ii tзt.l1"litll1,в;11,14 l(о]\4пJlеI(сгti проблеми в
y]\4ol]ax гlеt]1,1зljtltIеIIос,гi, а Tal(o)l( забезпе,tуВати гlодальший розвитоl( науl(ового знання.
II 1lедМсr,l l :t об.п ас:,гl,

(галузь зIlilI!b,
спецiальlliсть,
спецiалiзrrцiя)

Галуз[ знаlч ь: 07 Управл i н ня та адм i гl iстрування
Спецiальrrостi: 073 Менед>l<меt-rт, 076 Пiдприсмництво та
торгiвля l

об'асtll BL.tB,LlerlLя: c14cTeN,I14 ,га процеси у вiтчизгlянiй i

зару0l)l(IIlи Teopll та пl]аl(,l,tlцl IнновацtйноТ
гl iдпlэисшr tlytr(bKoT та управлiгlськоТ дiяльlлостi, управлiння
проеI(тами, органlзацlяN4и та lx пlдроздlлами, стратегlt
впровадх(ення та реаrliзацiТ iгlновацiй.
Teopelllъt,tl-t7,tl1 зм.iспl., ltонцепцiТ, закономiрностi та
управлiнськi рiшенгlя у галузi меLlедх(менту та
i нновацiй t tого п iдпрl,tсlчl 1,I 14цтва.

Д'Iа п t о d u., .l t.еtlю dt t t; t.t п t а rп сх t-t,o.t tо е i i' :

загальгtоt-lауttовi та специфiчrri методи дослiдlltеItня
(розlэахуrrrсово-алrалiти.ltti, еttогtоrчtiltо-статистичtli,

.l,
el{oljoМ lко-математичн l, еI(спертl-tого оцlнIованIjя,

фактологiчнi, соцiологi.tlti, докумегtтальl-ti, балансовi
тощо);

1. Профiль ocBiTнbo-Hayкoвoi програми зi спецiальIIостей
073 Мепедя(мецт, 076 ПiлприсмIlиllтвo та торгiвля

ll]

;,',1



- система iннрвацiйгlих методiв, професiйних методик та
технологl и улравл l ння ;

- методи : реалiзацiТ функцiй менеджменту та
пiдприсмниiiтЬа (методи маркетиFIгових дослiдlltень;
IVlеТОДИ ] i

дiаггlостици; методи прогнозування i планування; методи
проектува}lня оргагtiзацiйнlлх cTp)/l(Tyl] управлiння;
методи мотивування; методи контролIовання; Nlетоди

оцiнювання , соцiальноТ, оргагriзацiйноТ та економiчноТ
ефекти BHocTi в меttедlttплеt-lтi тощо).
- I\,lетодI4 N,Iенед)l(меllту (адмiнiстратl.tвнi, економiчнi,
соцiал ьно-психологiчн i, технологi.t н i);

- технологiТ обгрунтування управлiнських рiшень
(економiчtlий аналiз, iмiтацiйне I\4одеJllовання, дерево

рlшень тощоj.
Iнструментарiй та обладна1-1ttяl суrlдg1-," iнформацiйно

l<омуt-liкацiйне обладнагlня, iгr(lорплаl_tiйнi системи та
програмr-ri продуl(т1,1, що застосовуються освiтгtьо-
1-1ayI(oBoIo програмою,

el(oHoN,llLlHol

Орiснт:rцiя освiтпьоi
програми

Освiтньо-гlа)/I(ова Ill]ограi\4il rvlarc приl(Jlаtдгt),, дослiдFl14L(ь|(у,
м iлtдисци пл i нарну та i нновацi й ну орiсгrтаrцiю сп ряtчt овагtу

на пiдготовlсу фахiвuiв у галузi пiдприсьлгtицтва та
I\4 еI,1ед)l(]\4 е llTy.

ОсноЬний (loKyc
пI)ограN{и

Гlолlягас ц пiдготовr{i висоI(оl(ваJri(lir<овагlих (lахiвrцiв,
здатIIих генерувати креативгli iдеТ та впровад)кувати
itlновацi'i, 1эозв'яlзуlза,гt,l сItладгli дослiдl tptrцblci, iнновацiйгIi
й управлiнськi завдання та проблеп,tи (lуtrкцiонуванttя
економlчних систем для досягненFIя сталого розвитку в

умовах лlевl4згIаrtеt tocTi.
l(rlIо,lоtзi cJlolJa:

I1-1FlовАцIТ, пlдприсмниi_lтIJо, мЕtlЕд)кмЕ1-1т,
стАлиЙ розl]итоl(, CyLlAC1-1l тЕхнологlТ,
упрАl]лI нськЕ PI ш El-I 1-Iя.

Особливостi програми - вивLIення методологll та пpzlI(1,1.1LlHe застосуIJаl{ня

п роеItтl-IогQ планувагlгt я п iдп ри ем н и цьlсоТ дiял btlocTi ;

- (lotlN,IyBatlllrlTzlрозв14тоI(I(l)еатLIвIIогомислення;
- ЗДа1'l Ilcl'b ЗДl1.1С1,ItОВаТИ Саi\4ОС'Гl1,1 FIО llayI(oBl

досJl lд)l(еI:l I l я в гал уз l п lдп p14ci\4 I l и цт,IJа та менедх(I\4еI-1ту,

- tspIBLle,l lгiя ilttlоlзацiйltих iчtоделей бiзlrесу та Тх
l'

застосуваl Iня, в праI(тl4цl;
- придi4ення знаLlIлоТ увагlл здiйсгtегt1-1tо здобувачами
освiти дослiдIl14LIьlсо't l\iяльl-tостi;
- atlaлl i.зl l]пJlиtJу е,гиtl1-1tlх, cot_\ia.ltbll1.1x ],а еtсоltогi,tt-lих..]:
аСПеl(ТlВ I1-IIIОВаЦlИ На СТаЛИИ РОЗt]1,1l'О|(;

- Bl,t]]lIac, мilttнаlэодlri с,гандартt,t в галузi iItгrовацiйt-tого

п iдприсм гtицтва та менед)кме1,Iту;
- мо)кливiсть навчання il,лоземljоIо I\4oBoIo;

- мirltдисциплiнаllниii xapalоep лрограl\41,I.

4. Прид:rтlIiсть в1.1пусlсll1,1lсilз /to tt;l;tllcl1.1illll,гytJ1lIllIrl Til Ilо/(il.п1,1!lого rlilB(IillIlIrI

fIридатlliс,гь до
працевлаштуваIIIIя

I_}игIl,g111-11,111и плагiстратури lvlo)I(yTb здiйсьrювати
оргаI-r iза Lцi i,i Ll)/,1 гlеflп гогi.t t l), й п iдцп 1э tlcl,t t t ll ць tt1, дi яrt bl t icTl,

на посадi , вtаtсонавцiв або кеlэiвгlиtсiв у закладах освiти,

|,,



зацi|х, мiяснаролних 
|

службах апdрату управлiння рiзного рiвня. 
l

Згiдно з чинноrо редакцiсrо нацiогtального класис|liкатора 
|

професiЙ lУкраТни 
. 
(ДК 00З:2010) випусI(ник мо)(е 

]

влаштуватйся на TaKi посади:
12 Керiвники пiдприсlчlств, установ та органiзацiй;

1229.4 l(ерiвниtiи пiлрозлiлiв 5, сферi освiти та

виробttичого навчання;
l477 Мегrед)I(ери (управr,rтелi) з пiдбору забезпечеI,|ня та

використёння персоналу;
148 МенедЯсери (управителi) в ocBiTi, oxopoHi здоров'я та

соцiальнiй c(lepi;
1 493 МеLrедlкери (управителi) систеI\4 яrtостi;

2Зit Викладачi унiверситетiв та вищих навчальних

закладi в;

235 Iншi пцофесiонали в галузi навLlання;

2441 ПроQrесiонали у c(lepi управлiння проектами та
програмаNliи;
l31l KepiBr,lIll(ll малих пiдприсмств без апарату

у п равл i гr гr я,в,сiл ьсысому, м исл 14 l]cb l(oi\4 у, водному

господ\арствi, л iciBt tиt_цтв i, рибному пром исл i ;

l3 l2 l(ерiвниI(и малих пiдприемств без апарату
,l

управлiння в, промисловостl;
l314 ltеtэiвrJl4l(и малих пiдприемств без апара,гу

управлiгtгtя в оптовiй та роздрiбнiй торгiвлi;
l3l7 Керiвriикi,r шlалих пiдприспlств без апаlэату

)' tl llаtвлt i t-t t l я в ltoMepui й н ому обслугову ван гl i ;

l318 KepiBrlиl(l4 мал1,1х гtiдприемств без апарату

управлiнняiв побутовому обслуговуваннi;

I rZЗВ Керiвниrс установи (струltтурного пiдроздiлу) iз

| стаLда lrтчtза цiТ, се lэти tР i l<а rцi'[ та я lсостi ;

I zцц1.1 Illlуlсовий спiвробiтrrrлк (просtсти та програми у| о виробництва);
I c(lepi l\4атерlального та нематс|)|аль1,1ог,

l

Подальше }IaBlIaIIIIл Мають право п родов)l(ити
Hayr<oBoMy) piBHi вищоТ

Набуття дода,гl(оl]1,1х

п ic.lt ядlt г1-1t оп,t l lol' ос Ll iтtt.

I,Iавча I-1Llя на третьому (ocBiTHbo-

освiти доктора (liлософiТ.

квалi(lirсацiй в системi

lJик.пала llllяl,га otli ll lolrnrt Hlt

Викладагtttя, с-г)/деllтоLlе1-1троt]а1-1е, проблемне,

ttомпетеt]тl-tiсно спрямоl]ане lla oc1-1oBl застосуваI-1tlя

тради цi й н их Tci i н нова цi й них осв iTH ix,гехttологiй i методi в

I-IaBLla}II-1я (розв'язаt,tttя проблемttлtх сrлтуацiй, робота в

п,r айстсlrп,tай l:|ll гl])/l lilx, N4е,l,од case-stLtd1,, метод просltтiв,

гейпцiсlliкаLtiя, майгtдмlепiнг, сl(лilдаFi1,Iя кар'срного

порт(lолiо, uифровi техl,tо,гtогiТ,гоuцо). Магiстранти
зOлучtзl6rоaо, оо виI(оIjанI{я рiзних видiв навчальноТ,

квазiпрофесiйноТ, навLlальl{о-дослiдгlицькоТ й науково-

дослiдtlицькот дiяльt-tостi в галузi l\4елiедх(ме1-Iту та

пiдпlrлrсмllицтва.

викладання та IlавtIання

оr(iнlоваllпя Оr{i,,ю,,а""о u,a,з,tttJlbI,Iиx досяг1,1еI-1ь магiстрантiв
вiлбуваеться з1 Iщ!оналr,ними a?iu



добре, задовiльно, IIезадовiльrrо) i 2-рiвtlаво}о(зЕ]ахОuаНО!
не зараховагrо) шttалашl и оцitttовilгlIlя, а TзlI(o)I( за l00-
бальt-tоtо шкалою. Викоlэистовуlоться рiзlлi вtлди ко'Iтроля
(попередt Iil.-l, лото.Iнt,lй, рубirttItий, пiдсумl<овий,
взасмокоIlтроль i самоtсонтроль) та форми (усне й
письмове опитування, тестуванFlя, пра,<ти.lнi вправи та
завданIJя, есе, проблеь,rlti сl,tтуацii', захист виI(оFIагIих

6. l Трограп,t lli ltopl llc.гellTltocTi
Iнтегральllа
компетецтlliсть

управлiння та адмiнiструваIjI-Iя, LLцо гrередба,lас глрtбоке
переосI\414слеl]ня I-IаяRlll.tх та ствоI]еllFlя lIoI}14x t]iлiсl,tl,tх
з|,lаIlL, таlабо.про(lесir:iноi'пllаttтtllсt,t, зас-госоIJувати HoBiTгti
мtетодологii' науково-дослiдноТ дiяльrrостi, здiйснювати
власнi гtауковi дослiдrкення в ir-rrrовацiйнiй c(lepi
результа,ги як}lх мають |]ayl(oBy новиз}lу, теоретичI-iе та
праl(ти ч не .значен ня.

загальнi lсомпетентностi

зI(2. ЗдатнiстЬ до абстрактI-Iого I\41,1слення, аналiзу та
с1,1н,гезу.

ЗIt3. ВмiннЯ виявляти, ставити та вирiшувати проблеми.
зIt4. ЗдатнiоТь дiяти I{a ocHoBi етI,ILIних MipKyBaHb
(моти в i в). соцiал bt-to-B iдпов iдал l)I,Io та свiдомо;
З[(5, Здатrriс,t,ь геtlерУваr.и гtовi iдеi' (ltреативгriсть);
зI(6. Здатнiсть оцiнlовати та забезпе.lувати яl<iсть
ви I(ol]yBai-l l,rx роб iT
зl(7. 3датнiсть спiлl<уватися дер)I(авI-Iо}о MoBolo та
lноземно}о мовою.

Спецiальнi (фаховi,
предмеr,lli)
компетеllтносr,i

дцо tзl,tlэ i t_tl etl 1,1 я заllа Ll д(осл iдни цr, кого r,а/або i r l новацi й ного
xi,lpal(Tepy в сферi менед)l(менту та гr iдгrрисiчItlицтва.
СК2. Здатl ticTb обирати та BиI(op1,1cTot]yBa1.14 tсогtцепцii.,
м_етодt4 та iнструментарiй менед)ltмеI.Iту, в тому .tислi у
вiдповiдностi до вIлзнаLIеFI1,1х цiлей та стандаlэтiв.
ск3. ЗдатнiстЬ праL(IоватИ в комалtдi, управлятl.t iТ
стратегlLIII1,1I\4 l]oзt]1,1Tl(oj\4, вибудовувсt,гtt ефективгli
tttlMyгl itсаrцil' r,a ,лlаJtагсlДlttllg^r,., п,t i>ltсlссlбис.гiсl.rу взасмодilо.J
гlрлr Btt;-li mcrlt-li про(lесiйгlttх заlвда1-1ь, 1lеалiзацii' ltayltoBoT
дlял ьLIос,гl.

ск4. Здhтнiсть до саморозвитl(у, гIаt]LIанI,Iя впродов)I(
)I(иття та е(lективного саN{оменедх(меlJту, I]икористання
cytlacHI,Ix упllавлiнсьl(1,Iх та дослiдгlt.lцt)I(14х'ГехLlологiй у
ctPe;l i пt erl e/.()I(M eLl,|,)/ r,a п iдцп 1l и сп4 1,1 },l L[l.tril
CI(5. l]даfr-iiсть здiйсFIIовати дiяльt-tiсть з дотриманIJям
в1.1мог 'Ilорп,lативltо-правових докумеttт.ilз у c(lepi
п iдприсм гtицькоТ дiяльностi.
ск6. Здатнiсть iнтегрувати зна1.1ня у сферi меIIеджменту та
пiдприемгlиц,тва "га 1lозtз'язувати сttладt-li зада,.ri у
NlyлLTIIд|4cI.1plпJtittlt|ltttlx та

Ii];''il,,
!ir

п,t i rttдцt,tсrцлt ttлt i t ta ;lI l их



ск7. Здатнiсть застосовувати iнновацiйнi пiдходи в
пiдприем гtицтв i та менедlItп,tегtтi.
СК8. Здатлliiсть розlэоблятtt i 1эеалiзовуtJати проекти, HoBi
iгlструп,lенти та iнтегрувати i',x в рйнкове середовище,
11:лur:r" iнiцiативу, пiдпllиемливiсть та лiдерсьiсi яlсостi
ск9. Здатнiqть до ефективного використання та розвиткуpecypciB органiзацiТ,
cKl0, Ijдатнiсть до бiзнес-плаtlуваI{нrI, оцiнювання
ltогt'tоlлttr,1,1)и риltt<iв i 1эезуrrьтатiв дiяльllостi у сферi
пiдпlэисмtlицтЬа та мегlед)кме}llу з )/рахуванllям риз1,It<iв.
CI( l l. l]датнiсть плаFIувати i проводити HayKoBi
досл iджен ня з l]и кори стан ням теоре.гLl LtH их та п ри кладн их
досягнень в сферi пiдприсмництва та меFIеджменту та
презентуватlл i,x результати,
CI{ l2. liдатrliсть обира.t.l.t i виl<ористовувати
загальноr]zlуttовi та слецiальгti j\4е-год1.1 l(JIrl проведення
приl(ладн1.1х дослiд>ltегtь у сферi пiдприспл1.1ицьttоt. та
управл il tc blcoi' дiял ьItос-гi.
ск l 3. Здатнiсть форп,tулювати задач i модеJIIоваI]ня,
створIовати i дослiдllсуватl4 I\4атемати.tl-ti та комп'ютернi
п,tоделi, застосовуватI.I сl.а,гист1.1,1Iti шtетоди i моделi для
1j1],i.y об'сttтiв i ll1эоцесirз у crPcpi i\,Iенедl)I(l\4еII1у;
CI( l4. Здатнiсть застосовувати Oc1.IoBI,| педагогit<и i
лсихоrrогi'r' в осrзiтньt_lп,t у п i у заклitд;tх вt,tщоТ освiти.

7. lIрограм1,1i результатIl IIal}rlatltlrI

), IYl U b(t l\ ,прн2, lдентифiкувати та Krtacиc]lirt;,BaTr.r'rioBi зада,li в c(lelli i\4еI]ел)I(меtlту,iнновацiйного пiдприсмFIицl,вtl, аrlаrriзуватrл та оцilttоваr,и вiдповiдlli об'ек.гt4, яt]1,IU,(а тапроцеси, обирати оптимальнi методlt t'x дослiдlrссгtttll.

ц|н 3, ОбГрунтовУвати та управлятИ проеItтами, геFIерувати пiдпlэисмницькi iдеТ,прн 4, Застосовувати спецiалiзоване програм не забейечегrня, iнформацiйн i системи,математичнi та комп'tотернi п,lоделi для вирiLшеI-1llrI за/(аlJ улравлiнгtl,'та пiдприеплницьltоТ
дiяльностi

прн 5, Мати навИ,tttи прийt,tЯtтr,я, обгруt,лтуваIjня Tit забезtlе,,tеttttя 1lеалiзаrцiТ рiшень зпитанЬ управлiння та iнновацiйного пillttlэl,tсмt-lиLlтва, зоI(реfi4а у Ilo31.1x ttбо гtезгtайомихсередовищахо за наявностi багатьох критерiТв та I,IеповI-Iо1' або обмелtеноi' iн(lормацii,
враховуIоЧи етичнi мiркування та соцiальну вiдповiдальгtiс,t.ь;
прн 6. ОрганiзовУвати та здiйснlоваr"ч, .iPa,,,,.u, nrli ttоп,t;,ltit<аrцii' всередиt,Ii колеtст1,1в1,, зпредставниками рiзгlих про(lесiйlt1.1х гl))/гI 1а l] N,| ilrtrrародlr]rоп4)/ I(оI|теI(с-г
гlрн 7, ЩемонстрУвати лiде;эСьtti гlaBll,tt(t lTa вМiн,,я п;rацrова1-14 у t<омIаt-tдli, взасп,lодiятt.l

З ЛЮДЬМl1, t]ГlЛ14Ваl-И На ji ltОtЗеД\ittttУ для tзl,tl2iшtеttгlя проr|lесii,iгrлlх зallarI

_,Тl|л*_ 
ООЗРОбЛЯТИ Та Реа.ГtiЗОВУlJаТl,| iHlзtlBlцililri й дослiдrrt.rrцьtсi гll]осI(ти у ct|lepiпlдприемництва та менед)кменту iз доr,римаFll,{ям екологi,tttt.tх, гll]аtjових, соцiальt-tих,

еttономi.lних, етиtIних норм,
прн 9, Вiльно спiлlсуватttся дерх(аl]llоtо,l-а ittозеп,ll|оlо jvloRai\41,I ,\/сFlо i гtt,tсьмtово для

:::::З::::iл ?::]лi:l1i, ocBiTtrboi', rr1lot|lcciiilroi дliltльностi, lrрезеllтацiТ наукових,-..) llrvJvll rLlчlt .lqJl\vDrlл
дослiдлtень та iнновацiйн их гlроектiв.

",:,::. i9:9":::::l.':':Дlr' Та iгrструп,rентарiсмl для обгруr-IтуLrаljI-Iя упlэавлil.tсьltих
,n 

"о''n 
iдп р" J;;,,;;;; ;,;;;;; ; i Ж;;',;-,iliструктур.

,i



_ 
ПРН l l. Щемонструвати пiдприЬ

брати вiдповiдальнiсть за результати
прН 12. ЗнатИ основИ бiзнес-планування, оцiнювання ltон'lонктури ринtсiв та

результатiВ дiяльностi пiдприемнИцьких та iнших cTpyкTyp з урахуванням ризикiв.прн l3. Планувати i вико1-1уват14 теоретичнi й експериментальl-ti дослiдlIсення у сферi
менеджменту та пiдприсм1-1ицтва, вI,1сувати i перевiряти гiпотезt.t, аргументувати
висновI(и, дотримуватися пр14 нци пi в академi чноТ доброчесностi.
прН 14, Знати вимоги до дiяльl-tостi за слецiальнiстtо, зуп,tовленi ьtеобхiднiстlо

забезпечення сталого розвитку УкраТни, iT змiцнення як демократичноТ, соцiальноТ i
правовоТ дерп(ави.

прL{ l5. Моделrовати i прогнозуватлl процесl,i розIJlll,|(у пiдприемницьких та iнших
cTpyl(Typ з виI(ористаI{няi\4 eKoHoivt it<о-NlатеI\4атичl-tого iгtс.грl,ruентарitо та iгr(lормацiйгtих
технологiй , l

гlрн l6. Будувати iдослiд>l(1zg^,l,,,t,,о,,iцaпrуоrlьtti. пtaTcMitTl..l.tI.1i ilсоп,tп IoTepIIl i\4оделl
об'сктiв i процесiв у o(lepi менед)l(менl-у;

ПРН l7. Вмiти планувати i викладати
вищоТ освiти.

8.Pec1,1rcll;@l"*-

спецlальнl t-tаl]чальI{l дисцt,tплltti у заI(Jlадах

СпечиtРiчrli
xapaKTepI|cT|,!l(I,|
кirдрового забезпе.lенl{я

I-Iауково-пdдагогi,lгti пlэацiв1-1t,tt<и, яlti з^безпечують
реал iзацitо ocBiTH ьо-гlауковоi прогрtlм 1,1, с сп i вроб iTH и I(aM и

унiверситету, ма}оть tlауl<овий ступiгtь i B,leHe званIjя, а
таI(ож пiдтвердlItений,piBeHb про(iесiйноТ та науковоТ
пiдготовltl,t згiдгtо з лir\eltзiйгrрlN,II.1 в14N,lогапллl (ПостаIIова
liабirrетУ Мiгriс,грiв YKpai'tlr.r кЛiцегrзiйнi yMoBl.t
провадх(еIlt-tя ocBiTHboT дiяльностi> вiд 24 березгlя 202l р.
лъ 365). З плетоIо гtiдвилцсгtня (lахового 1liвгlя Bci HayкoBo-
педагогiчгli працiвниt<и проходять пiдвищення
квалiфiкаrцiТ (стаllсувагrrrя), в ToN,ly .lttслi за I(оl)доIIом,
lvlaloTb lrayKoBi публirtаLlii'у вI4даIllIях) 1.1{o входять до
1-101lttбn,,",,_,,,,',t.ritltx баз ScopLts .га Web оГ Scie1-1ce, бер5,ть
)/LtacTb у пл irltгtародI Iих науI(ово--гехI t i, l t t tlx t<ol tферен цi ях, у
TOM5z r114gn1 за кордоLIопл. Проt|lссitittt,tй ха;эаlt геlэ осtзiтгrьоТ
програми передба.tас ЗОЛуr-l9д,,о до IJикладаlll.tя
I(омпетен,г1-1их (lахiвцiв-праltтиttiгз, що вiдllовiдаtоть
FIапря му п l]огl)аNl 1,1.

Специt|li.llli
хлра ItTel)l{cTи ttIl
матерiал ьllо-технi.Ittого
забезпе.IеIlIlя

Матеlэiалt,l-tо-тсхlti.tt-lе забезпе.tегlгtя реалiзацii опп
здiйснtост,ься гlа octtoBi:
- навLlальlI14х аудl1торiй, оснаrrlегlих I-1K, проеl(торами,
eKpaHaMLl для проекторiв, бездротовимlл iчtittросРонапли,
колонками настiгlгtими, пiдсилtоваLlalt\4и звуку i t<aMtepaMt,t

дро,говими;
- коп,tп'lо,геl)lJl{х l<ласiв, ocIJaLl,(eI-I14x ПК, r.rоутбукаi\4и з
llulяIJIlиl\4 Pl l(аI{алаN,l1.1 дос,гlzлу до IttTeprleTy;
- в ycix пllt.tмiLценttях, де здiйсtllоеться rIавtIальLlий процес,
с дост5,1! до Wi-Fi, п,teperIti ltrTeDlteT.

i,,



IH(lopMauilille та
IIа вtIал ь IIо-N{етодIItI IIе

забезпечеlIlIя

Iнформачi й гli характеристики :

- офiцiйний сайт Харкiвського нацiональгlого

унiверситету'iMerri В.Н. Каразiна: https://kaгazirr.ua/, сайт
економiчного факультету:
https://eoorrom.univcr.kharl<ov.ualo сайт касРедри економiки
та менед)кменту:

!l1p ://есо rl ojll апдg@;
- тоLll(и бездротового доступу до Mepeltti IHTepHeT;
- гtеобмежениЙ доступ до MepelKi lHTepHeT;
- гра(liки гIавчального процесу;
- програми практик;
- методичнi :вказiвttи щодо виI(оFIання r<валiфiкацiйних

робiт; i,
- l(ос"г1l11 ,zrcl ГtС.)l(уlэtlал 1,спirшносr,i длlt здобува,liв вищоТ
осв iтlt та' розttл аду : hцрs ://оп l i rre. ka l,az- i rr. Lra : l 4 43/
- доступ До c1.IcTel\414 eJlel(Tl)ol lного }IавLIального
середовища , Moodle: https://nroodle.karazin.Lra/, що
заоезпечуе доступ до матерlал lB yl(palHcbkolo та
англiйськоtо N,lовами з дисципrIiгt ocBiTHboT прогl]аi\4I,1,

презентацiй, тестових заl]даI-II), вiдеоматерiалiв та iнших
сI(ладоt]их е-lеагп ing.
Здобува.ri влltцоТ освiти, Ltlo LlaBtialoTbcr] за цiсtо освiтньою
програмоlо, та LIауl(ово-педагогiчгrий персонал Mo)I(yTb

виl(ористовуватИ бiбл iотечr lо-iнформачiйн и й ресурс,
HayI(oBy бiблiотеку угliверситету, отl)I4мати доступ до Bcix
дl]уковаlILlх l]идаIjь рiзними моваlчIи, вlt.llIочаюLtи

п,lогrогра(liТ, l+ав,,tальнi посiбttttttt.l, словI,11,Iки тощо,
переглядатrл лiтераrтуру з виl(ор1,1стаI{Ltяl\4 традицiйних
засобiв г|ошуку в бiбrriо,гецi або виtсо1)14стовувати дос,гуl1

до It-tTep1-1eTy та iншtих баз даних.
L\e гlтlэал ь ll а t| tl ч I( о t}?l бiбл ioTektt ,ЬlцrДцуц.
li[rrаг)r.tlhiчег.l<ltаr,kоч.Lrаiul<г/ I{адас д(оступ до багitтьох
rзiдомl l,tx е.llеtстi)онгtих баз даних:
- eLt,et;tltpcltttti a,pxiBlt,: oKhNI.JtIt елеl(тронний apxiB

угliвеlэсиr:еr,у, L.IBIlAIlIA apxiB yi(p. перiодtлt<и,

Kaгazin.Bac_k2News - apxiB перiоди.tl-tих видань iз сЬондiв

ЦНБ; ,

- ел е KI11 р о н t t i ре cy11cu, :

- l]ecy|]c14 Elsevier,: ýsццаgа]rэФ, Sсордs, SciVa|;
- pec)/pcl4 Сlагiчаtе: Web оt___ýql!л!9, еl,iЬrагуUSА,
It escaгch4l.ifb j

- глобал ьна' онлал"l н -пл атформ а I-Ia BLI а t-I l I я С]оu гsега ;

- ресурси вiдкритого доступу: SAGl]_Gold ОА,
S' |'А' I ] S' I'Д * i п fo g га р h i с, /Jи_qgрщцjiЛlýСQ.
Бiблiо,r,еrса пiд,гlэип,lус вiдl<ри,гий доступ до знань LIеl]ез

репозито;liй,(елоt<троt-ttlt.ti.i allxiB) ),нiверситету який
пос,гiйtlо'поповI-|lоеться пl,блiкацiяп,It,l професорiв,
виклtадit,tiв,,н'ауt<овцiв, аспiрантiв i здобувачiв вrаrцоТ

освiти,
I-Iав,tальгIрrй процес забсзпе.tегlо
I(омплсl(саN,II,1 д(1,1сI(I,IгIJlitI, t_t(o 0l(лддilIо-l,ься з

методи1-1ними
к)/pcy леttцiй,

пtcTclдl.r.tt,tl,tx розl;обок до працIццlц_l4 сем iнttllсьltих



занять, м9тодичних вltазiвоl< до самостiйноi роботи
здобувачiв виtцоТ ocBit,t,t, еltзttмtегtаLцiйгtих та тестових
завдаIlь 1эiзноi' сttладttос,гi (для саiчtоперевiрltи, для
екзаменiв) 19rilo.
Здобувачi вlлщоТ освiти Tal(o}It виl(ористовуIоть
методичний ]матерiал, пiдготовлений викладаLIами:
посiбники, презентацiТ за лекцiяtчtи, l(онспекти леlсцiй,
методи.lгri вказiвt<и, до гll]аl(тl4llних, семiнарсы(их занять,
i r.rди в iдуал ьLl I4x за l]да гI ь "гоtцо. Методи,,t гt и й ru атер iал м оже
надаватись як у друкованому вtlгляtдi, Taк i в електроннiй
форп,ri, Мотодичнi матерiали перiоди.tгlо о[lовлlоIоться та
адаптуlоться вiдповiдно до цiлей ocBiTHboT програми,
Навчання: навчальнi заняття за освiтньою програмою
плануIоться у елеl(тронIlоlчlу 1lозкладi, r_rцо розмiщеt-tий на
O(l irtiЙ r,roпl1, веб-са ii-гi Ха рк iBcbtccl го ttt,t t_liol lаrIьttого

),ttiвеllсиtlст), iпlеrri 13. l l. l(аразirr.
I'l iд ,-1дg зпл iLrIаЁ,lоТ ,га 

дLIстаI{цiйгrоТ форп,l виl(ор1,1стовуються
ллатформtt Coogle Meet, Zоопl тa it-lLili.

9. Акадепri.Iлlа мобiльtlicTl,
]

I-Iацiонtrльllа кредLIтrIа
мобiльнiсть

Iндлtвiдуальгtа аltадеь,ti.tгtа п,rобi,гlьнiсть реалiзусться у
рiiN4 l(ax rvr ilrt уr-liвеlэс1,Il,етсьI(их догоtзоlliв про t}становлеtltlя
науl(ово-освiтянських вiдгtосиl-t для задоволенI-Iя потреб

розвитку освiти i гtа1,11ц.

Мiжнародлlа кредитна
мобiльнiсть

На ocHoBi двосторо1-1нiх договорiв п,tiitt Харкiвсьttим
нацiогtальгlим уrtiвеlэслtr,еr,оп,t iMer-ri B.I-1. Itаразiна та
}I а в l l aJl l, I-I 1.1 i\4 I.1 за I(л ад;l i\l tl tt 1lаТrt - ll а 1rTlt е 

1-1 
i в.

I-IaB.lalltltt irtоземllих
здобувачiв вlлщоТ освiти

ПiдготовI<а iноземних здобувачiв вищоi:, освiти
здiйснtосться вiдповiдно до Заrсогrу YlcpaTHll кПро вищу
ocBiTy>. I

2. Перелitс l(oil,IlloIIeII,г octliT,ltt,oT програN,IIl T:t Тх логi,lllit ttослiдовtIiсть
2. l. l Iсltс.п i i( l(oi\I 1-10t terlr-i rз OIl

2.Код
нав.tал ьгtот

дисциплitrи

ItoM поненти осв iTHbo-HayKoBoi: п рограN,I 14

(дисциплiни, просктl4 / роботи, пpaI(T1,1l(tl,

квал iсЬjrсацi йt ra робота)

I(iльttiстt,
кредrлтiв

cDopMa

п iдсум ttового
I(о[IтролIо

обов'язlсов I{ol\,IlIolrelI1,п о l I

l. Щиlсл зitг:tльlitli Iliдго,гоlllсlr (12 кllед1,1тiв)

oKl Фiлософiя науки aJ Зал ili

ок2 Мiжнародt{а Hayl(oBa комунit<ацiя та дirlова
iноземнlt плова

5
Еt<зtl пц е гt

olt 3
Методологi я та о р га гt iза t_( i я l t а), lсо-tз иt х
досл iлlIcclll)

4
Екзамегt

2. Щикл rrpot|lcciiilloT (спсrliа.п1,1ttlТ) пi,лгоr о lclr (5[:l rtllсд Ilr"iB)

olt 4
Менедrкмент i t-t Iловацi й ного розвитку
cyLltlc}l I.1x еttоном i.t t t l4x cl,|cтeI\4

l| Еt<замегI



ок5 Педагогitса та психологiл вищоТ школи 4 Зал irc

окб П равове регул loBaI{ I-tя i t-t l-tовацi й н оТ дiял ьн ocTi а
_) Зал ir<

ок7 М i жгlарод1-1е п iдп ри см н и цтво та м е 1-1 ед)I(l\4 е 1-IT 4 Екзамеt-t

olt 8 lнновацiйний мttlэl<сти t tг 4 Екзапцеtt

ок9 сIlittаttсовий та il-tвестиrцiйнлrй менед)I(мент 5 Екзамен
ок 10 Управл i l+ня ризl4 I(aM и i н r,roBa цi ii гlого п l]oel(Ty 4 Зал ilc

ок 1l PR та бренд-менед)кмент 4 Залirt
ок 12 ЕSG стратегiя у пiдприсмництвi 4 Екзамен

oI( lз Itiлькiснi N4етодI4 дослiдrltенllя в соцiальttо-
et<oLtoM i.l tl их cI,IcTeN4

5 Екзамегt

oI( l4 ETllKa бiзtlес1, i t<oп,tyl-tiltaTl4BIIa l(ульт)/ра 4 Зал irt

ок 15 5 Екзамен

ок lб Л iдерство та I(оi\4аI]дотвореI l Flя 4 Ijarrilc

ol( l7 l l роеrст,гr и й меI-Iед)I(N4еI IT .5 Е lсза п,t е гt

ПpaKT1.1.1 tla пillго,l,овltil, It1,1l(ollalttlяl lсваJtit|liкацiйllоТ роботlt, деI)?кrrвнrl :tтестttцiя
(20 к|lедlrl,iв)

ок l8 Ilауr<ово-досл iдна п ракти I(a 6 Щи(iерогruiiiований
залiк

oK.l9 В иробни.lа п iдгtрием н lt ць t<a та менедх(ерсьl(а
п ра l(ти l(a

5
,Щифереr r Lцi i,loBaH и й

зал ilt

ок 20
l

В иконання та захист lсвал i(li r<ацiй rrоТ роботи 8

Атестацiя у формi
захисту

квал i(liKarliйHoT

роботи
BrlбiprcoBi I(oj\,rrIolIeIITll ОII (30 rc1 lед11.1тilr)

вк [З ибiрковi I(oI\4поIIеI I,г14 з0 Зtiлiк
Усl,ого: 120 кllсдlлr,iв

l

Ii



l ceпlecr,lr (l курс)

2.2 Струlс,гуРно-логi,l на схеN,lа

2 ceMecT;r (I курс) 3 ceMecTlr (2 курс) 4 семестр (2 rcypc)

()I( l,Ч l llt.1,Ittltltl-

jltltl,1,tiitl t lt I l l,)ali,1,11 liil

ol( 2

та дIлова
ttIoзcN,1Ila N{OI]a

oli l2 ESG
стратегiя у
п iдпl] llcNl I l1.1 цlв i

оI(j Метолологiя та

оllган iзацiя l]аукових
лос,лiдittеtlь

О1( l5 Управлirrrrя
1(() t l l(\,l)(ll t1,oOlt ptlr toili l r icl,t,lo

t l i.; tt t llt t l,rt I t r t t l l, lilI х c,1,I )\,l(,|,,\,l)

Ol( l9 lЗиробltича
I t i/(t l t,llI(lir.l tt t,t t l1,1cit t,a

Ilcl lcrlrliL]l)c1,1(1-1

lll)ill(,I,]lliil()l( 5 llel(al,()l,il(il ,l,il

l l0rlxoJlOl,],l l]I l l l [oI'

ll Il(O.]lL|

()I( lj I(i,rrLriicrri
i\,lc I,(),|llL|tt]cj li,,(rlicll l Irl

tl cottiil.;tt,tto-
c,Iiotttllrti,ttttrх

c14 0,1,cI,1il\ Ol( 20 []rrKottalllIя,г!t

зах1,1с,t, Krla.lri(li ltar ti ii l roT

I)()бt),l lt,I
t

OI( 4 Ivlcrtc/llttп,totrг

lH ltol]allll,tlloгO

l)(}зl]Ll1,1(y су,lilcI l 1.1х

cltot tt:llti,tLt ttx сllс,гсNl



BI.1III0T освi,rи3. tlrollM:r атестацiТ здобув:t.lilз

Форпли атсст:rrцiТ
здобува.litl вlлщоi
освiти

Атестацiя здiйсгtюеться
l(вал lq)lI(ац| }4 l Io l l)oooTl4.

у формi публiчного захисту

Вимоглt до
квалitРirса ltil:i поi
роботи

Itвалi(liкацiйна робота передбачас самостiйне розв'язання
сl<ладноI зада.ti у царигti лiдприеп,tгtицьttоТ дiяльностi та
меIlед)l(меl1,1,у, t.t1o ttоl"ребус проведеllIIя дослiдlltень таlабо
здцiйсttегtI-1я iгttловацiй, хараI(терLlзуеться lIевизIIачегriстtо умов i

виI\,lог.

Квалiфiкацiйна робота не повин}lа мiстити аlсадемiчного
плагiату, фабрикачii, фальси(iirtацiТ.
Захист вiдбувасться вiдtсрl,tто та публi.tно,
I]pttcot-taгttlя ocBiтtlbo-1tttytcoBoT програми IJ повному обсязi
завеI]LUус,гьсrl tJl,Iдачою випусltLlику доl(умента встановленого
зразка пl]о lll]исудх(ення: Магiсl-р lvleHeд)I(lvleнTy,
п iдпlэисмt ництва та торгiвл i



4. Матрицяl вiдшовiдllоcTi tIрограмtIих к0мIIо,l,еII,гIIосr,ей rcoMrIoIIeIITaм
осlзiтll bt1-1l:ty lctl lroT п ро грам 1,I

5 Матр1,1llя з:tбсзпе.IеIlIlя пl]огl)аltlIIIlх результltтiв нав.lаlIlIя (IlPII)
вiдповiдll1,1iчII,1 l{оN{поIIеIIтаN{Iл oclзi,1,1lbo-1laylcoBoi прогl)аN{tl

olt l ol{2 ol{3 oI(4 ol(5 oI(6 ol(7 oI(8 ol(9 )l( l0 экl l эl( l2 эl( Iз )l( l4 эI(l5 oI(
lб

ок
|1

oI(
l8 )I(l9 ]к20

lK + + + + + + + + + + + + + + + + + + + +

зl( l + + + + + + + + + + + + +

зI(2 + + + + + + + + + + + + + + + + +

зI(3 + + + -l- -l- + -|- + ]- -l- +. +

зI(4 + + + + + + ] + + + + + +

зк5 + + + + + + + + + + +

зI(6 + + -t- + + + + + + + + + +

зI(7 + + + + + + + + + + +

cKl + + + + + + + + + + + + а + + + + +

cI(2 + + + + + + + + + + +

cI( + + + + + +

CI(4 + + + ] + + +

ск5 + + + + + + -l, + + + + +

Cl(6 -l- + + + + + + + + + + + +

CI(7 + + + + + + -]- 1- + -|- +

cI(8 + + + + + + + + + + +

Cl(9 + + + + + + + + + + + + + + + + + -l- +

Cl( 0 + -|- + + +

CI( I + + + ]- + + +

Cl( 2, + + + t- + + +

]l( _) + -l- + + +

ск 4 + + + -|- + + +

oKI oI{2 окз oI( 4 ol( 5 о|(6 oI(7 oI(8 oI(9 ок] ( oКl l эl( l2 oI{ lз cI( l4 ol( 15
)I( |6 oI(

l7
oI(
l8 ок l9 oI( 20

прн l + + + + + + + + +

l l 1,I.1 2 + -i- -L t- t- -]- -t- -l- + +

l l1,I Iз + + +. + +

l II,I l4 -|- -|- -l-

I Il)I-I5 t- + -l ], -l -l- + ,l- +

llP1-1б + + + -l- +

Il I) 1-I 7 -|- -]- -l-

I l I) 1-1tl -|- -|- + -]- +

гll)l l9 + + + + +
ll1,1 l -l- l + -l-

пl)Il -|- -|- -|- -l l -|- -l- -|- +
п PI-i + + + +
прLI + -|- + -1- -l- + l-

l l 1,1-I + -|- -|-

гl р I-1 + -|- -l- + -l- + +
ll1,1I -l- + -|- -|-

llPLI l + -|- + -l- -l- -|- -|-


