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освiтньо-професiйноi п рограм и

<<МенедтtмеIлт оргаltiзацiй)

Освiтню програму розглянуто та схвалено:

1. Науково-методичнiй ралi Харкiвського нацiонального

каразiна протокоJI жп8"iо rr{, фd|еОУzПЦ р /
унiверситету iMeнi В.Н.

Голова науково-методичноТ ради,

проректор з науково-педагогiчноТ роботи Ьп.,..u"др ГОЛОВКО)

1,1, Вчена рада економiчного факуль,

tIротокол Nч б вiд <11> rýBi

Голова ВченоТ ради факуль Вiталiй ДЯЧЕК)

1.2. Науково-методична комiсiя еttономiчного факультету:

протокол N9 8 вiд к10> rсвiтня 2024 р,

Голова науково-методичноТ dаr/ (Тетяна ПОНОМАРЬОВА)
ltoMiciТ факультету

1.3. Кафедра економiки та меFIеджменту:

протоколNч9вiд < 2 > квiтня2024р, ,-r)
Завiдувач rсафедри Д.о.Н., професор и/-, (Ганна дорошЕнко)
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ПРЕАМБУЛА

Розроблено робочою групою у складi:

Прiзвище, iм'я, по батьковi Найменування посади Науковий ступiнь, вчене
звання

Керiвник робочоТ групи - гарант освiтньоi програми

Гешева Лариса Василlвна 1рофесор закладу вищоТ ocBiTl,
сафедри економiки ,lt

иенеджменту

Щоктор економiчних наук,
rрофесор кафедри економiки
га менедя(менту

Члени робочоТ групи

Пуртов Володимир Федорович
Цоцент закладу вищоТ ocBiTtu
сафедри економiки тt
иенеджменту

Кандидат економiчних наук
цоцент кафедри економiки Tt

иенеджменту

Бабич Свiтлана Миколатвна
Цоцент закладу вищоi ocBiTl
сафедри економiки ^ге

ч{еНОДЖМеНТУ

Кандидат економiчних наук
доцент ка(lедри економiки Tt

менед)Iшенту

.Що проектування освiтньоI програми долученi представники здобувачiв вищоТ освiти та
представники роботодавцiв у рамках проведеного круглого столу.

* * * http ://есоцоцrапаgеrпепt, kh. ua/news/index.php

При розробцi проекту Програми BpaxoBaнi вимоги:
1) Стандарту вищоi освiти Украiни другого (магiстерського) рiвня галузi

знань 07 <Управлiння та адмiнiстрування) спецiальностi 07З (Менеджмент)),
затвердженого HaKtrзoM MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни Ns 959 вiд 10 липня 2019
року.

2) Закону Украiни кПро вищу ocBiTy) (2014 р., зi змiнами);
3) Наказу MiHicTepcTBa охорони здоров'я УкраiЪи вiд З1.10.2018 р.
}lb1977 кПро внесення змiн до Щовiдника квалiфiкацiйних характеристик професiй

працiвникiв. Випуск 78 <Охорона здоров'я).

Рецензii-вiдгуки зовнiшнiх стейкхолдерiв :

1. Арсф'сва О. В. - завiдувач кафедри економiки повiтряного траIIспорту НАУ,
д.е.н., професор;

2. Щибульська Е. I. доцент кафедри економiки та права Харкiвського
гуманiтарного унiверситету кНародна украiЪська академiя)), к.е.н., доцент;

3. Соцький А. М. - медичний директор з хiрургiчноi допомоги КНП <MicbKa
клiнiчна лiкарня швидкоi та невiдкладноi медичноi допомоги iM. проф. 0.I.
Мещанiнова) XapкiBcbкoi MicbKoi ради;

4. Чубка I. А. - Голова Студентськоi ради економiчного факультету Харrtiвського
нацiонального унiверситету iMeHi В. Н. Itаразiна.
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1. Профiль ocBiTHboi програми

1 - Загальна iH
' ' 

-_ 
iй'пi В'Н' Каразiна' сракУльтет

Х ар * i rb *-" * 
" 

И 
" 

ацi о н ал ьн и й у н i верс итет t

еlсономiчний
Повна назва закладу
вищоi освiти та
структурного

Офiцiйна назва

Квалiфirсачiяо що

pirt 4мiсяui
Тип диплому та
обсяг ocBiTtlboi

:нъаffift"i;;й_л),термiн дiI сертифiкату до 1 липня 2024 року

аlс|lедlлтацii
IIaяBllicTb

L{llrtл/рiвень

Умови вступу визнаLIаIоться

нацiонального унiверситету

кПравилами прийому
iMeHi В.Н. Каразiна>,

до Харrtiвського
ЗаТВеРДЖеНИIчIИ

Передумови

itHcbKa, англiйськаМова(и)викладання
lpirt 4 мiсяцiTepMiH дii ocBiTHboi

http ://stагt. kaгaziri. trа/ргоgгаш s/7/4/073/89
Iнтернет-адреса
постiйного
;lозмiщеннfi опису
ocBiTHboi програми

2-Мета ocBiTltboi програN{I,I

|гентностейТ crpepi органiзацiйно-

управлiнськот, виробничо-.попо*,чпоi "l"*:::::::T:T:;::l_,,il';;ffiI'-,#fi,TffiуправлiнськоТ, вирооничо-еl(tlнUмlчп\,l, tп\I,чу,ч!цчr!rtrч ", 
оТ квалiфiкачiТ,

кДдмiнiстративний менед}кмент) нацiлена на пiдготовку управлтт:,,,:,1*

баlttаtо.tих побудувати успiшну кар'еру у сферi державного управлiння, в громадських

органiзаuiях, бiзнес-струI(турах та закладах охОРОНИ 'o"o?l"?;,#TXffibT J,i,JЖШ;
:i:Жii;;"";"йi;-;Б;;'.оо|Ьu,о, приймати стратегi,tнi рiшення Та ВПРОВаДЖУВаТИ

i нновацiй н i п iдходи для п iдви щен ня якосТi медичнцХ по9_лY|,_ __ _ _ ___

3-Хпрпr.r"ристи Kil ocBiTrlboi програми

ОПП кАдмiнiстративний менед>tсмент)

ёпецiалiзацiя куправлiння у сферi охорони здоров'я>

об'ект вивчення: процеси та методи управлiння органiзацiсю з метою

досягнення ii стратегi,rних,та оперативних цiлей розвитку,

Цt;; ";;;ання:' 
nio.o,ouou фахiвцiв, здатних la:::тd]",увати 

та

вирiшувати .ппuопГ-ецiалiзованi задачi та практичнi,лроблеми у

а;о' 
" 
управлiння органiзацiями на засадах оволодiння системою

l(oM петентностей.

Предплетtlа область
(галузь зItаIIь,
спецi:rл btlicTb,
спеlцiitл iзаuiя)



Теоретичний змiст включас рiзноманiтнi Teopii, концепцii та практики

управлiння, а також дослiд>ttення, якi допомагають розумiти
особливостi управлiння органiзацiями у рiзних сферах.
Зм icT предметноТ областi :

- принципи, iсторичнi передумови розвитку менеджменту;
- концепцll системного, ситуацtиного, адаптивного,
антисипативного, антикризового, iнновацiйного, проектного
менеджменту тощо;
- функцii, методи, технологiТ та управлiнськi рiшення у менеджментi
Ме m о d u, м, е m о d uкu, m е хн о л о z i i' m а iH с mрул,t е нmu.,

- загальнонауковi та специфiчнi методи дослiдлсення
(розрахунково-аналiтичнi, економiко-статистичнi, eKoHoMiKo-
математичнi, експертного оцiнювання, фактологiчнi, соцiологiчнi,
документальн i, балансовi тощо) ;

- методи реалiзацiТ функцiй менеджменту (методи маркетингових
дослiдлtень; методи економiчноТ дiагностики; кейс-методи, методи
прогнозування i планування; методи просктування органiзацiйних
cTpyl(Typ управлiння; методи мотивування; методи контролювання;
методи оцiнювання ' соцiальноТ, органiзацiйноТ та eKoHoMi.lHoT

ефективностi в менеджментi тощо).
- методи менеджменту (адмiнiстративнi, економiчнi, соцiально-
психологiчнi, технологiчнi) ;

- технологiТ обгрунтування управлiнських рiшень (економiчний
аналiз, iмiтацiйне моделювання, дерево рiшень тощо);
- iнструментарiй та обладнання: сучасне iнформацiйно-

ltомунiкацiйне обладнання, яке дозволяе використовувати методи

дистанцiйноТ каудиторноТ> роботи; iнформацiйнi системи та
програмнi продукти, що застосовуються в менедлtментi.

Орiентацiя освiтньоi
програми

Освiтньо-професiйна
набуття компетенцiй

управлiння сучасних
органiзацiй i установ.

програма пiдготовки магiстрiв передбачас

у сферi адмiнiстративно-розпоряд.tоТ (lорми
пiдприомств, прибуткових та неприбуткових

Основний фокус
ocBiTHboi програми
та спецiалiзацii

Аttцент програми-пiдготовка цiлiсних та соцiально вiдповiдальних

фахiвцiв вищоТ квалiфiкацii, здатних до професiйноТ дiяльностi в галузi
адмiнiстративного управлiння. Спецiалiзацiя кУправлiння у c(lepi
охорони здоров'я> дозволяе сформувати комплексне розумiння та
навиLIки управлiнськоТ дiяльностi у галузi охорони здоров'я.
Клю.tовi слова: МЕНВД}ItМЕНТ, АДМIНIСТРУВАННЯ,
УПРАВЛIНСЬКА ДIЯЛЬНIСТЬ, ОРГАНIЗАЦIЯ, СТРАТЕГIЯ,
комунII{АцII, вФЕктивнlсть, мЕдичниЙ мЕнЕджмЕнт,
АДМIНIСТРУВАННЯ В ЗАI(ЛАДАХ ОХОРОНИ ЗДОРОВ,Я.

особливостi
програми

Перелбачае науковий, експериментальний та проектний характер
освiтнього процесу, що реалiзусться шляхом посднання ocBiTHix
компонентiв наукового та п рактич ного характеру.,Щозволяе формувати
iндивiдуальну освiтню траскторiю шляхом l<омпозицiонування
вибiркових ocBiTHix компонентiв наступних
ocBiTHix TpeKiB: професiйний, digital, soft sl<ills.

Передбачае моrIсливiсть спецiалiзацiТ для фахiвцiв меди,tноТ галузi
через запровад)I(ення циклу вибiрrtових ocBiTHix ltомпоttентiв.

Щля виttладання професiйно орiснтованих дисциллiн запрошуIоться
(lахiвцi-праI(тиI(и медичноТ галузi, якi активно посднуtоть HayI(oBy

роботу з практичною дiяльнiстю, що надас студентам молtливiсть
здобути науково-практичнi знання та навиLIки.

г



4-придатнiсть випускникiв до працевлаштувацня та подальшого rавчапп,
Придатнiсть до
працевлаштування

магiстр менеджменту мох(е обiймати @
Клаои(liтtатором професiй ЩК 003:2010 кМенедлtери (управителi)
пiдприемств, установ, органiзацiй та lx пiдроздiлiв>, що
характеризуються спецiальними професiйними компетенцiями
вiдповiдно до узагальненого об'скта дiяльностi: менеджер
(управитель); керiвник (начальник) установи соцiального захисту
населення; голова виконавчого органу акцiонерного товариства;
керуючий вiддiленням; головний адмiнiотратор (на комерцiйних
п iдприсмствах); керiвник (директор, начальник та iH.) департаменту;
адм i н i стратор (орган и дерrкавноТ влади та м i сцевого самоврядуван ня.

Подальше
навчання

Мають право продов)кити навчання на третьому
piBHi вищоТ освiти доктора фiлософiТ.
rсвал icb i кацiй в систем i п iсляди плом ноТ осв iти.

(осв iTHbo-HayrtoBoMy)
Набуття додаткових

5- Викладання та оцiнtовання
Викладання
}Iавчання

та Студенточентроване та компетентнiстно opieHToBaHe навчання.
Викладання проводиться у виглядi: проблемFIих лекцiй, практичних
занять з використанням спецiалiзованого ПЗ, семiнарських занять,
розв'язання ситуацiйних завдань, виI(ористання кейс-методу, дiлових
iгор, авторських трегriнгiв провiдних сРахiвцiв з управлiння, що
розвиваlоть лiдерсьrti здiбностi та умiння працювати в ltомандi та
приймати управлiнсы<i рiшення.
YчacTb здобувачiв вищоТ освiти у науrсовiй роботi, що передбачае
проведення дослiдлtень з актуальних проблем менед)I(менту,
публiкацiю науI(ових статей, органiзацirо круглих столiв, tcoHttypciB,
апробачiю результатiв на науI(ових Itонференцiях та ceMiHapax.
Виконаt,tl-tя iндивiдуальFIих завдаljь, в Tolvly .tислi контрольних робiт,
рефератi в, презентацiй.
Застосовуtоться iнновацiйнi технологiТ елеI(тронного навLIаFIня.
Передбачена самостiйгlа робота з молсливiстю lсонсультацiй з
викладачем, е-lеагtriпg за окремими освiтнiми компонеIlтам1,I,
iндивiдуальнi заняття, групова проектна робота.
Здобувачi вищоТ освiти у ходi навtlагlня Mo)l(yTb lll]оходити
ста)куваI{ня та брати yLIacTb у мiжнародних лроектах за програмами
академi.tного обмiну (Erasmrrs Mundus, Canrpus frапсе и AlIiance
ft,ances, chevetlit,tg, WогId Wide StLrdies,Visegгad Slrоlагshiр Рrоgгаrт).
Викладання здiйснюсться на ocHoBi студенто-орiснтованого пiдходу
та самонавчання. Використовусться посднання таl(их сРорм t.tавчання
яlt леtсцiТ, ceMiHapcbtti i праtсти.tt.ti заняття,с амостiйна робота, систоми
елекl,роFIного навtlанtlя на плат(lормi Moodle, консультацiI iз
виItладаLlаN,Iи, письмовi екзамени, залiки, вебiнари, груповi проскти,
дискусiТ, публiчнi виступи, iндивiдуальнi науttово-дослiднi роботи,
проход)(ення практики, пiдготовr<а квал iфiltацiйноТ роботи мttгiстра.
При потребi, моrI<лива органiзацiя дистанцiйного навLtанI{я гrа базi
системи електронного навLIання Moodle, Мiсгоsоl't Teat-t,ls, Google
Meet, Zoonr та iнших.

Оцiнlовання За ocBiTHboro програмою передба.lено FIорlчlативlIе оцiгltовання
(письмовi та ycHi KoMeHTapi викладачiв у проilесi I]авчаIlня,
(lормування навичок само- та взасмооцi1-1tовання); пiдсуlчtltове
оцiнювання; оцiнювання поточноТ роботи протягом вивLIеFIFIя окремих
ocBiTHix компонентiв (письмовi есе, презеrrтацi'i,
тестування), захист звiтiв з практики та квалi(lirtацiйноТ роботи,



б - Програмнi lсомпетентностi
Iнтегральна
компетентнiсть

Здатнiсть розв'язувати складнi задачi i проблеми у ссllф
менед}кментУ протягом процесу навчання, що передбачають
проведення дослiдлсень Tal або здiйснення iнновацiй за невизначеностi
умов i вимог.

Загальнi
компетентностi(ЗК)

- I{омпетентностiо визначенi стандартом вищоi ocBiTlt:
ЗItl.Здатнiсть проведення дослiджень на вiдповiдному piBHi;
ЗIt2.Здатнiсть до сп iлкуватися з,представниками iнших проdlесiйних
груп рiзного рiвня (з експертами з iнших галузей знань/видiв
економiчноТ дiяльностi);
ЗIt3. Навички виI(ористання iнформацiйних та комунiкацiйних
технологiй;
ЗК4. Здатнiсть мотивувати людей та рухатися до спiльноТ мети;
ЗIt5. Здатнiсть дiяти на ocHoBi етиtlних мiркувагtь (п,rотивiв);
ЗIt6. Здатнiсть генерувати HoBi iдеТ (креативнiсть);
ЗК7. Здатнiсть до абстрактного мисленlJя, аналiзу та синтезу,

Фаховi
компетентностi (ФК)

- компетентностi, визна.Iенi стандартом вищоI освiти:
CItl. Здатнiсть обирати та використовувати концепцiТ, методи та
iнструментарiй менефкменту, в тому числi у вiдповiдностi до
визначених цiлей та мiжнародних стандартiв;
CIt2. Здатнiсть встановлювати цiнностi, бачення, мiсiю, цiлi та
критерii, за якими органiзацiя визначае подальшi напрями розвитку,
розробляти i реалiзовувати вiдповiднi стратегiТ та плани;
СК3. Здатнiсть до саморозвитку, навчання влродовж життя та
е(lекти Bl-to го сам оменед)lшенту;
CIt4. Здатнiсть до е{lективного використання та розвитl(у pecypciB
орган iзацiТ;
CI{S. Здатнiсть створювати та органiзовувати е(lективнi комунiкацiТ в
процесi управлiння;
СItб. Здатнiсть формувати лiдерсьr<i яltостi та демонструвати rx в
процесl управл lIJня людьми;
СК7. Здатнiсть розробляти проекти, управляти ними, виявляти
iгr iцiативу та пiдприсмл ивiсть;
СК 8. Здатнiсть використовувати психологi.tнi технологiТ роботи з
персоналом;
CIt 9. Здатнiсть аналiзувати й структурувати проблеми органiзацiТ,
приймати ефективнi управлiнсысi рiшення та забезпечувати 'ix

реалiзацiю;
СК 10. Здатнiсть до управлiння органiзацiсю та iT розвитrсом;

- KoMпeTeHTrtocTi, визна.Iецi закладом вищоТ освiти:
СК11. Здатнiсть забезпечувати реалiзацiю засад дерrI<авноТ полiтики у
сферi надання адмiнiстративних послуг,
СК12. Здатнiсть застосовувати I{орми адмiнiстративного права для
регулIовання вiдносин управлiнського xapal(Tepy, що виникають у
c(lepi державного управлiння;
CIt13. Здатнiсть до управлiнгlя органiзацiями у сферi охорони
зцоров'я;

7-Програмнi результати I{aBriill{Hя
Програмнi
результати навчання

- програмнi результати I,IaBlIallIIя, визна.tеlлi ст:tllдартом вlлrцоТ
ocBiTll:
ПРП1. Критично осмислювати, вибирати та викориgтовувати
rrеобхiдний науковий, методи.tний i аналiти.lгtий iнструментарiй для
управлiння в не передбачуваних умовах;
ПРН2. Iдентифiкувати проблеми в органiзацiТ та обгрунтовувати



| методи Тх вирiшення;

| ПГНЗ. Просктувати ефективнi системи управлiння органiзацiями

| 
прн4. Обгрунтовувати та управляти просI(тами, генерувати

| пiдприсмницькi iдеТ;

| 
ПГНS. Планувати дiяльнiсть органiзац[Т в стратегiчному та

| тактичному розрlзах;
| 
пгнс. Мати навички прийняття, обгрунтування та забезпечення

| реалiзачiТ управлiнських рiшень в непередбачуваних умовах,
| враховуючи вимоги чинного законодавства, етичFIi мiркування та
I

l соцlальну вlдповlдальнlсть;

| 
ПРН7, Органiзовувати та здiйснювати е(lективнi комунiкацiТ

| всерединi колективу, з представниками рiзних професiйних груп та в
I

l м lr(народному KoHTeKcTl;

| ПГНВ. Застосовувати спецiалiзоване програмне забезпечення та

I iнформачiйнi системи для вирiшення задач управлillня органiзацiсю;
|ПРН9. Вмiти спiлкуватись в професiйних i наукових колах
l

дер)I(авноIо та lноземноIо мовами;
ПРН10. Щемонструвати лiдероькi навички та вмiння працювати у
командi, взасмодiяти'з людьми, впливати на ix поведiнку для
вирiшення просРесi йних задаLI;
ПРНl1. Мати навички забезпечення особистого професiйного
розвитI(у та планування власного часу.
ПPI-II2. Вмiти делегувати повновarкення та керiвництво органiзацiею
(пiлроздiлом).
ПРН13. Вмiти планувати i здiйснювати iнформацiйне, методичне,
матерiальне, cPiHaHcoBe та кадрове забезпечення органiзацiТ
(пiдроздiлу).
-програмIIi результати навtIаIIня, B1,1зH:1.1erli зrlкладоru вищоТ
ocBiTll:
ПРН14, Застосовувати норми адмiнiстративного права для
регулювання вiдносин управлiнського характеру, що виникають у
ccbepi дерrкавного управлiння;
ПРН15. Щемонструвати здатнiсть дiяти соцiально-вiдповiдально та
громадсько-свiдомо п ри ви pi шенн i упра вл i нських задач ;

ПРН16. Вмiти планувати i здiйснювати iнформацiйне, методичне,
матерiальне, фiнансове та кадрове забезпе.IеI.Iня органiзацiТ у ccPepi
охорони здоров'я.

ý:LgqypcHe забезпечення реалiзацii п рограмлt
Специфiчнi
характеристики
кадрового
забезпечення

Що реал iзацiТ програми зt}луrl4рrо"я науI(ово-педагогiчнi працiвлtиltи з
науковими ступенями та/або вченими зваrIнями, а TaI(o)I(
в14соl(оI(вал iф i кован i спецiал iсти.
Лектори, якi викладають у рамках робочих програм, с активними i

визнаними вченими, яr<i публiкують працi у вiт.tизнягtих i зарубiжних
виданнях, мають вiдповiдну професiйну компетентнiсть i досвiд в
галузi виIilадання, науI(ових дослiдiltень i педагогiчнот дiяльностi.
Вltкладацький склад мас rсвалiфiкацiю, фах за дипломом IIро вищу
ocBiTy l,а Hayl(oBy спецiальнiсть за диплоN,lом про отримання
наукоl]ого ступеня, яlti вiдповiдають або спорiдненi до спецiальностi
01З кМенедхtмеt-tт>. Науково-педагогiчний с|tлzlд, яtсий здiйсtlrос
навчал ьний процес, перiоди.l но та cBocчacнo проходить ста)I(ування.
Практиttо-орiснтований характер ocBiTHboi' програми передбачас
ytlacTb фахiвцiв-пllактикiв, що вiдповiдають напрrIfuIу пpattTtt.tt.Iol'
програI\4и, а TaI(o)I( залуLIеtIня до спiвпрацi t<ерiвttиttiв-менедrliерiв
ltош,tпанiЙ рiзrlи4 форм власrlостi. Синергети.tний зв'язок теорети.tноТ



с сфомоl"нiсть здобувачiв вищоТ

освiiи набути Лосвiду та практичноТ пiдготовI(и за фахом, :----:
З метою пiдвищення фахового рiвня Bci науково-педагогlчнl

працiвники один раз на п'ять poKiB проходять ста

Нао u" icro матерiал ьно-техн i,t ного забезпе,tеt-tн я :

l. Примiщення для проведення навчальних занять та контрольних

заходiв - вiдповiдно до лiцензiйних вимог,

2, Мультимедiйне обладнання для одночасного використання в

навчальних аудиторiях - не менше, нiж 300/о вiд потреби,

3. Бiблiотека, утому числi читальний зал,

4, Пункти харчування (студентський ресторан), актовий зал,

спортивний зал.

5. ГуртоlItиток - 100% вiд мiнiмальноТ потреби,

6. Комп'ютернi робочi мigц&

специфiчнi
характеристики
матерiально-
технi.Iного
забезпе.lення

httbs://ecorrorn,Lrlliveг.l<haгkov.rra/, сайт кафедри економlки та

*r"дr*r**). ПБ://ecorT olnarragerlrerrt.kli. ua/rrews/index.plro;

- точl(и бездротовогq доступу до мерелсi lHTepHeT;

- необмеrltений доступ до MepelIci lHTepHeT;

- наукова бiблiотека, ,lитальнi зали;

- графiки навчальFIого процесу;
- I{авчально-методи(l}Il матерlали

даних.
I_{ентральна

та дистанцiйнi tсурси:

бiблiотека http://www-

доступ до багатьох вiдомих

https ://пr ood le. ltагаz i rr. u а/;

- програми праl(тиl(:
_ Nlъrод"ч"i вказiвки щодо виконання rtвалiфirсацiйних робiт;

- доступ до Пс-журнал успiшностi для студентiв та розкладу:

https://onl iпе.kагаziп.uа: l 44Зl
- доступ до системи електронного навчального середовища Moodle:

hЙs:/Лпо<lс]lе,kаrаziп.rrа/, що забезпе,lус доступ .до -матерiалiв

украТнською та англiйською мовами з дисциплiн ocBiTHboT програми,

прьaa"rочiй, тестових завдань, вiдеоматерiалiв та iнших складових е-

learning,
здобуйчi вищот освiти, що навчаються за цiсю освiтньою програмою,

та науI(ово-педаl,огiчний персонал Mo)I(yTb використовувати

б iбл iотечно-iгrсРорм ачi й гr и й ресурс, наукову б iбл iо,геку yHi верситетУ,

отриматИ достуIl дО Bcix друкованих видtlнь рiзt+ими мовами,

вI(люLlаlоLIи rчIонографiТ, навчальнi посiбники, словllики тощо,

переглядати лiтературу з використанням традицiйних засобiв пошуку

u бiбпiоr"цi або використовувати доступ до IHTepHeTy та iнших баз

наукова
l i ЫаD,.tl Ll i чсг. lthаrkоч. Lta/tt kг/надас

елеl(тронних баз даних:
-r,uу,,Ь*.rричних баз даних Scoplts, Web о1'Scierlce;

- бази даних еLiЬгагу USA;
-освiтнiхресУрсiв:базиАсаdепliсSеагсhРгеtпiегВiДЕВSСо,
Reseaгclr4Li fe, Cot"t гsега,

- мirкltаllодних баз даLtих за допомогоIо елеI{,гроLIIIого ресурсlIого

зI,IаFlь LIерез репозитарlи
постiйно поповнIосться

гrауr<овцiв, аспiрантiв i

дентiв,

цеlIтру Еlsечiег,
Бiблiотеlса пiдтримус вiдкритий доступ до

(елеtстронний apxiB) унiверситету . 
де

публiкаuiями професорiв, викладачlв,

Специфiчнi
характеристики
irlформаuiйного та
t{авlIальIlо-
методичt,Iого
забезпе.Iенltя



Навчальний процес забезпечено методичними комплексами

дисциплiн, що складаються з курсу лекцiй, методичних розробок до
практичних та семiнарських занять, методичних вltазiвоlс до
самостiйноТ роботи студентiв, методичних матерiалiв до курсового
просктування, розробки курсових проектiв, екзаменацiйних та
тестових завдань рiзноТ складностi (для самоперевiрки, для екзаменiв)
тощо.
Здобувачi вищоТ освiти TaI(o)K використовують методичний матерiал,
пiдготовлений викладачами: пiдручники, презентацiТ за лекцiями,
конспекти лекцiй, методичнi вказiвки до лрактичних, семiнарських
занять, iндивiдуальних завдань тощо. Методичний матерiал MorKe

надаватись як у друкованому виглядi, так i в електроннiй cPopMi.

МетоДичнi матерiали перiодично оновлюються та адаптуlоться
вiдповiдно до цiлей ocBiTHboT програми.

9-Ак:rдеп,I i.IlIa мобiльlliсть

Нацiональна
кредитна
мобiльнiсть

Iндивiдуальна академiчна мобiльнiсть реалiзусться у рамках шлiяt

унiверситетсы(их договорiв про встаI{овлення науково- освiтялlсьttих
вiдносин для задоволення потреб розвитltу освiти i науки,

Мiнtнародна
кредитна
мобiльнiсть

На ocHoBi двостороннik договорiв Milt
уtliверситетом iMeHi В. Н. Каразiна та
паlэтнерiв.

Харt<iвсьt<и п,t

навчальними
наt_liональнипл

заl(ладами краТн-

HaB.taIlllя iпоземних
здобувачiв Ё"щоТ
освiти

Пiдготовка
вiдповiдно

iноземних здобувач iB вищоТ

до Закону Про вищу ocBiTy.
освlти здlиснIосться

10



2. Перелiк компонент освiтньо-професiйнот програми та ix логiчна послiдовнiсть
2 к компонент оп

Код н/д Itомпоненти ocBiTHboT програми (навчальнi
дисциплiни, KypcoBi проекти (роботи), практики,

квал iфiкацiйна робота)

кiлькiсть
кредитiв

Форма
пiдсумкового

контролю
1. обов'язковi компоненти ОП

ок1 Чауково-практичний сем iHap 6 зал к
ок2 Свропейська iнтеграцiя та управлiння складовими

нацiонального багатства
4 залlк

окз Адм i н iстративни й менед)l(мент 5 екзамен
ок4 Проеltтний менеджмент 4 екзамен
ок5 Эрганiзацiя нащrння адмiнiстративних послуг 4 залlк
окб Вiзуалiзацiя та створення бiзнесу 5 екзамен
oI(7 Ддмiнiстративне право 4 за;litс
ок8 VlегI едll<м егtт i гl новацi й ного розвитку сучасних

]t(oHoMi.tttих систем
4 екзамен

ок9 ,Iублiчгrе управлiння 4 еl(зzlмен
ок 0 itrategic management 4 екзаj\,Iен
ок 1 \4енедлсмент у галузi охорони iдороu , J екзаN4еI.1

ок 2 Корпорqтивне управл iння J екзаN4 ен
ок J |учасt-ti технологiТ прийняття управлiнських рiшень J еI(замен
ок 4 Передли плом на п раl(тика 5 залlк
ок 5 ]Цщ]99,jq L.р ал i ф i кац i й ноТ роботи м агic-l.pa 7 захист

]агальпий обсяг обов'язlсових ItoMпoHeHTiB оП: б5

2. Вибiрковi компоIIеIIти ОП
BKl Digital трек Вибiркова дисциплiна* 4 зал Il(
BI(2 Грек Sottsl<ilIs Вибiрr<ова дисциплiна* 4 залlк
вк 3. Просllесiйний Tpert Виб ркова дисциплiна* 4 зал ll(
вк4 lросllесiйний Tpert Виб pI(oBa дисциплiна* 4 зал ll(
вк5 )igitaI трек Вибiрковадисциплiна* J зал ll(
вкб Грек Softsl<ills Вибiрr<ова дисциплiна* J зал lI(
BI( 7 lросЬесiйний трек Вибiрковадисциплiна* з зал lI(

}itгltл bll и обсяг впбiрI(овIrх коп,tпонентiв ОП 25
3. ибiркоlli lсоплпоllеrlти для блоцу <Управлirlrlя у c{lepi oxopolllI здоllов'я>>

вк1 ]igital Tpelt Вибiрriова дисциплiна** 4 зал I(

вк2 IpeK Soft sl<ills Вибiркова дисциплiна** 4 зал к
вк 3. Просllес йний треlt Вибiркова дисциплiна** 4 залlк
вк4 ПросЬес йний треtt Вибiркова дисциплiна** 4 зал I(

вк5 )igitalTpeK Вибiрrtовадисциплiна** J зал ]t

вкб Греr< Soft sl<ills Вибiркова дисциплiна** з зал I(

вк7 lросllесiйгrий Tpelt Вибiрковадисциплiна** J зал l(
}агальний обсяг виý!ркових I(омпонентiв ОП 25
АгАлън ий оБсяго свIтFIъоi прогрrrми 90

*

*
https ://d ri vc. goo g l е. corT/d гi ve/lil l cler.s/ l рсХ -V 5

* дляl кУправлit-tня у сферi охорони здоров'я>
.lаzо.IбХоduч :shагiпg

l1
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4. Форма атестацii здобувачiв вищоi освiти

Атестацiя здобувачiв вищоi освiтньо-професiйноТ програми кАдмiнiстративний
МеНеДЖМент> спецiальностi 073 кМенеджмент) за вибором спецiалiзацiТ проводиться у формi
ПУбЛiЧНОго Захисту квалiфiкацiйноТ роботи та завершуеться видачою документу встановленого
ЗРаЗКа ПРО ПрИсУдження Йому ступеня магiстр iз присвоснням квалiфiкацiТ: Магiстр менеджменту,
Адм iH iстративний м енед)кмент.

Форми атестацi'
rдобува.liв вищо:
освiти

А,тестацiя здiйснюсться у формi публiчного захисту квалiфiкацiйноТ
эоботи.

Вимоги до
квалiфiкацiйrrоi
роботи

Квалiфiкацiйна робота мае передбачати розв'язання складноТ задачi
або проблеми в ccPepi менеджменту, що потребуе здiйснення
дослiдтtень таlабо iнновацiй i характеризуеться lсомплекснiстю i
невизначенiстю умов, iз застосуванням теорiй та методiв еltономiчноТ
науки.
Квалiфiкацiйна робота не повинна мiстити академiчного плагiату,
(lал ьсифiкаuiТ, фабрикацiТ.
Itвалi(lirсачiйна робота мае бути оприлюднегrа на о(liцiйному сайтi
закладу вищоТ освiти або його пiдроздiлу, або у репозитарiТ закладу
вищоТ освiти.
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5. МатрицiвiдповiдлIостi нтностеи lTHbol

6. Матриця забезпе.Iення програмIIих результатiв нав(Iанrrя вiдповiднппl
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}Kl + + + +

}к2 + + + +

}кз + + + + + + + +

}к4 + + + + +

tK5 + + {- 1
l +

]It 6 + + + + + + + + +

}I( 7 + +

CI( l + + + + + + + +

I(2 + + + + + + + + + +

Itз + + +
CI{ 4 + + + + +
Cl{ 5 + + + + + +

l(6 + +

l(7 + + + + +

I(8 +

]I{ 9 + + + + + + + + + +

]I( 0 -l- + + +

]l( l + I + +

]I( 2 + + +

]l( J + +
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il lrH l + + + + + + +

пlrI-I2 + + + + + + + +

прнз + +

прн4 + + + + +

Ll 1,1] 5 + + + + + + +

ll р[Iб + + -]- + + + + + +

ll PI I7 + +

п PI,I8 r + + + +

lIPl l9 + + + +

прн 0 +

lI Pll l + -l- + + +

Il Pl] 2 + + + + +

пр1-1 J + + + + + + +

п1,1l 4 + + + + + + + +

ItPll 5 + + + +

прн 6 + +

l4


