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ЛИСТ ПОГОДЖЕННЯ
освiтньо-професiйцоi програми
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Освiтню програму розглянуто та схвалено:

1, Науково-методичнiй радi Харкiвсьrюго нацiонального унiверситету iMeHi в.н.
Каразiна протокол Jф # вiд

Голова науково-методичноi ради,

n.n.u"-oo ГОЛОВКО)проректор з науково-педагогiчноi роботи

1 .1. Вчена рада економiчного фаrсуль

протокол Ns б вiд (11) квiтня

Голова B.leHoT ради факуль, (Вiталiй ДЯЧЕК)

1.2, Науково-методична комiсiя еtсономiчного факультету:
протокол Ns 8 вiд <10> квiтня 2024 р.

Голова науково-методичноi
маr'-KoMicii факультету етяна ПОНОМАРЪОВА)

1.3. Кафедра економilси та менеджменту:

протокол j\Ъ 9 вiд < 9 > квiтня 2024 р. ,4;1
Завiдувач кафедри Д.о.Н., професор И (Ганна дорошЕнко)



Прiзвище, iм'я, по батьковi Найменування посади Науковий ступiнь,
вчене звання

Itерiвниrс робочоТ групи - щр9ц] !9!lTHb9 програми

Матросова Людмила
миколатвна

Про(lесор закладу вищоТ

освiти кафелри економiки та

менедх(менту

Щоктор економiчних наук,
просРесор кафедри c}iHaHciB i

банкiвськоТ справи

Крикун Ольга
Олександрiвна

Члени робочоТ групи

Доцент закладу вищоi освiти
кафедри економiки та
менеджменту

Кандидат економiчних наук,

доцент кафедри економiки та
менедItменту

Сукрушева Ганна Олегiвна Доцент закладу вищоТ освiти
rtа(lедри економiки та
менедх(менту

ltандидат економiчних наук,

доцеFIт кафедри фiнансiв i

кредиту

Бабич Свiтлана Миколатвна Доцент закладу вищоТ освiти
кафелри економiки та
менеджменту

Кандидат економiчних наук,

доцент кафедри економiки та
менед)l(менту

Шуба Тетяна Петрiвна Щоцегrт закладу вищоТ освiти
кафелри маркетингу,
менед)кменту та
пiдприсмництва

Кандидат економ iчних наук

доцеI-Iт кафедри маркетингу,
менеджме1{ту та
пiдприсмництва

Ляшевська В iкторiя IBaHiBHa Доцент закладу вищоТ освiти
кафедри маркетингу,
менед)(меLlту та
пiдприемництва

Кандидат еltогtом i,tt-lих наук,

доцент кафедри маркетингу,
i\4еtlед)I(менту та
п iдприсм ни цтва

пЕрЕдlиовА

Розроблено робо.tою групою у складl:

,Що проеlстування ocBiTHboT програми долученi представники здобувачiв ЬищоТ освiти та

представники роботодавцiв у рамках проведенного круглого столу.
* * * h ttp : //есо п оm an а gerT ent.klr. u a/n ervs/ i п dex, plr р

При розробчi проекту Програми BpaxoBaнl вимоги:
1) Стандарту вищоТ освiти спецiальностi 073 Менедлtмент для першого (бакалаврського)

рiвня вЙщоТ освiти, затвердженого наказом MiHicTepcTBa освiти i науl<и УкраТни N9 ll65 вiд29
жовтня 2018 року;

2) Професiйного стандарту:

3) РекомендацiТ професiйноТ
rt а з ва ctll а н d арmу, вл ас н Lt tс/пр о в ай d ер сm а н d арпlу

асоцiацiТ

rtазва, iнфор"п,tаtliя про розtlirцеrtня/опрuлюdнеrtrtst реко.лlеttdацiti

4) Рекомендацii провiдного працедавця в гыIузi

iH фор.м аtliя п ро роз.л,t iu,lett ня/оtlрuл юdн ен ня реко,\4 енOаt,liй

РецензiТ-вiдгукп зовlliшlIiх стейкхолдерiв (за наявностi):

1. Шевчуrс о.о. - Голова ГромадськоI спiлки (оСД УкраТrrа>.

2. Моргун В.Ф. - Щиреlстор ТОВ ТБ (ХНЗ).
З. Чубrtа I. А. Голова СтудентськоТ Ради економiчного фаrtультетУ
Харrсiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Itаразiна.



1. Профiль ocBiTHboi програми

1 - Загальна iнформацiя
повпа назва
закладувищоТ ocBiTll
та структурного
пiдроздi.пу

Харкiвсьltий нацiональний
В.Н. Каразiна
Економiчний факультет

унiверситет iMeHi

Офiцiйна назва
програми

МЕНЕДЖМЕНТ I ЛIДЕРСТВО
MANAGEMENT AND LEADERSHIP

Ступillь вищоТ освiти Бакалавр
Itвалiфiкацiя, шl
ПРИСВОIОСТЬСЯ О

Бакалавр менед)кменту, менедх(мент i лiдерство

Тип дlлпло]\{у та обсяr
ocBiTHboi програми

Бакалавр: одини.tний 240 кредитiв еКТС, TepMiH
авчання - З ооки. l0 мiсяlriв

наявнiсть
акред1.1тацiТ

Сертифiкат про акредитацiю спецiальностi, серiя УД Jф 210|5497
вiд l 8.1 0.202l року
Строк дiТ сертифiкату до l липня 2025 року

lIередупловlл Наявнiсть 'повноТ загальноТ середньоТ освiти. Iншi вимоги
визнаLlаlоться правилами прийоп,lу Харкiвсыtого нацiональногс
унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна

Мова виItладання УкраТнська, англ iйська
TepMill дii ocBiTHboТ
програми

3 роки l0 мiсяцiв

IlrTeplIeT-aдpeca
постiйного
розмiщення опису
ocBiTllboT програми

http ://www.econom. klrагkоч. uа

2 - Meтa ocBiтllboi програ]чtлl
McT:t програ]иIr Пiдготовка здобувачiв вищоi' освiти, здатних здiйснювати

професiйну дiяльнiсть на ocHoBi отриманих базових знаI{ь у
сферi управлiння та адмiнiструваLIня, формувагrня ефективноТ
системи менеджменту та розвиток лiдерсыtих яl{остей, а
також навичок з прийняття та реалiзацiТ результативних
управлiнсьttих рil_легlь на засадах оволодiнtля системоlо
I(омпетеI-1тIlостей.

3 - ХараlстеристиItа ocBiTHboT програми
Предплетпа область
(галузь знань,
спецiальнiсть)
спецiалiзацiя)

галузь знань 07 Управлiння та адмiнiстрування;
спецiальнiсть 073 Менеджмент;
освiтня програма: Менед>ttмент i лiдерство
Об'аtпl.аLl,ttt вLtв|lеlпlя е управлiння та адмiнiстрування на

глобальгtому та локальному рiвнях,
I_|iлi HaB,ta.HHlt,.

- (lормування у здобувачiв вищоТ освiти I(оN,IплеI(су знань,
yMiHb та LIавичок у сферi управлi1.1t-lя на глобальному та
локальному рiвнях;

надання практиtlних навикiв вирiшувати актуальнi
проблеми i завдання соцiально-економi.lt.tоТ дiяльностi на
ocHoBi TeopiT, сучасних техгtологiй та iнновацiйних методiв
менедх(менту;

пiдготовка сРахiвцiв, здатних вирiшувати практи.lнi
проблеми i складнi спецiалiзованi зада.li у сферi управлiння на
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глобальному та локальному рiвнях;
- формування комплексу компетентностей у здобувачiв у

cdlepi, що сприяtоть е(lективI]ому розвитку та управлiнню
мiсьlсим простором;

формування у здобувачiв вищоТ освiти здатностi

розв'язувати актуальнi проблеми й вирiшувати завдання в

c(iepi зовнiшньоеltогlомiчноТ дiяльностi з MeToto пiдвищення
I(онI(урентоздатностi пiдприсмств та органiзацiй на внутрiшнiх
та зовнiшнiх ринках;

пiдготовка компетентних фахiвцiв-лiдерiв, здатних

удосконалювати механiзми й процеси управлiння дiяльнiстю
сучасних, органiзацiй, шляхом формування yMiHb проведення
приLlинно-наслiдrtового аналiзу та оцiнr<и е(lективностi
орган iзацi йноj' поведiнt<и.

Те ор е пt.u,пluй зм, i с пl пр е dм,е пl, н o| о бл а с пt i :

- парадигми, закони, закономiрностi, принципи, iсторичнi
передумови розвитI(у менед)кменту;

rtоЁцепцiТ системного, ситуацiйного, адаптивного,
антисипативного, антикризового, iнновацiйt+ого, проеI(тного
менед)I(меI{ту тощо;

- функцiТ, методи, технологiТ та управлiнськi рiшення у
менеджментi.

Поеднання теоретичноТ пiдготовt(и студентiв з практиttоtо

дозволить втiлити знання концепцiй та категорiй з областi
менеджмеFIту в практиLlну дiяльнiсть управлiння суLIЕlсними

пiдприсмствами, установами i органiзацiями та надати

фахового доовiду використовувати сучаснi iнформацiйнi
системи i технологiТ та засоби комунiкацiй, якi _необхiдгri для
здiйснення управлiнського процесу i вирiшувати нестандартнi

управлitrськi проблеми, вмiти ефективно управляти ресурсами,
плагIувати i прогllозувати роботу оlэгаrriзацiТ, оволодiти
засобам и п iдви щен ня еtРекти BHocTi уп равл i гt l,tяt.

Ме пt о d u, л,t,е 1,1lо d lп<Ll, m е х н о tt о z ii' пt а i rt с пl руlvt е l l l1l.Lt :

загальнонауковi та специсРiчнi методи дослiдll<ення
(розрахунково-аналiтичнi, економiко-статистичнi, eKoHoMiKo-
математичнi, еltспертного оцiнювання, tРактологi,tнi,
соцiологi,tнi, доltументальн i, балансовi тощо) ;

методи реалiзацiТ сРункцiй меFIед)(меI{ту (методи
маркетиFlгових дослiджень; методи etcoHoMiчHoT дiагностики;
методи прогнозуваltня i планувагrня);

- методи просктування органiзацiйних cTpyI(Typ управлiння;
методи мотивування; методи контролювання; методи

оцiнtовагtгtя (соцiальноТ, органiзацiйноТ та eKoHoMi,tHoT

ефективьtостi в менедlt<ментi тощо);
методи менед)кменту (алмiнiстративнi, еltогtомiчнi,

соцiальt tо-психологiчt,ti, технологiчн i);

технологiТ обгрунтування управлiнських рiшень
(економiчний аналiз, iмiтацiйне моделюваFII-Iя, дерево рiшегtь
тощо).

Itl с tlt 1l1l,t t,eH llltt
застосовуюLIи

t1l.a облаdнання., умirrня проводити аналiз,
комп'ютернi техгtологi'i' та спецiалiзоваllе



програмне забезпечення щодо пiдвищення ефективностi
управл iHcbKoT дiяльностi.

Форми використання ТЗН: мультимедiйнi презентацiТ на
пiдвищення наочностi матерiалу; вiдео файли для ширшого
ознайомлення з окремими темами курсу; Moodle для
дистанцiйного вивчення курсу; робота з офiсним та
спецiалiзованим ПЗ пiд час пошуку та обробки статистичноТ
iнформацiТ при пiдготовцi самостiйних розрахунково-
аналiтичних робiт.

Орiснтацiя ocBiTHboi
програми

Освiтньо-професiйна програма нацiлена на набуття знань i

навиLIок з виконання базових управлiнських сРункчiй за BciMa
напрямами дiяльностi органiзацiТ, а також BMiHb з формування
команди та реалiзаuiТ лiдерських якостей, здатностi
квалidliковано та I(реативно вирiшувати нестандартнi
уп равл i l tcblti ситуацii.

ОсновIluй фокус
ocBiTHboT прогрrrми

Програма нацiлена на поглиблене oct]oe ння сучасногс
iHcTpyMeHTapiro менед)l(менту, розвитоl( особистого стилIс
лiдерства та навичок роботи в tсомандi для формtування
I(омпетентних управл iнцiв ш ироrсого проф iл ю.
Формувагiня компетентностей спряj\,IоваI{Llх на: розв'язанлlя
сl(ладних управлiнських завдань Til праI(тиLIних ситуацiй в

оргагl iзацiях; управл iння бiзгrес-процесам и, ви I(ористовуIочл,|
HayKoBi пiдходи та праI(тичнi навичttи здiйсttеtlгlя ситуацiйногс
аналiзу для прийняття управлiгtсьttих рiшень; розв'язагtлlя
спецiалiзованих проблем у галузi управлiння, ]чlарI(етиIlгу.
мirItнародноТ дiяльностi, здiйсненгtя наукових дослiдlltень в

областi свiтогосподарських еttономi.tгlttх вiдt-lосиl-i, в},lI(оIIаIllIя
(lунrсцiй управлiння мiжнародними зв'язками органiзацiй,
регiоt-tiв, держави; оволодiння навиLIоI( в сферi менед)I(менту
зовl+iшньоеttономi.tl-tоi дiялыlостi, шляхоNl .виl(о|)истанIlrl
сучасних методiв дiагностиltи конкуреI,1тних позицiй та
перспектив розвитку у мiл<lлародному бiзнес-середовищi:
розробку проеtстiв з розвитl(у tvl icTa, (lорп,Iувагlня
комlzцillдцiйгrих i лiдерсыtих здiбностеii, ttеобхiдних для роботи
в галузi мiсысого управлiння,

Ключовi слова: МЕНЕД}ItМЕFIТ, УПРАВJllНСЬКА
дIяльнIсть, БIзнЕс-процЕси, мIжI-IАродFIА
дlяльнIсть, зовнIшньоЕкономlLIFIА дIяльFllсть,
оцlнItА, прогноз, приЙняття рIшЕFIIjя,
ЕФЕктивнIсть, БIзнЕс_l(омунII(АцIТ, мIськиЙ
п POCTI р, со цI Аль I-I о- ЕкоFl ом I ч н иЙ розвито к.

особливостi
програми

Особливiстю програми с поеднання базових знань у
сферах економilси, фiнансiв, маркетингу та права з

фундаментальноIо управлiгlсьl<оtо пiдготовltоlо, що
передба,tас отримання знань та професiйних IIавичок завдяI(I4

вiльttого вибору ocBiTHix I(омпонеI-1тiв за блоками, зале)I(но
вiд iHTepeciB i цiлей здобувачiв вищоТ освiти в галузi
управл iння.



4 - Придатнiсть rзипускпиttiв до працевлаштуваII}Irtта подальшIого

навtIання

виI(онувати роботу за фахом: управлit-lня первинними

пiдроздiлами або функцiональними, а таI(ож самостiйними

оргЬнiзачiями, яt<i перева)I(но не MaloTb апарату управлiння, та

Придатнiсть
працевлаштування

мають право продовжувати навчання на другому
(магiстерському) piBHi вищоТ освiти, Набуття додаткових

rсвалiсЬiкацiй в системi пi9под"ппо,о,о, о*
Подальше навчання

5 - Викладання та оцiнlованllя
Проведення лекцiйних, практичних занять з

проеl(тна роOота.

використанням спецiалiзованого пз, семiнарсьlсих заLIять,

розu;rauпп" ситуацiйних завдань, використання кейс-методу,

дiпоu"* iгор, тренiнгiв, що розвиваIоть лiдерськi здiбностi та

умitlня працIовати в ttомандi i приймати управлiнсьlti

рiшенгtя,' 
Участь, здобувачiв BtlщoT освiти у гrауковiй роботi,_ що

передбачiс проведення дослiдлtень з актуальних проблем

lи.Ъ.дr,,r."ту, публiкацiю Тх результатiв, органiзацiю ltруглих

столiв, oo"nyp"iu та олiмпiад, апробацirо результатiв lja

науI(ових rсонференчiях та ceMiHapax.

здобутi знання закрiплюlоться за допомогою тренlнгlв,

iмiтацiйнот та виробничот практиlси, iндивiдуальних завдань,

в тому числi rtонтрольних, рефератiв, пlэезентацiй,

Застосовуються сучаснi технологiТ дистанцiйного
навчання, Takollc передбачена самостiйна робота з

моlItливiстtо ltонсультацiЙ з виI(ладаLlем, е-lеаrпiпg за

освiтнiми I(омпо1-Iентами, iгrдивiдуальнi заняття, групова

викладання та
навчання

1-1l,ix результатl в I IaBLIal I I Iяп Dогра м 1,1 l,i х l]езуJ l ь, l,tt,l l tJ l l лtj,l.t l l l l )l.

Заjar,rl -,о n роalrо*о,о передбаче1lо поточ I{e о цi t,t ювагlня

(письмовi есе, презентацiТ, тестуваI-Iня, розв'язанrtя. кейсiв та

ситуацiйних вправ, розlэахунttовi роботи) та пiдсумtсове

оцiнrованr{я (проведеньtя залittiв та el(зaМelliB, захlаст звiтiв з

п раl(тиI(и, захисТ l(урсовиХ робiт, rсвал i(l iкацiй гrих роб iT), Tarti

(iорми оцiнювання визначають рiвегrь досягнення очiкуваних

оцirlIовання

6 - Програмtli lсомпетентrlостi

практичнi проблеми, якi характеризуtоться комплексLllстю l

"Ьur.пuч"пiстю 
умов у c(lepi MelIe.tl)l(Mel-rTy або у прочесi

навtlання, що передбачас застосуванI{я певних теорiй та

методiв соцiальних та поведiнtсових Haytt,

Iнтегральна
компетентнiсть



загальtli
компетеllтпостi

- KoMпeTetlTllocTi, Btlзtla,lelIi стаItдартом вlлщоТ ocBiTll:
зIt 1. Здатнiсть реалiзовувати свот права i обов'язltи як члена

сусп lл ьства, усвiдомлtовати цiгlнос,гi громадського
(демократичного) суспiльства та необхiднiсть його сталого

розвиту, верховенства права, прав i свободи людини i

громадянина УкраТни,
ЗIt 2. Здатнiсть зберiгати та примно)I(увати моральнi,

культургti, HaykoBi цirrностi та примно)кувати досягнення
суспiльства на ocHoBi розумiння icTopiT та закономiрностей

розвитl(у предметноТ областi, ri мiсця у загальнiй системi знань

про прироДу i суспiлЬство та у розвиткУ суспiльства, технiки i

технологiЙ, викорисТовуватИ рiзнi види та форми руховоТ
активностi для активного вiдпочинку та ведення здорового
способу )I(иття.

ЗIt 3, Здатнiсть до абстрактного мисJlення, аналiзу, сиI{тезу.

ЗIt 4. Здатrliсть застосовувати знання у практиLlних ситуацiях.

ЗIt 5. ЗнанНя та розуМiння предМетноТ обrrастi та розумiння
професiйноi дiяльностi.
ЗIt 6. Здатнiсть спiлкуватися дерI(авною мовою яtс усно, так i

письмово.
Зlt 7. Здатr,riс,гь спiлкуватися iгtоземгtоlо MoBoIo.

ЗIt 8. I-IавиLII(и використанLIя iнформашiйних i tсомунiкацiйних
технологiй.
ЗIt 9, Здатнiсть вчитися i оволодiв&ти суqзgц14ми знаннями.

зк 10. Здатнiсть до проведення дослiджень на вiдповiдr.lому
piBHi.
ЗК 11. Здатнiсть до адаптацiТ та дiТ в новiй ситуацiТ.

ЗIt 12. Здатнiсть генерувати HoBi iдеТ (креативгriсть).

ЗIt 13. L(iнувагIня та
мул ьти кул bTypHocTi.

повага рiзноман iтгtостi та

ЗIt 14. Здатнiсть працювати у мiжнародноду_ц9д]9ý9ц

Фаховi
Itомпетентностi (ФК)

- компетеIIтностi, Bизlla,lelli стаIlдirртом вlлщоТ ocBiTll:
Фк l. Здатнiсть визIIачати та описувати характеристиI(и

орган iзацiТ.

ФIt 2. Здатгtiсть агtалiзувати результати дiяльностi
органiзачiт, зiставляти Тх з факторами впливу зовнiшнього та

BHyTpi ш нього середовища.
ФIt 3. Здатt t icTb в14зI IаLlати перспеI(тl4 I]и розвl4тI(у орга FI lзацl l.

ФК 4. Вмiгt1,1я визI{а]чати функцiональгri областi органiзацiТ та

зв'язки MirK ними.
ФК 5, Здатlliсть управляти органiзацiсtо та tT пiдроздiлами

через реалiзацiю фунrtцiй менедх(менту.
ФК 6. Здатнiсть дiяти соцiально i свiдомо.
ФК 7, Здатнiсть обирати та виI(ористовувати сучасний

iгlструмеtлтар i й менедх(м el-tTy.

ФК 8. Здатнiсть планувати дiяльl-tiсть

управляти часом.
Фк 9. Здатнiсть працювати у командl та налагод)I(увати

мiлсособистiсну взаемодiю при вирiшегrнi професiйних

завдань.
Фк 10. Здатнiсть оцi1-1ювати виtсоltуванi роботи,
забезпе.tувати Тх якiсть та мотивувати персоНаЛ 9!ЩЦЦЩЦ.]:_

органiзацiТ та



ФК 11. Здатнiсть створювати та органiзовувати ефективнi
комунiкацiТ в процесi управлiння.
ФIt 12. Здатнiсть аналiзувати й структурувати проблеми
органiзацiТ, формувати обгрунтованi рiшення.
ФIt 13. Розумiти принципи i норми права та використовувати
Тх у професiйнiй дiяльностi,
ФК 14. Розумiти принципи психологiТ та виI(ористовувати ix
у про(lесiйнiй дiяльностi.
ФК 15. Здатнiсть (lормувати та демонструвати лiдерськi
яttостi та поведiнltовi навичltи.
- KoMпeTeIlTHocTi, визна.tенi yHiBellcllTeToM:
ФК 16. Здатнiсть органi:lсlвувit,ги та :забезпечувати
(lункцiонування сl4отеIчlи облiку та оцiнкlвttння витрат
орган iзацiТ.
ФIt 17. Здатнiсть виl(ористовувати прийоми та методи
обrруr-rтуван н я цiлей розвитI(у та реал iзацiТ бiзнес-процесi в.

ФК 18. Здатttiсть оргztнiзовувеrти процеси територiальнOго
плану Brt 1-1 н я, реал iзацiТ стра,гегi й, розроб rc r,r ] а в гI ро вtlд)I(е н I-1я

програм i просltтiв розвитку MicTa.
ФIt 19. Здаr,нiсть розрсlбляти дiс:ву стратегittl рtlзвитttу
зовпilпньоекопомi.Iпот лiяльtlостi пiдприемства в умовах
волатильлIос,гi свiтоtзих 1rи tl tti в.

ФIt 20. l}датt r ic,t,t, 1эозlэобля,t"и r,а еrРектlл tзllo pezt;l iзовуваl,и

1,t,lравлit,tсьlсi рitлення у c(lepi пliilcl"la1;o;1ltoT дiяльl"tостi, а таlсояс

рсl:зробляr"лt пл одел i б iзпес-rtом ylr i r<ацi й з i tlo:]oмt l l Lt п,l и

пalртшерами.

7 - Програмнi результати HilBtIaHHя

Програмнi
результати навчання

- програмlli результатLt IlaBtlaH}Iя, визIIа.lенi стандартом
Bltщoi ocBiTlt:
IIРII L Знати своТ права i обов'язlси яl( члена суспiльства,

усвiдомлtовати цiнностi громадяlIського суспiльства,
верховенства права, прав i свобод людини i громадянина
УкраТни.
ПРЕI2. Зберiгати моральгti, культурнi, HayKoBi цiнностi та

примIIожувати досягI-1ення суспiльства, виI(ористовувати рiзнi
види i форми руховоТ активностi дJIя ведення здорового способу
життя.
ПPI-I3, ЩемогIструвати знання теорiй, методiв i (lункцiй
менед)кменту, сучасних концепцiй лiдерства.
ПPII 4. ,Щемонструвати навиLtl(и виявлення проблем та
обгрунтуваlj I-tя управл i l-tських рiшегrь.
ГIPI-I3. .ЩемогIструвати знання теорiй, методiв i функцiй
м ен9д)I(менту, сучасн и х ltонцеп цi й л iдерства.
IIPII 4. ,Щ,емонструвати навиLlI(и виявлеI]llя проблем та
обгрунтування управлiнських рiшень.
ПРН 5. Описувати змiст функцiональних сфер органiзацiТ.
IIPI-I 6, Виявляти }tавиLIl(и пошуку, збирання та аналiзу
iнформацiТ, розрахунку поIсазгtиtсiв для обгрунтувангrя

управл iнсьltих рiшень.
ПPI{ 7. Виявляти навички органiзацiйного проектування.
ПРН 8. Застосовувати методи менед)кмеFIту для есРективноТ

дiяльностi орган iзацiТ.



ГIPI{ 9. Щемонструвати навичI(и взасмодiТ, лiдерства,
командноТ роботи.
прн 10. Мати навички обгрунтуваI.lня дiевих iHcTpyMeHTiB
мотивування персоналу органiзацiТ.
прн 11. Щемонструвати навички аналiзу ситуацiт та
здi йснення l<oMyH iкацiТ у рiзних сферах дiял Йостi орган iзацiТ.IIрн 12. Оцiнювати правовi, соцiальнi та екогtомiчнi наслiдt<и
фун кцiонуван ня орган iзацiТ.
пр[I 13. Спiлкуватись в уснiй та письмовiй формi державною
та iноземною мовами.
пPI-I 14. IдентисРiкувати причину стресу, адаптувати себе та
членiв команди до стресовоТ ситуацii., знаходити засоби до iT
нейтралiзацiТ,
прп 1.5. Щемонструвати здатнiсть дiяти соцiально
вlдповlдально та громадськосвiдомо на ocHoBi етичних
MipKyBaHb (мотивiв), повагу до рiзгrоманiтностi та
м iлtttультурностi.
пPI-I 16. Щемонструвати навиtll(и самостiйноТ роботи,гFIуLIкого мислення, вiдкритостi до Flових знань, бути
l(ритиtIним,i самокритичним.
прII 17. Виконувати дослiдrItегlня iндивiдуального таlабо в
групi пiд керiвництвом лiдера.
- програмнi результати навчанI,tя, влlзлlачецi закладом
вищот освiти:
ПРII 18. Здат,нiсr-ь вttплiряr"и,га ill,t,c1lltllcTyBa.гl,t ocHoBlti
поI(азlIиl(и д,liяльпостi оргаrriзацir /tля забе:зпечеl-t1,1я
ре:Jул 1,1,a1,14 lз 1,1 tli' гt ро (l ес i й I,r o1' д i я.lt ь t t oc.t.i.
ПРн 19. Забезпе,tува'и фулIl<t,liонувапtlя обраr-rоi' бiзrlес-
молелi та оргаl"liзовувати бi:зл,lсс-пllоtlеси в jt. плежах,
прц 20. [Jмri,ги приймати ,га 

реалiзовувати управлitlсьlсi pitlle пня
а ocltoBi оt{i1,1tсИ перспеI(,l,иl] розt]и1,1(у мiсr,а.га iзп.jl1.1ву на цей

] роцес дер)l(авI-Iого регуJIlоваI"t ня.
гIрн 2l. Здlаr.нiст,ь доолiлlкуваl-и iноземнi ринttи. формуваr,и

l,extto.1tol,iTзclBHitltttt,ool(ottclпliчltttx 9rlgрацiii, t,.r,uлu;"'r,u"
зи*онувати уl",оли з iнозем нипл и ltol l',рсtl,еI.'1,а1\1и, розроб;lя.ги
iхснародтli проекти.
прI{ 22. l{смонстрУвати здатпiсть використовуватLl сучаспi
правлlI,1сьl(l ],tl N,{аркстиl,лговi ittс,цэуfulеI{"ги llлrI вдоско[IалеIlI,Iя
iял ьпосr,i Mr i>Kl lарол.tих l<oM пап i й, впц iти /.1отриN{уватися етиI(и
iловtlгс,l clti:ltcyrзaHttя l,zl ви]\,tоl. корпоративгtоТ tlсl:ti,гиrtи в t"tрс.lцесi

йснення е(iек,l,и вгtих t<o'lytl iкац i й iз зсltзll i ru н i пл aalr..лоu" ul"r.
не заQезпеIIенIIя реалiзацii п

Специфiчнi
характеристи
ки кадрового
забезпе.lення

за програN4оtо кМенед)I(мент i лiдеlэствсl), с t]Llеними з висоI(им
piBHeM публiкацiйноТ активностi, мають вiдловiдну проqlесiИ"у
ltомпетеt-tтнiсть та лосвiд в галузi виl(ладаннrI, науI(ових
дослiджень i педагогiчноI дiяльностi.
З MeTolo лiдвищення фахового рiвня Bci FIауI(ово-педагогiчнi

працi вгtи tси п роходять п iдви щен ня квал i(i i кацiТ (стажування), в
ToM5r 1114an1 за кордоном, мають HayKoBi публiкацii.у о"дu,,"r,*,
rl(o входятЬ до наукометричних баз Scopus та Wеlэ оf Sciertce,

м lх(народIIих I Iауково-техн iчних

l0



конференцiях, у тому числi
xapal(Tep ocBiTHboT програми
виI(ладання компетентних
вiдповiдаlоть напряму програми.

за кордоном, Професiйний
передбачас зOлуrl9цr,, до
фахiвцiв-практикiв, що

Специфiчнi
характеристики
матерiально-
технiчного
забезпечення

Матерiально-технiчне забезпе.tення реалiзацiТ ОПП
здiйснюсться на ocHoBi:

- навчальних аудиторiй, оснащених ПIt, просI(торами,
мiкрофонами бездротовими, екранами для проскторiв,
колонками настiнними, пiдсилюваLlами звуку i ttамерами
дротовими;

- комп'lотерних I(ласiв, оснащегl,их ПК, ноутбукап,lи з

наявними каналами доступу до IHTepHeTy;

- в ycix примiщеннях, де здiйснюсться навчальний процес,
с доступ до Wi-Fi, морежi IHTepHeT.

Специфiчнi
хараI(TеристиI(и
iнформацiйного та
tIавtIально-
методиtIного
забезпе.lення

Здобувачi вищоТ освiти, що навtlztlоться за цiеrо ocBiTHboto
програмоIо, т& науково-педагогi.tний персонал можуть
виI(ористоI]увати бiблiоте.lно-iнформацiйний ресурс, наукову
бiблiотеrtу, унiверситету, отримати доступ до Bcix друкованих
видань рiзними мовами, включаючи монографir, навчальнi
посiбники, словгIики тощо, переглядати лiтературу з
виl(ориста|IIIям традицiйrrих засобiв пошуку в бiблiотецi або
використовувати доступ до lHTepHeTy та iнших баз даних,

Iгl(lормацiйнi характеристи l(и :

- офiцiйний сайт Харкiвського гlацiонального унiверситету
iMeH i В.Н. Каразiна: https://kaгaziгt.tta/,

саит економ lLlного факультету:
lrttрs://есопоtл.uпiчег.khаrI<оч.l"tаl, сайт ка(lедри еl(ономiки та
м е FIед)I(м е I-rTy : http ://eco1,1on] апаgе tле п t. ltIr. uа/п ews/i пdех. ph р ;

- тоLII(и бездротового доступу до MteperI<i IHTelэlieT;

- необмехtений доступ до Nlepell(i IHTepHeT;

- графiки навчального процесу;
- наскрiзt-lа програма практиl(и;

- доступ до системи елеI(тронного навчального середовища
Moodle: lrttps://rTroocl[e,lcaгazin.Lla/, шlо забезпечус доступ до
матерiалiв украТнсьttою та англiйсьttоIо мовами з дисциплiн
ocBiTHboT програми, презеr-rтацiй, тестових завдань,
в iдеоматер iал i в та iнших складових е- lеагп ing,

[_{ентральна HayI(oBa бiблiотека hltp://www
надас доступ до багатьох вiдомиrI i Ьrаrу, tr п i чеr. lthагkоч. u a/u kгl

елеI(троl Itlих баз далtих:
- eJlel{пlpolllti a.pxiBtL: eKhNI.JlR - електроI,1t-tий apxiB уl-tiвеlэситету
LItsRAItlA - apxiB укр. перiолиtси, l(aгuizin.I]acli2News - apxil
перiоди.tних видань iз (lондiв I_{IIБ;

- елекmрол ll-t i ресурсъt :

- ресурси Еlsечiег: ScienceDiгeot, ScollLts, SciVal;
- pecypcl4 Сlагiчаtе: Web о Г Scie llce, el,i Ьга r)z[J Sд, Rеsеагсh4 [-itb ;

- глобальна онлайн-плат(lорма навtIаFIlIя СоLtгsсгаt;
- ресурси вiдt<lэитого доступу: SACjl]_Cold ОА,
STA'I'I S'ГА_i п fоgгарh i с, Дисеtl,га ц iT EI] SCO.

Бiблiотека пiдтримус вiдкритий доступ до знань через

репозитарiй (елеltтронний apxiB) унiверситету де постiйно
поповI-Iюеться публirtацiями про(lесорiв, виtсладачiв,



науковцiв, аспiрантiв i студентiв.
Навчання: навчальнi заняття за освiтньою програмою

плануються у електронному розкладi, що розмiщений на
офiцiйному веб-сайтi Харкiвського нацiонального
унiвеlэситету iMeHi В. Н. Каразiн. Щоступ до ПС-Журнал
чспlшLIостl для студентiв та розкладу:
https://onl ine.karazin. Lla: 1 443l

Пiд час змiшаноТ та дистанцiйноТ (iopM використовуються
платформи Google Meet, Zootrr та iншi.

Матерiали з дисциплiн ocBiTHboT програми, презентацiй,
тестових завдань, вiдеоматерiалiв та iнше розмiщенi у системi
елеltтронного навчал ьного сеl)едовища Moodle:
Irttps://rllqф le, kаrаziп. uarl

9 - Акадепri.lllа мобiльlliсть
Нацiональна
кредитна
мобiльнiсть

Iндивiдуальна академiчна мобiльнiсть реалiзуеться у
рамках Mi>lt унiверситетсьl(их договорiв про вста}Iовлення
науI(ово-освiтянсьl<их вiдноси н для задоволення потреб
розвитI(у освiти i науки.

Мiжнародна
Itредитна
мобiльнiсть

Студенти у ходi навчання мають моlttливiсть брати yLIacTb

у програмах академiчноТ мобiльностi у формi навчання за
освiтньо-п ро(lесiйrr им и лрограмами креди,гноТ або ступегrевоТ
академi.ll"tоТ мобiльt-tостi, мовного ста)I(ування, навLIально-
наукового стах(ування, праl(тиI(и, y.tacTi у лiтнiх шl(олах
тощо. В рамках програми Еразмус* студеl-tти еrсономiчного
сРакультету мають молtливiсть поТхати навчатися до
наступних iноземних ЗВО: европейський Унiверситет
Вiадрiна (ФранксРурт-на-Одерi, Нiмеччина); Варшавський
унiвеlэситет (Варшава, Польща); Виrr{а шl(ола економlittи та
сl,спi.пьства (Лtолвiгсхафен, I-Iiп,rе,lчигrа); Уlлiверситет
пl]иl(ладних Hayrt lMC (Кремс, Австрiя); Унiверситет Тар,гу
(Тарту, Естогriя); Уrriверситет Миколая I(огtерника (Торунь;
Польща) та iH. За двостороннiми угодами про спiвпрацю
студенти Mo)I(yTb навчатися за обмiном в Познагtському
унiверситетi еttогlомittи та бiзнесу (Познань, ГIольща);
Лодзьr<ому унiверситетi (Лодзь, Польща); Унiверситетi
БoKttot-li (Мiлан, Iталiя); Унiверситетi I(лагенсРурта (Австрiя)
тощо.

нав.lання irlоземних
здобува.liв вищоi
освiти

Пiдготовrса iноземних здобувачiв вищоТ освiти здiйсt-tlосться
вiдповiдно до Закону Про вищу ocBiTy.
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2. Перелiк коN{по'IеIIт ocBiTllboT програм та i* логi.llIа послiдовнiсть

2.1 Пе к компонент оп (бакалав
Код н/д Компоненти ocBiTHboT програм и (нБчалiЫ

дисциплiни, KypcoBi проекти (роботи), практики,
квал iф i кацi йна робота)

кiлькiсть
кредитiв

Форма
пiдсумкового

коIlтролю
l 2 з 4

Hot пlпгптоl
ок1 Iсторiя УкраТни: цивiлiзацiйний ;Йriр з екзаменок2 Правознавство 4 екзаменокз Вища математика 4 залlкок4 статистика 4 заJ кок5 Iнсllорматиrса 4 залlкокб Фiлососlliя J екзамен

l.Z. Обов'язковi ocBiTHi lсомпонентлr спецiальноТ ( taxoBoi') пiп
ок7 Вступ до cDaxy 6 зал ll(ок8 Iноземна мова за cllaxoM 12 еI(заменolt 9 БухгалтЕрський облiк 4 за I(ок l0 Мiжнародна eKoHoMiKa 4 зал I(ок l1 Фiнансовi ринки та iнститути 4 зал l(ок 12 Мirкнародн i орган iзацiТ та свропЪйБкi iтчлii 5 екзаменок J Основи пiдприемництва 4 еl(заменок 14 Б iзгrес-ltомун iкацiТ 4 зал ll(olt 15 Зовн iшгt ьоеlсогtом iчна дiяльнiсть 4 еI(заl\4енoI( lб Мiжнqродrlий бiзнес 4 зал ll(ок 7 Лiдерство 5 еltзам eLIolt l8 Маркетинг 5 еl(замеLIolt 19 Економ i ка суб'ектiв господарювання 5 еl(зам еFI
oI( 20 Анал iз зовгt iшt-lього середовища 5 еI(за]!lеIl
oI( 2l Менедiltмент l0 залitt, еI(замен
ol{ 22 l(рос-lсул ьтурн и й мегrед)l(мент 5 еI(заменок 23 Тайм-мегlед)кмент

5 екзаiчIен
oI( 24 логiстика

5 eI(зajvleI-Iок 25 Бiзнес-планування
5 еl(заменок 26 НR-менодл(мент 6 еI(замеLIок27 I н cllopM ацi й н i систем и .а техполоТiТБ б iзr,есi 6 еl(за j\4 еII

oI{ 28 Курсова робота Менедlltменr i лiдерство 5 захисток 29 Операцiйний менеджмент 4 екзамеIJок з0 I н новацiй но-iнвестиц iйний м енедirtплен, 4 еI(заменoI{зl Трен i нг кIмiтацiйна практика) 4 зал l(ок з2 Виробнича праI(тиI(а 6 зал lI(ol( 33 Стратегi.t гlе управл iH ня 4 еl(зilме1-Iок 34 Управл iгtлlя llизиt<ами 4 еI(заменок 35 Уп равл i t-lня та адм iH iструвагlгlя 4 екзамеFI
oI( 36 П iдгото в ка квал i ф i кацi й ноТ роботи Оакал.авра 6 зах1,Iст
l]irгальний обсяг обов'язковI{х компонентiв оII l76

2- Rl.rбi nlcnRi кпм пn-orrTrr f)TT*
Зit гал ьlлий обся г вшбiпIсоIз l1х r.оr ппй, оп 64
Jлr АJlъl-tи И OБсrli' OCBITI-IъOI ПРоГРАМИ: 240
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Атестацiя випускникiв ocBiTHboi програми <Менедrкмент i лir rrчуlфr-,\Ur DfIrrJw^n/ll\lб U\,бrlflt'ul lIIJUlрами (lvlенеджмент 1 лlдерство) за

1п;чiал.ьНiстю 
073 uY..у.дr,.'мент) здiйснюсТiся вiдкрито i публiчно, проводиться

у формi захисту IсвалiфiкацiйноТ роботи.
lчно, проводиться

квалiфiкацiйна робота передбачас розв'язання складного спецiалiзованого
завдання У сферi управлiння, що характеризуеться комплекснiстtо i

,Y_,.,::.:.l:9iУ)lйНiй ...роботi не може бути академiчного плагiату,
фальсифiкацii та фабриrtацii.

квалiфiкацiйна робота мас бути розмiщена на офiцiйному сайтi або в
репозитарiТ.

АТеСТаЦiЯ ЗДОбУВаЧiВ вищоi ocBiTHboi програми спецiальностi о7з
<МенедlКмент)) здiйснюеться у формi публiчного захисту квалiфiкацiйноТ роботи i
завершуеться видаLIею диплому встановленого зразка з присудженням йомуступенЯ бакалавра iЗ присвоенням квалiфiкацiТ: БакалЪвр' менеджменту,
Менедлсмент i лiлерство.
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