
висновок

наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану ocBiTHbo*HayKoBoi програми

пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацlею

Оробея BiKTopa Вiкторовича

кпублiчне управлiння розвитком соцiальноi iнфраструктури сlпъських

територiй Украiни>,

яка подаетьсЯ на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 -публiчне управлiння та адмiнtстрування

Оробей BiKTop Вiкторович у груднi 20:'9 року закiнчив Харкiвський

регiональний iнститут державного управп1

державного управлiння при Президентовi Украiни за спецiальнiстю

<Публiчне управлiння та адмiнiструваннrl) та отримав диплом магiстра

публiчного управлiння та адмiнiстрування,

У2020рочiоробейВ.В.ВстУпиВДоаспiрантУриХаркiвського

регiоналъного iнституту державного управлiння Нацiональноi академii

державного управлiння при Президентовi Украiни, Навчальну складову

iндивiдуального ппану ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовки доктора

фiлософii Оробей В.в. виконав у повному обсязi,

робота Оробея В.в. над темою дисертацii почапась iз визначенням

завдань дисертацiйного дослiдження а саме:

теоретико-методичних основ дослiдхсtэння публiчного управлiння

розвитком соцiальноi iнфраструктури сiльських територiй;

методичнi пiдходи до оцiнювання



рiвня розвитку соцiалъноi iнфраструктури сiпьсъких територiй;

соцiальноi iнфраструктури сiльських тери,горiй Украiни, виявити

здобутки й можливостi для забезпечення цього розвитку у

майбутньому;

узагzLльнити европейську практику в Ilitстинi забезпечення соцiально_

iнфрастРуктурногО розRиl]кУ сiльсысl.ж т,ериторiй та з'ясувати

можливiсть адаптацii в Украiнi;

стратегii антикризового публiчного управлiння розвитком соцl€шьно1

iнфраструктури сiльських територiй УкраТни;

публiчному

розвитком та вiдновленням сiльськоi соl]iальноi iнфраструктури;

yci визначеннi завдання дисертацiйноi роботи, якi ставив перед собою

Оробей в.в., бупо виконано. Це дозвоJIило зробити наступнi висновки,

На пiдставi узагальнення наукових пiдходiв до визначення змiсry

понятiйного апарату теми дослiдхtення та враховуючи сучаснi тенденцii

розвитку суспiльства пропонуеться авторс:,ький пiдхiд до трактування

публiчного управлiння соцiалъноrо iнфраструктурою сiльських територiй,

Зокрема, пропонуемо його розгJIядати як цlлеспрямовану

публiчного управлiння та iнстиryтiв громадянського

спрямована на обслуговування потреб й iHTepeciB населення, яке проживае у

визначено, що функцii е важливим елементом стiйкого розвитку

сiльських територiй. ix багатоманiтнiсть i рiзноплановiсть в управлiннi

необхiднiсть застосування методу swот-аналiзу в

управлiннi як передумову антикризового управлiння

дiяльнiсть органiв

суспiльства, що

сiльськiй мiсцевостi, створення

самореztJliзацii, забезпечення гiдного

напежних умов для ix розвитку та

рiвня жит,гя людини.

розвитком соцiапьною iнфраструктурою сепа дозволяс класифiкувати iх за



певними ознаками. Вважаемо, що в KoI]TeKcTi публiчного управлlння

соцiальноi iнфраструктурою сiльських територiй слiд видiляти функчii

системи соцiальноi iнфраструктури та функuii управлiння нею,

представлено алгоритм проведення оцiнювання рiвня розвитку

соцiальноi iнфраструктури сiльських територiй, якиiт вкЕtзуе на послlдовнlсть

(етапи) проведення цього процесу. Систематизовано методичнi пiдходи до

оцiнювання рiвня розвитку соцiапьноi iнфраструктури сiлъських територiй,

розроблено та представлено узагальнену систему статистичних показникiв

забезпеченостi селян об'ектами соцiальноi iнфраструктури, у якiй показники

згрупованi у два блоки - загаJIьнi та розрахунковi показники.

в роботi в хронологiчному порядку висвiтлено ключовi нормативно-

правовi акти, що спрямованi на забезпечення правового регулювання

пубпiчного управпiння розвитком соцiальноi iнфраструктури сiльських

територiй в Украiнi. Зазначено, що на законодавчому piBHi в 1990 р, вперше

було визначено прiоритетнiсть соцiального розвитку села, Тодi ж заговорили

про необхiднiсть формування належноi соцiальноi iнфраструктури села, В

подалъшому були розробленi вiдповiднi нормативно-правовi документи,

документiв, iх спiвставлення з практикою публiчного управлiння, а також

впровадження в YKpaiHi низки реформ, серед яких прiоритетними для уряду

державного управлiння, децентралiзацiя, медична, освiтня
краiни е земепъна, державного упраtsJцнtlх, лЕц9rr l PcurrJФr+rlL, Lf Lvl_

та iншi, дозволяе зробити висновок, Що съоrоднi створюютъся можливостi

розвитку багатоукладностi не тiлъки виробничiй, а i соцiальнiй сферi села,

Съогоднi керiвництво

пiдприемств отримали

використовувати для

iнфраструктури села, а

вiдновлювати об' екти критичноi iнфраструктури,

спрямованi на виконання

iнфраструктури. Анапiз

поставлених завдань щодо розвитку соцiапьноi

основних положень нормативно-правових

сiлъських територiй та сiльськогосподарських

доступ до фiнансових pecypciB i можуть Iх

забезпечеItня стiйrкого розвитку соцiальноТ

в умовах вiйни можуть пiдтримувати таlабо

Дослiдження дозволиЛо ви:]на.IIити су,гз,(lвi виклики, що постали перед



украiъсъкою державою за останнс десятирiччя, Вони спричиненi такими

подiями: окупацiя росiЙськими вiйськами частини схiдноi та пiвденноI

украiнськоi територii, що спричинило значну внутрiшню мiграцiю населення

на пiдконтрольнi Украiнi територii та появу нових категорtй населення, як1

потребуютъ додаткового соцiального захисту; введення карантинних

обмежень в YKpaiHi у зв'язку з поширення KopoнaBipycHoТ хвороби COVID-

19, що суттсво змiнили роботу бiльшостi складових соцiалъноi

iнфраструктури (освiти, культури, охорони здоров'я, торгiвлi, транспортного

обслуговування); повномасштабна росiйсъка агресiя проти Украiни, що

значно вплинула на обмеження доступу до базових потреб пюдини, несе

загрозУ ii життЮ i здоров'ю, спричиняс значнi iнфраструктурнi руйнування

соцiального значення та спровокува.ла появу HoBol масштабноi мiграuiйноi

хвилi украiнцiв у межах Украiни i за кордон,

Узагалънення статистичних даних щодо стану сiльськоi соцiальноi

iнфрастРуктурИ дозволяс видiлити ocHoBHi тенденцii та проблеми у розвитку

Ti складових: в ocBiTi, в культурi, фiзичнiй культурi i спортi, в oxopoHi

здоров'я, в житлово_комунальному господарствi, в соцiальному забезпеченнi,

в транспортному забезпеченнi, в iнфраструктурi зв'язку,

проанапiзовано европейський досвiд tцодо забезпечення соцlально-

iнфраструктурного розвитку сiльсъких територiй. Визначено, що на рlвн1

европейського регiону функцiонують рiзноманiтнi фонди, проекти, програми

Ti iншi iнiцiативи, спрямованi на розвиток сiльських територiй та покращення

життя селян. Зусилля еС у поеднаннi з владними нацiон€tJIьними структурами

краIн-членiв СС та представникiв громадянсък,ого суспiпьства спрямованi на

проведення полiтики щодо збалансованого сiльсъкого розвитку та

впровадження в практику концепцii <<розумне село)), в основу якоi покладено

використання сiльською громадою iнновацiйних рiшень i технологiй для

облашryвання життя у своiх громадах,

Розроблено та запропоновано концептуальну модель формування

стратегii антикризового управлiння розвитком соцiальноi iнфраструктури



сiльських територiй УкраiЪи, в основу якоi покJIадено принцип

територiЕlльно-просторового управлiння сiпьським розвитком, а кiнцевиМ

результатом реалiзацii даноi стратегii виступас бажана модепь сiльськоi

соцiальноi iнфраструктури, яка одночасно с i об'ектом публiчного

управлiння. KpiM того, запропонований алгоритм розробки i реалiзацiТ

стратегii антикризового управлiння розвитком соцiальноi iнфраструктури

сiльських територiй.

обцрунтовано необхiдностi застосування методу swот-аналiзу в

публiчному управлiннi як передумову антикризового управлiння розвитком

та вiдновленням сiльсъкоi соцiалъноi iнфраструктури. Цей метод дас

можливiсть визначити сильнi й слабкi сторони, найбiльш ймовiрнi

можливостi й ризики, якi потребують концентрацii зусиль мiсцевоi влади, а

також намiтити перспективи

соцiальноI iнфраструктури.

напрями щодо под€шьшого розвитку сiльськоi

ЗапропоНованО удосконалення iнновацiйних пiдходiв до органiзацiТ

управлiнського процесу розвитком соцiальноi iнфраструктури сiльських

територiй В основу цих пiдходiв поlсладено принципи управлiння сектором

вiртуальних послуг; використаннri метод)/ GАР-аналiзу для вибору

стратегiчних напрямiв iнновацiйного розвитку сiльських територiй;

створення полiцейських станцiй у сiльських населених пунктах, що дозволяе

забезпечувuIти правопорядок у територiальлtих Iромадах шляхом тiсноi

взасмодii полiцi| i мiсцевого населення на засадах па,ртнерства,

працюючи над дисертацiсю Оробей В.в. проявив себе як науковець, Що

мае достатнiЙ piBeHb теоретичноi i методичноТ пiдготовки, здатний

самостiйно ставити й вирiшувати HaykoBi та практичнi завдання, Слiд

вiдзначити вмiння здобувача працювати з iнформацiею, систематизувати й

узагаJIьнювати залученi теоретичнi та практичнi матерiа,пи,

оробей В.в. плiдно спiвпрацював з науковим керiвником протягом

усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно вдосконалював

свою професiйну майстернiсть, пiдвищував piBeHb виконання наукових



дослiджень та зарекомендував себе як наrIолегливий та працелюбътий

дослiдник. Оробей в.в. безпосереднъо брав участь у виконаннi Bcix етапiв

проведення дослiдження. Yci rrayKoBi та практt,Iчнi 1lезультати, що наведенi в

дисертацii, отриманi особисто здобувачем,

,щисертацiйна робота Оробея В.в. е самостiйно виконаною науковою

працею. yci сформульованi в нiй висновки, теоретичнi положення та

пропозицii rрунтуються на особистих доспiдженнях, У роботi не

викорисТовуваJIися iдеТ спiввиконавцiв науково-дослiдноi роботи, OcHoBHi

положення дисертацiйного дослiджеtlня висвir,лено у 19 публiкачiях, з них 6

у наукових вiтчизняних фахових виданнях, 1 стаття у закордонному

виданнi, z cTaTTi в iнших наукових виданнях Украiни, Загалъний обсяг

публiкацiй становить 6,7 друк, арк,

Вважаю, що наукова скJIадова iндивiдуального плану роботи Оробея

BiKTopa Вiкторовича виконана повнiстю та на високому piBHi,

Науковий керiвник,

доктор наук з державного управлiння, професор

кафедри права, нацiональноТ безпеки та свропейськоi iнтеграцii

HHI кIнститут державного управлiння>

Харкiвсъкого нацiоналъного yHi

iMeHi В.Н. Каразiна Володимир БУЛЬБА


