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Напрям I. Університетська наука у 2025 році

1. Якою ми бачимо Каразінську університетську науку у 2025 році?
Такою, що зберігає лідерство на українському науковому просторі, має високий міжнародний конкурентний рівень, оптимальне співвідношення фундаментальних і прикладних досліджень і високий потенціал комерціалізації результатів на національному та світових ринках науково-технічних розробок.

2. Показники реалізації стратегічного бачення Напряму І 
«Університетська наука у 2025 році»
	
	2018
	2025

	1.1. Співвідношення (%) фундаментальних і прикладних науково-дослідних робіт
	70/30
	60/40

	1.2. Загальний обсяг фінансування науки за рахунок всіх джерел (% бюджету університету)
	7,5% 
	10%

	1.3. Співвідношення фінансування науки за рахунок загального державного бюджету та інших джерел
	5,5:1
	2:1

	1.4. Комерціалізовані наукові розробки
	0
	2

	1.5. Стартапи
	0
	10

	1.6. Інкубація інноваційних проектів
	0
	5

	1.7. Своєчасний захист кандидатських дисертацій аспірантами
	17%
	50%

	1.8. Кількість статей, опублікованих у журналах, що індексуються базами даних Scopus (WoS)
	550
	800



3. Проекти з реалізації стратегічного бачення Напряму І «Університетська наука у 2025 році»
Загальне керівництво і контроль напряму – проректор В. О. Катрич
Проект 1.1. 
«Підвищення конкурентної здатності університетської науки у світовому академічному просторі» 
(керівники – В. О. Катрич, М. О. Азарєнков)
Проект 1.2. 
«Модернізація матеріальної бази наукових досліджень» 
(керівник – В. М. Сухов)
Проект 1.3. 
«Створення системи ефективного стимулювання викладачів та науковців до наукових розробок світового рівня, інноваційної діяльності, розвитку прикладних досліджень»
(керівник – В. О. Катрич)
Проект 1.4. 
«Комерціалізація наукових розробок» 
(керівник – В. М. Сухов)
Проект 1.5. 
«Створення системи комунікації з провідними національними та іноземними корпораціями, що зацікавлені в університетських 
інноваційних розробках» 
(керівник – В. М. Шлокін)
Проект 1.6. 
«Ефективна аспірантура та докторантура» 
(керівник – М. О. Азарєнков)

Напрям ІI. Освітня діяльність у 2025 році

1. Якою ми бачимо Каразінську університетську освітню діяльність у 2025 році? 
Такою, що відповідає сучасним світовим стандартам якості, має потужну практичну складову і завдяки цьому забезпечує успішне працевлаштування випускників на сучасних ринках праці.

2. Показники реалізації стратегічного бачення Напряму ІІ «Освітня діяльність у 2025 році»
	
	2018
	2025

	2.1. Викладачі, які викладають європейськими мовами 
	32%
	77%

	2.2. Договори про співпрацю із роботодавцями 
	170
	700

	2.3. Проходження виробничої практики поза університетом 
	67%
	92%

	2.4. Охоплення дуальною освітою (денне відділення)
	0
	1%

	2.5. Рівень працевлаштування серед випускників, які не продовжують навчання 
	75%
	80%



3. Проекти з реалізації стратегічного бачення Напряму ІІ «Освітня діяльність у 2025 році»
Загальне керівництво і контроль напряму – проректор А. В. Пантелеймонов

Проект 2.1. 
«Абітурієнт Каразінського»
(підтримка та посилення існуючої системи доуніверситетської роботи з талановитими дітьми, подальший розвиток успішних практик профорієнтаційної роботи, посилення та пошук нових можливостей популяризації університету для залучення талановитих та мотивованих вступників на бакалаврські програми, зокрема, природничого та фізико-математичного профілю, а також акцент на залучення внутрішніх і зовнішніх вступників на магістерські програми) 
(керівник – А. В. Пантелеймонов)
Проект 2.2. 
«Випускник Каразінського» 
(розробка моделі загальних вимог до університетського випускника з органічним поєднанням професійних, соціальних, підприємницьких, мовних 
та комп’ютерних компетентностей)
(керівник – С. І. Посохов)
Проект 2.3. 
«Дидактична та психологічна адаптація першокурсників» 
(керівник – А. В. Пантелеймонов)
Проект 2.4. 
«Ефективний куратор» 
(керівник – А. В. Пантелеймонов)
Проект 2.5.
«Індивідуальні освітні траєкторії» (розширення можливостей участі студентів у формуванні індивідуальних освітніх траєкторій)
(керівник – Л. О. Іваненко)
Проект 2.6. 
«Практична складова освітнього процесу» 
(керівник – Д. О. Лобанов)
Проект 2.7. 
«Професійна кар’єра випускників» 
(керівник – Д. О. Лобанов) 
Проект 2.8. 
«Електронне навчання» (створення ефективного динамічного балансу аудиторної та дистанційної форм навчання)
(керівник – В. Г. Левчук)
Проект 2.9. 
«Інформаційно-комп’ютерна компетентність викладачів»
(керівник – В. Т. Лазурик, С. М. Куліш)
Проект 2.10. 
«Англійська мова в освітньому процесі» 
(керівник – В. О. Самохіна) 
Проект 2.11. 
«Новітні психолого-педагогічні технології навчання»
(керівник – Н. П. Крейдун)
Проект 2.12. 
«Модернізація матеріально-технічного та програмного забезпечення навчального процесу» 
(керівник – А. М. Удод)
Проект 2.13. 
«Студентський моніторинг якості навчання» 
(запровадження системи ефективного контролю якості освітнього процесу за участі студентського самоврядування) 
(керівник – С. С. Махновський)
Проект 2.14. 
«Акредитація освітніх програм» 
(в тому числі й закордонними агенціями) 
(керівник – Л. О. Іваненко)

Напрям ІІI. Каразінський університет у глобальному науково-освітньому просторі у 2025 році

1. Яким ми бачимо Каразінський університет у глобальному науково-освітньому просторі у 2025 році?
Органічно інтегрованим у світове співтовариство університетів, таким, що має високу міжнародну репутацію і широке визнання, активно ангажованим у двостороннє та багатостороннє міжнародне партнерство, привабливим для іноземних студентів і аспірантів.

2. Показники реалізації стратегічного бачення Напряму ІІІ «Каразінський університет у глобальному науково-освітньому просторі у 2025 році»

	
	2018
	2025

	3.1. Кількість міжнародних угод, за якими здійснюється співробітництво 
	30%
	50%

	3.2. Об’єм фактичних надходжень за міжнародними проектами 
	10 млн грн. 
	15 млн грн. 

	3.3. Міжнародні наукові та освітні гранти (на рік)
	15
	25

	3.4. Наукові видання, що індексуються наукометричними базами даних Scopus, WoS 
	4
	10

	3.5. Академічна мобільність студентів, аспірантів та докторантів (осіб на рік)
	256
	450

	3.6. Академічна мобільність викладачів, науковців та персоналу (осіб на рік)
	354
	500

	3.7. Іноземні студенти: всього на факультетах, крім медичного
	4168
405
	5000
1000



3. Проекти з реалізації стратегічного бачення Напряму ІІІ «Каразінський університет у глобальному науково-освітньому просторі у 2025 році»
Загальне керівництво і контроль – ректор В. С. Бакіров

Проект 3.1. 
«Міжнародне партнерство» 
(інтенсифікація міжнародного співробітництва на двосторонніх та багатосторонніх договірних засадах) 
(керівник – О. В. Хижняк)
Проект 3.2. 
«Університет відкривається світу» 
(створення міжнародно-орієнтованої моделі університетського брендингу) 
(керівник – М. А. Фоломєєв)
Проект 3.3. 
«Випускники за кордоном» 
(створення системи ефективної взаємодії з випускниками, які працюють в іноземних установах 
та випускниками-іноземцями) 
(керівник – І. І. Кузіна)
Проект 3.4. 
«Університетські видання у міжнародних наукометричних базах даних» 
(керівник – О. О. Гужва)
Проект 3.5. 
«Міжнародна академічна мобільність» 
(керівник – О. В. Хижняк)
Проект 3.6. 
«Міжнародні грантові програми» 
(стимулювання участі університетських підрозділів, викладачів і науковців у міжнародних грантових програмах) 
(керівник – О. В. Хижняк)
Проект 3.7 
«Іноземні студенти» 
(залучення іноземних громадян до навчання на всіх факультетах. Розробка і впровадження якісних англомовних освітніх програм на факультетах) 
(керівник – О. О. Навроцький)

Напрям ІV. Інфраструктура Каразінського університетського життя у 2025 році

1. Якою ми бачимо інфраструктуру Каразінського університетського життя у 2025 році?

Такою, що забезпечує комфортні умови для наукової, освітньої діяльності, творчого дозвілля, культурного життя, фізичного виховання та спорту.

2. Показники реалізації стратегічного бачення Напряму ІV «Інфраструктура Каразінського університетського життя у 2025 році»

4.1. Завершення реконструкції першої черги «Університетської медичної клініки».
4.2. Завершення реконструкції спорткомплексу «Каразінський» і спортивних залів у головному та північному корпусах університету.
4.3. Ремонт і модернізація Музею природи.
4.4. Створення Музею астрономії.
4.5. Створення фонду службового житла для науково-педагогічних працівників.
4.6. Створення автоматизованої системи видачі документів студентам і співробітникам за принципом «єдиного вікна».
3. Проекти з реалізації стратегічного бачення Напряму ІV «Інфраструктура Каразінського університетського життя у 2025 році»
Загальне керівництво і контроль – проректор В. С. Пахаренко

Проект 4.1. 
«Університетська медична клініка» 
(керівник – І. В. Белозьоров)
Проект 4.2. 
«Інфраструктура фізичного виховання та спорту» 
(керівник – З. Ф. Назиров)
Проект 4.3. 
«Бази практики» 
(керівник – В. С. Пахаренко)
Проект 4.4. 
«Сучасна університетська бібліотека» 
(керівник – І. К. Журавльова) 
Проект 4.5. 
«Комфортні умови навчання, дозвілля та мешкання»
(керівник – А. М. Удод)
Проект 4.6. 
«Модернізація музейного комплексу» 
(керівник – С. І. Посохов)
Проект 4.7. 
«Службове житло» 
(керівник – В. С. Пахаренко) 

Напрям V. Університетський менеджмент у 2025 році

1. Яким ми бачимо університетський менеджмент у 2025 році?

Гнучким, дебюрократизованим, проектно-орієнтованим, базованим на сучасних інформаційно-комп’ютерних технологіях, з чітким розумінням стратегічних цілей розвитку університету та шляхів їх досягнення.

2. Показники реалізації стратегічного бачення Напряму V «Університетський менеджмент у 2025 році»

	
	2018
	2025

	5.1. Запровадження інтегрованої системи електронного управління освітньою, науковою діяльністю, фінансовими та кадровими ресурсами (електронний документообіг)
	10%
	100%

	5.2. Запровадження проектної системи управління основними сферами університетського життя (розподіл бюджету університету за проектами)
	10% 
	85%

	5.3. Широке залучення студентського активу до організації навчального процесу та оцінки його якості (% курсів для аналізу за якістю викладання)
	10%
	100%


5.4. Запровадження сучасних технологій управління персоналом.
5.5. Середній вік керівного складу університету: 
2018 рік – 55 років;  					2025 рік – 50 років.

3. Проекти з реалізації стратегічного бачення Напряму V «Університетський менеджмент у 2025 році»
Загальне керівництво і контроль – – професор О. Ф.Тирнов
[bookmark: _GoBack]
Проект 5.1. 
«Класика, що випереджає час» 
(вивчення і збереження кращих університетських традицій, збагачення університетської корпоративної культури, органічне поєднання традицій та інновацій) 
(керівник – С. І. Посохов)
Проект 5.2. 
«Управлінські рішення» 
(оптимізація процесу ухвалення, поширення та контролю за виконанням управлінських рішень, застосування проектного підходу до розв’язання задач як в університеті загалом, так і в його підрозділах)
(керівник – В. С. Бакіров)
Проект 5.3. 
«Електронне управління» 
(керівник – Г. М. Жолткевич)
Проект 5.4. 
«Сучасні технології управління персоналом» 
(керівник – С. М. Куліш)
Проект 5.5. 
«Професійне зростання» 
(керівник – В. В. Резніков)
Проект 5.6. 
«Дебюрократизація університетського життя» 
(керівник – В. П. Пойда)
Проект 5.7. 
«Справедливе заохочення» 
(керівник – О. Ф. Тирнов)
Проект 5.8. 
«Університетська громадська думка» 
(організація постійного вивчення та врахування в управлінні думки науково-педагогічних працівників і студентів із залученням сучасних електронних технологій) 
(керівник – О. І. Кізілов)
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nosmii y HamionanbHX i MixHApOTEWX yHiBepeHTETChiX pefirunrax. OcHobii
sawanns [lporpavin yomimmo pearisosani, Aesii moswdi BTpaTiM akTyaTsHicTs y
SB'A3KY 3 OHOBTIEHHAM SHHHOTO 3aKOHONABCTA NIPO HAYKORY Ta OCBITHIO ATLHiCTS
Ta HOBHMH BUKTHKAMH 1EPEt CHCTEMOI0 BHILOF OCBITH.

Le noTpeGye yrouens cTpateriumix OPiCHTHpIB POIBHTKY yHiBepeHTeTY Ta
3AMPOBAIKEHA TPOSKTHOTO MAXORY 20 X pearizauii.

Koudepenuin Tpyr080ro KosekTHpy yxsam

1. 3uit pextopa mpo poory B 2018 poui exaana.

2.Bunamd, WO anMimictpauis ywisepewtery B nomomy ofcasi BHKoHAta
30608/ msantn 32 KoNCKTHBHMM J0roBOpoN anviricTpattieo Ta TpynoBIN
xonexTuBOM yHiBepoMTeTy Ta 3a Yrojoio Mk anmiRicTpauieio Ta nepammioio
npodeniTKoBoi0 oprasizaticio cTyAeHTi, acmipaitin i fokTopanTia yHinepeuTety.

3. 3arsepmiTi 3viin T2 fomopienis o KoTeKTHRHOTO A0T0BOPY.

4. Tlporpamy possuTky Xapkischkoro HamioHaTBHOTO  yHisepentery iveHi
B.H.Kapasina 1a 2010-2020 pOKH 31 OCHOBHHMH TOKAJHMKAMH BB&KaTH
BIKOHAHOIO.

5. 3atsepmimi «Crpareriio possuTky Kapasiscekoro yuisepeitery Ha 2019-2025
pokin

6. Kepipitneam npoextis 3 peaisauil cipateriunoro Gasenns  possTky
KapasisicsKoro  yHisepcHTeTy BHSHQWMTH KOMKpeTHi 3aBAams wa 2019 pix i
mpeCTaBHTH ix A1 saTsepmKenns Bueriit paxi yinepeitery (a0 01 motoro 2019 p.,
BIANOBIRATH — KepIBHHKI POCKTIB).
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Tpneyrniz 438 senerarn konfepenuii (3a crincxos peectparii).
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Topstok enmuit Kondepenii:
1. 3nir pexropa, npodecopa B. C. Bakipona npo poGory y 2018 poisi.
2. Ilpo cran mikonamns [Iporpamu po3nuTky Xapkinchkoro Hauionaibioro
weni B. H. Kapasina na 2010-2020 poxw. Jlonosinau: Hanrenciivonon
‘A B, IpOpEKTOp 3 Haykono-nienaroritiiol posori

3. Tlpo Crparerito possiTky Kapasitchkoro yuinepewrery na 2019-2025 pokit
Jlonosinay: baxipos B. C., pekrop.

4. BuGopi a0 cxiany Buenol paju yuiseperery. Jlonoian: Birnincona H.
yuennii cexperap.

5. Tpo sainn Ta sonosrerns 1o Konektinioro joronopy Mi arinicparicio
‘Ta Tpy OB KortekTHBOM yRiepowtery. Jlonosinas: JleGits O.B.. sacTynmink ronom
nepuiiiiof npodirinkonot opranizauii.

6. Tlpo wonais Kosniekcainx 5aX0Ais 3 oxopois npait Ta Texuikn Gesickin
¥ 2018 poiti ra sarnepmkerisn Kommuiekciinx 3axojin 3 oxopo npaii ta Texiiki
Gesnerit 1a 2019 pix. Jlonosixas: Peuerisk 0.0.. ronoma Kowicil npagieniakororo
KOMiTeTY 0X0pOIH P,

CIYXAJIM:

1. CYXAJIH:

Baxiposa B. C., pexropa, npo Crpareriio possirey Kapatitickoro

yuisepentery na 2019-2025 pokit (arepian npesenraidi 0xaioTics).
«lllaHoBNi KOJCTH, HAJBRNUANHO WBHAKO IMIHIOCTHCS CBIT, | MM BijtyBAEMO Geliv
HOBHX BUKINKIB, 10 BUHHKAIOTH Meped yiiBepererom. CKaky 4echo. il
ROJUBITHCS BIIEPEL, YHIBCPCHTET HEOBIO BTPUMACTECA Y TOMY CTaii, i AKOMY Bt
3apa3 IMAXOTHTHA, AKIIO SKich cepio3] KpOKN e Gy e BAHTO NG HacoN
FKIIO He GyyTh IpHITHATI YNIEPEIDRYIOUT PIILIHIA 113 e aKTyabIT WKk

B ychoMy CRiTI CKOPOUYETHCA (IHANCYBAHIS JCPHRABNHON 1AYKH, BAKKO
nepeBatTi, Mo GYAe 3 HAWOD HAYKOIO 13 CiM pokiB. TOUHO 11e GyACMO MaTH
SGLABIICIHA JePAARHOTO (inaHCYRaNIS, @ NeAepRaBIe (pinaicyBa noTpetye
POSIITY PUKIAINIX JOCIIUKEIh, 1€ 7 Mit 0piCHTOBaIi - Gatiiii nporopii - 1ia
dywranenTansii ocaipRen, Hav HeoBXia0 wbat newni saxon

1o Gye 3i cryerrasi? CoNoNOriite ACHLTHENIIN HOKAIAIO 1K 1IHIOCTHC
was aGirypient, pin snaTiHi OGMpATH KpAILE Micte POGOTH, KpaULE MicHe HaBEI
sa koprottom. Toina, Himewmita, Copassinia.

Ui 3MOKE YRIBEPCHTET BHTPUMATH KOHKYPEHILHO 3 iMIINN HABKAIRITHNM
sakiazams ykpaincskmin? Boporsoa 3a aGitypientin Gyte aywe rocrporo

yuinepcurery
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0HOMOTOI0 eKitaMH Fi iHItiX Bkenis, Ui MOKEMO MU BHTPHMATH KOHKYPEIiilo 3
sipTyanbimm ynisepenterann? Slk mpaiosaTie yirinepeier s ceKTpONII
3cOBiD HABAINIA, AK 1Ue IAOTH KOPIOIK Ai MOBIX, ani reorpupiu
noaiTnix? Jlyske Gararo nirais, Ha siki HeoGxiau0 wykaTH BiANORiAL

PoGouo0io rpynoio i sanysennsan daxinin nposesesii SWOT-ananis: onina
cubi i c1aGKix ocobimpocTeli yiinepentety, Horo mowMBOCTEL, pHsiin |
3Arpo3 POIBNTKY, 33 PEIYBTATAMIH QiEI3Y SANIPONOHORINO. MEAIC GauCHII TOTO,
AKHM MosKe GYTH, AKHM M XOTinH 6 GauiTin ywinepenter 3a civ poxin, Kinueniii
Tepmin 2025 pik — pik 225-Tupisua sacHymamua ywisepeutery. |lporpamoio
copMyIhOBaHO 5 CTpATEriHM B3I, (NpeseNTaLiS M0MACThER).

[poexr Crparerii 6yn possintennii ua caiiri s o3naiiomienis Ta nyGaisioro
oGrosaperiis, i3 IPOEKTOM HpatoBa e Buetol paut yuisepeitery. qaxinmi
KEARiIKOBANO CKAGEN BAGCHE IPOTPAN, TIEPEIIK IPOCKTIN 113 peaiizaitiio 1'51it
Bisiil, KOel HPORKT MAE BANOBLTANBINK OCIG, JOKYMENT FiysKiii Ta sy
HPOAYKTHBIIX 3MiH.

Ocxiabki, utaioiii Kosterw, Bi yei \aii 3wory o3ualloMITHES 3 TekCTON mie
nporsrom 20 Anis — npoer Crparerii onprotenHii 1a caifti, — a Takoi
il noriepestic oGroBopenis i cxpaenita Buenoio pazoio yitisepeurery, padota rpyia
nePIECTRCS 13 NPONO3HLIEI0 SaThepITH CTPATETiIO POIBHTKY YiHiBepeHTETY 1a Ci
POKIB 3 YpAXYBANHIM MORIHROCT] {1 MOCTIlIHOTO JOMOBHEHIH, BAOCKONAIENI T2
xopurysantss. CnacuGi 3a ysary.»
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