
висновок

наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану виконання ocBiTHbo-HayкoBoi програми

пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiсю

,,Щзюндзюк Катерини В iкторiвни

кПублiчне управлiння мiським розвитком на засадах концепцii розумного

MicTa>, яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiТ

з га_пузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiа-пьнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

,,Щзюндзюк Катерина BiKTopiBHa у 20Т9 роцi закiнчила Харкiвський

регiональний iнститут державного управлiння Нацiональноi академii державного

управлiння при Президентовi Украiни за спецiальнiстю кПублiчне управлiння та

адмiнiстрування) та отримала диплом магiстра з державного управлiння. Також

у 2019 роцi ,Щзюндзюк Катерина BiKTopiBHa вступила до аспiрантури
,,

Харкiвського регiонаrrьного iнституry державного управлiння Нацiональноi

академii державного управлiння при Президентовi Украiни. Навчальна складова

iндивiдуаrrьного плану виконання ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовКи

доктора фiлософii Дзюндзюк К.В. виконана вчасно та у повному обсязi.

Робота ,Щзюндзюк К.В. над темою дисертацii почалась iз визначення

завдання дисертацiйного дослiдження, а саме:

з'ясувати cyTHicTb i змiст концепцii розумного MicTa;

дослiдити особливостi розумного врядування в умовах стаJIогО

розвитку розумного мlста;

розвитком на засадах концепцii розумного MicTa;

засадах концепцii розумного MicTa в YKpaiHi;



дослiдити види участi громадян в процесi публiчного управлiння

мiськимIм розвитком на засадах концепцll розумног0 мlста.

Bci визначеннi завдання дисертацiйноi роботи якi ставила перед собою

!зюндзюк К.В. виконанi та зробленi наступнi висновки. Визначено, що розумне

MicTo - це концепцiщ яка передбачае iнтеграцiю HoBiTHix IKT в yci сфери

функцiонування MicTa. В загальному випадку основними компонентами

розумного MicTa е: розумна iнфраструктура, розумний транспорт, розумна

енергетика, розумна охорона здоров'я, розумне врядування, розумна eKoHoMiKa,

розумнi громадяни, розумнi технологii. Наразi не icHye розумних MicT, що

одночасно мають однаково високий piBeHb розвитку ycix компонентiв. OKpiM

компонентiв, розумнi MicTa характеризуються атрибутами, до яких можна

вiднести: стiйкiсть, якiсть життя, урбанiзацiю, розумнiсть. Поняття розумного

MicTa TicHo пов'язано з поняттям кiберфiзичноi системи. TaKi системи надають

iнновацiйнi можливостi щодо iнтеграцii IKT та мережевих систем в

iнфраструктуру MicTa, таким чином покращуючи контроль та управлiння

складних процесiв монiторингу та взасмодii мiж рiзноманiтними пристроями.

Прикладом кiберфiзичноi системи е IHTepHeT речей. Поряд з великими даними,

штучним iнтелектом, машинним навчанням BiH е основою розумних MicT

майбутнього. Розумне врядування в KoHTeKcTi розумного MicTa мае зв'язок з

наступними важливими для функцiонування MicTa аспектами: стейкхолдори,

структури та органiзацii, процеси, ролi та обов'язки, технологii та данi,

законодавство та полiтика.

З'ясовано, що публiчне управлiння мiським розвитком на засадах

концепцii розумного MicTa потребуе додаткового навчання держслужбовцiв та

створення в органах мiсцевого самоврядування органiзацiйних пiдроздiЛiВ, ЩО

вiдповiдають за планування та реа-пiзацiю проектiв розумного MicTa. ДЛЯ

керiвникiв таких пiдроздiлiв важливими € здiбностi у плануваннi MicT: реалiзаЦiЯ

мiських iнновацiй, територiа.пьне планування тауправлiння мiськими Об'еКТаМИ,

навички, пов'язанi з розробкою стратегiчного, довгостроковоГо пЛанУВаННЯ

стаJIих мiських послуг; правовi компетенцii: правовi поняття щодо управлiнНЯ

великими даними, вiдкритими даними, безпека даних, юридичнi аСПеКТИ

MicTa.



ПУбЛiЧНИх закУпiвель та договiрнi питання, повОязанi з державно-приватним

ПаРТНеРСТВоМ; м'якi навички: емпатiя, гнучкiсть, opieHToBaHicTb на результат,

ВiДКРИТа поведiнка, здатнiсть вреryльовувати конфлiкти та н€шагоджувати

ВiДНОСИни, стратегiчне бачення, здатнiстъ управляти проектами, лiдерськi

ЗДiбностi; управлiння фiнансовими ресурсами: знання iHcTpyMeHTiB державного

фiНансУвання, знання HoBiTHix фiнансових iHcTpyMeHTiB, загальнi знання

економiки; базовi навички: знання IKT та iноземних мов.

За РезУльтатами проведеного соцiологiчного дослiдження, метою якого

бУло ВиЗначення поточного стану публiчного управлiнrrя мiським розвитком на

ЗаСаДаХ концепцii розумного MicTao з'ясовано, що наЙбiльш впливовими на

реалiзацiю концепцii розумного MioTa е наступнi негативнi фактори: недостатнiй

piBeHb цифровiзацii, недостатнiй piBeHb фiнансування проектiв розумного MicTa,

цифровий

здiйснення публiчного управлiння в цiлому в YKpaiHi.

ОбЦрунтовано, що одним з найважливiших факторiв успiшностi

публiчного управпiння мiським розвитком на засадах концепцii розумного MicTa

е наJIагоджена взаемодiя мiж органами мiсцевого самоврядування та

громадянами.

За результатами проведеного дослiдження запропоновано механiзм

розумного врядування, в якому BpaxoBaнi i технологiчний, i соцiальний аспект

реалiзацii концепцii розумного MicTa, та який складаеться з трьох компонентiв:

просторового, технологiчного, iнстиryцiйного. Просторовий компонент

пов'язаний з концепцiею стiйкостi та головними мiськими викликами: розвитком

економiки, справедливим розподiлом результатiв зростання, необхiднiстю в

процесi управлiння не погiршувати екопогiчну ситуацiю. Iнституцiйний

компонент вiдповiдае за взаемодiю мiж суб'ектами з боку держави, бiзнесу та

громадянського суспiльства дJIя досягнення компромiсних рiшень, ЩО

влаштовують Bci три сторони. Основу технологiчного компоненту складаЮТЬ

вiдсутнiсть вiдповiда_гlьних за

мiсцевого самоврядування,

концепцii розумного MicTa в органах

розрив, недостатню ефективнiсть

реалlзацlю

технологiчнi iнновацii та IKT, завдяки яким пiдвищуеться ефективнiсть



розумного врядування. IKT виконують три ocHoBHi функцii: iнформування,
аналiз та проектування, комунiкацiя.

ДЗЮНДЗЮК К,В. ПЛiДНО СПiвпрацювала з науковим керiвником протягом
усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувачка постiйно вдоскон€tлюв€Lла
свою професiйну майстернiсть, пiдвищувала piBeHb виконання наукових
дослiджень та зарекомендувiLла себе як наполеглива, iнiцiативна та працелюбна
дослiдниця. Здобувачка безпосереднъо брала )п{асть у виконаннi Bcix етапiв
проведення дослiдження. Нею проаналiзовано лiтературнi джерела за темою
дисертацiйноi роботи, здiйснено постановку мети i завдань дослiдження,
отримано, оброблено та узагальнено результати дослiджень, обrрунтовано
ocHoBHi положення роботи та висновки. Yci HayKoBi та практичнi результати, що
наведенi в дисертацii, отриманi особисто здобувачкою.

щисертацiйна робота фюндзюк К.в. с самостiйно виконаною науковою
працею, Yci сфоРмульоваНi в нiЙ висновки, теоретичнi положення та пропозицii
грунтуюТься на особистих дослiдженнях. У роботi не використовув€tлися iдеi
спiввикОнавцiв науково-дослiдноi роботи. OcHoBHi положення дисертацiйного
ДОСЛiДЖеННЯ ВИСВiТЛеНО У 8 пУблiкацiях, з них 5 - у наукових фахових виданнях

у галузi науки к.щержавне управлiння>. Загальний обсяг публiкацiй станов ить 4

авт. арк.

Вважаю, що наукова складова iндивiдуалъного плану роботи Щзюндзюк
Катерини Вiкторiвни виконана повнiстю та на високому piBHi.

Науковий керiвник,
доктор наук з державного управлiння,
професор, професор кафедри публiчноi
полiтики
HHI <Iнститут державного управлiння>> , 1
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унЬерситету iMeHi в.н. Каразiна*--i |-:- !митро кАрАмишЕв
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